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Deliberazione n. 54/25         Verbale del  17.07.2025 

 
 
Oggetto: FIRENZE FIERA S.P.A. ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DEI SOCI 

DEL 29/07/2025 

 
 

Il Presidente riferisce che la società Firenze Fiera s.p.a. ha trasmesso l’avviso di 
convocazione dell’assemblea dei soci per il giorno 28 luglio 2025 alle ore 15.30 in prima 
convocazione e per il giorno seguente alle 10.30 in seconda convocazione, per discutere e 
deliberare sul seguente ordine del giorno: 

 
Parte ordinaria 

 

1)  Esame e approvazione Piano di rilancio e sviluppo 2025-2028. 
 

Parte straordinaria 
 

1)   Aumento del capitale sociale a pagamento da sottoscriversi in danaro per un ammontare 
massimo di 6,350 milioni di euro;  

2)   Modifica dell’art. 5 dello Statuto Sociale. 

 
La società ha trasmesso il Piano di rilancio e sviluppo 2025-2028 ed una nota tecnica 

sull’ipotesi di aumento del capitale sociale. 
Il Piano è suddiviso in tre parti: la prima riguarda una presentazione di Firenze Fiera, della 

sua struttura organizzativa e degli ambiti di operatività. La seconda parte contiene i financial 
highlights degli esercizi 2023 e 2024 a confronto. Segue quindi il business plan vero e proprio che 
partendo da alcune assunzioni formulate dal management della società, offre una proiezione sugli 
esercizi dal 2025 al 2028 delle varie voci di bilancio. Nel piano si tiene conto dell’impatto dei lavori 
di ristrutturazione sulla Fortezza da Basso, si prospetta un incremento di listino del 5% degli affitti 
degli spazi a seguito dell’aumento del canone di concessione a partire dal 2026 (all’inizio di 
quest’anno c’è stata una revisione del disciplinare di concessione che ha rimodulato i canoni e 
mantenuto per gli anni 2024-2025 il versamento del canone in misura del 10% dello stesso con 
obbligo di eseguire lavori per il restante 90%). Si presuppone inoltre un incremento per mostre 
dirette ascrivibile allo sviluppo di fiere internazionali non meglio precisate. Le assunzioni dello stato 
patrimoniale tengono conto di un aumento di capitale pari a 6,350 milioni di euro (argomento 
dell’assemblea in sede straordinaria), e l’assunzione di una partecipazione di controllo, per 
l’importo di 6,276 milioni di euro in una società che fornisce servizi per il settore fieristico-
congressuale. Gli investimenti previsti sono suddivisi in investimenti di mantenimento per circa 1,4 
milioni di euro annui fino al 2028, e investimenti di sviluppo, con un impatto sul 2025 di 1,5 milioni 
di euro e poi duecentomila euro solo per gli esercizi 2027 e 2028. Sugli investimenti di sviluppo il 
piano contiene solo poche righe: “implementazione di una struttura tecnologica per lo sviluppo del 
business dei BIG DATA, la società ha previsto di offrire queste soluzioni ai propri clienti, oltre che a 
istituti di ricerca, Università, enti commerciali”. 

 
Passando poi all’assemblea in sede straordinaria, il Presidente richiama la nota tecnica 

trasmessa dalla società sull’aumento di capitale, destinato a sostenere in parte il piano industriale. 
Dal punto di vista operativo, la Corte dei conti ha precisato che la sottoscrizione dell’aumento di 
capitale da parte di un’amministrazione già socia, non rientra nei controlli previsti dall’art. 5 del 
testo unico delle società pubbliche, pertanto la delibera non va trasmessa alla sezione regionale di 
controllo della Corte dei conti. Resta tuttavia la necessità di motivare analiticamente l’eventuale 
sottoscrizione dell’aumento di capitale sotto il profilo della necessità ai fini del perseguimento delle 
finalità istituzionali, della convenienza economica e sostenibilità finanziaria, del rispetto dei principi 
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di efficienza, efficacia ed economicità dell’azione amministrativa nonché della compatibilità 
dell’operazione con la disciplina europea in materia di aiuti di Stato. 

Infine il Presidente ricorda che nel piano di razionalizzazione delle società partecipate 
approvato alla fine del 2024, per Firenze Fiera è stato deliberato il mantenimento ma con 
monitoraggio alla luce dell’adozione del piano industriale e delle decisioni degli altri soci pubblici. 

 
Segue una breve discussione, al termine della quale, 

 
 

LA GIUNTA 

 
UDITO il relatore e i vari interventi; 

 
VISTA la Legge 29 dicembre 1993 n. 580 recante il riordino delle camere di commercio, industria, 
artigianato e agricoltura e sue successive modifiche e integrazioni; 

 
VISTO il Decreto Legislativo 25 novembre 2016 n. 219 recante “Attuazione della delega di cui 
all’articolo 10 della Legge 7 agosto 2015 n. 124 per il riordino delle funzioni e del funzionamento 
delle Camere di commercio industria artigianato e agricoltura”; 

 
VISTO il Decreto Legislativo 19 agosto 2016, n. 175 “Testo unico in materia di società a 
partecipazione pubblica”; 

 
VISTO il vigente Statuto della Camera di Commercio di Pistoia-Prato; 

 
ATTESO che la Camera è socia di Firenze Fiera s.p.a., con n. 253.982 azioni ordinarie 
(corrispondenti al 4,6183% del capitale sociale);  

 
VISTO l’avviso di convocazione dell’assemblea dei soci (PG 0028816/E del 09.07.2025) ed il 
relativo ordine del giorno; 

 
VISTA la documentazione trasmessa con l’avviso di convocazione; 

 
VISTO il Piano di rilancio e sviluppo 2025-2028 (PG 0026611/E del 26.06.2025 e 0027441/E del 
30.06.2025); 

 
VISTO lo statuto della Società Firenze Fiera s.p.a.; 

 
ATTESO che nel piano di razionalizzazione delle partecipazioni societarie adottato dalla Giunta 
camerale con delibera n. 111/2024 del 4.12.2024 a norma dell’articolo 20 del sopra citato Testo 
Unico, la partecipazione in Firenze Fiera s.p.a. è stata considerata da mantenere con azioni di 
monitoraggio alla luce dell’adozione del piano industriale e delle decisioni degli altri soci pubblici; 

 
TENUTO conto dei principi di efficiente gestione, tutela della concorrenza e del mercato e 
razionalizzazione della spesa pubblica di cui all’art. 1 del Testo Unico citato, e VALUTATA la 
proposta in relazione ad eventuali profili di pregiudizio al valore della partecipazione; 

 
RITENUTO che, pur apprezzando l’impegno complessivo e le finalità generali espresse, il Piano, 
nella sua formulazione attuale, non consenta di valutarne la sostenibilità. 

 
All’unanimità, 
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DELIBERA 

 
di non partecipare all’assemblea ordinaria e straordinaria dei soci di Firenze Fiera s.p.a., 
convocata in seconda convocazione per il giorno 29 luglio 2025 alle ore 10.30. 

 
 

IL SEGRETARIO GENERALE  IL PRESIDENTE 

(Catia Baroncelli) (Dalila Mazzi) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Documento informatico originale sottoscritto con firma digitale, conformemente alle Regole tecniche di cui al DPCM 22 
febbraio 2013, e conservato secondo le Regole tecniche concernenti la formazione, protocollazione, gestione e 
conservazione dei documenti informatici, adottate da AGID in attuazione del CAD. 
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