Deliberazione n. 93/25 Verbale del 03.12.2025

Oggetto: INFOCAMERE S.C.P.A.. ASSEMBLEA ORDINARIA DEI SOCI DEL 11/12/2025

Sullargomento relaziona il Presidente.
Infocamere s.c.p.a. ha trasmesso la convocazione dell’assemblea ordinaria dei soci per il
prossimo 11 dicembre alle ore 16.00 con il seguente ordine del giorno:

1. Comunicazioni.

2. Preconsuntivo 2025 e Budget 2026.

3. Piano attivita con indirizzi strategici 2026.

4. Domanda di adesione al capitale sociale di InfoCamere da parte di Innovhub Stazioni
Sperimentali per I'lndustria s.r.l. (societa interamente partecipata dalla Camera di Commercio
Milano Monza Brianza Lodi);

5. Varie ed eventuali.

Il Presidente illustra gli argomenti relativi ai punti n. 2, n. 3 e 4 dell’ordine del giorno, per i
quali Infocamere ha trasmesso la documentazione unitamente all’avviso di convocazione.

Il preconsuntivo 2025 evidenzia un risultato sostanzialmente in linea con I'aggiornamento,
con una crescita dei ricavi dei prodotti di firma digitale e maggiori servizi verso pubbliche
amministrazioni, mentre sul fronte dei costi si registra una lieve riduzione del costo del personale e
dei costi esterni per rinvio al 2026 del progetto di digitalizzazione degli Sportelli Unici delle Attivita
produttive. Il risultato consente di ridurre I'importo del contributo consortile dai 4,5 milioni di euro a
3 milioni di euro.

Il Budget 2026 di Infocamere evidenzia una crescita del valore della produzione per il
prossimo anno rispetto al 2025, un aumento degli investimenti e una stabilita del costo del
personale. L’'incremento dei ricavi &€ da imputarsi in parte ad attivita a favore del sistema camerale
€ per una componente piu elevata, da ricavi da Terzi (che comprendono i ricavi verso gli operatori
dellinformazione commerciale e verso la pubblica amministrazione) e ricavi diversi. Il contributo
consortile viene stimato per il prossimo anno in 4,5 milioni di euro, e potra eventualmente essere
ridotto sulla base dei risultati di esercizio. Sul fronte dei costi si stima un aumento correlato
allincremento delle attivita progettuali. || costo del personale cresce lievemente rispetto al
preconsuntivo 2025 sia a causa degli incrementi fisiologici delle principali componenti del costo del
personale, sia per gli effetti delle politiche retributive e meritocratiche che la societa ha introdotto
nel 2025 e sono parzialmente compensati da un minor ricorso al lavoro interinale.

A seguire il Presidente espone il piano attivita con gli indirizzi strategici 2026 la cui

approvazione é riservata dallo statuto allassemblea. Il Piano & articolato in quattro macro-aree:

1. Le Camere di Commercio e la trasformazione digitale: servizi per imprese, territori e
funzionamento dellEnte
Questa area descrive le attivita di InfoCamere che si rivolgono piu direttamente alle Camere di
Commercio a supporto delle relazioni degli enti camerali verso I'esterno (con particolare
riguardo alle tematiche della digitalizzazione) e del funzionamento operativo interno. Vi
ricadono i servizi relativi all'identita e alla firma digitale, la digitalizzazione dei SUAP, il nuovo
fascicolo d’impresa e le iniziative di digitalizzazione del rapporto con l'utenza.

2. Il valore dei Registri e degli altri asset informativi al servizio di imprese e PA
Questa area ha come oggetto le iniziative che supportano e sviluppano la centralita dei
Registri camerali nel’ambito del “sistema pubblico” delle banche dati nazionali, la crescita del
valore del patrimonio informativo camerale, e il ruolo di InfoCamere nei processi di
digitalizzazione verso la Pubblica Amministrazione e verso le imprese. Proseguiranno gli
interventi volti a migliorare l'usabilita della piattaforma di compilazione delle pratiche del
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Registro delle imprese e all'aggiornamento dei contenuti informativi delle visure camerali. Dal
lato del back office Infocamere proseguira a implementare controlli e automatismi che
possano semplificare listruttoria e I'estrazione di dati utili per pianificare operazioni di pulizia e
miglioramento della qualita del dato.

3. Iniziative di innovazione
Si evidenziano in questa sezione le attivita di sperimentazione e implementazione su
soluzioni/servizi/tecnologie di natura innovativa, strumentali al perseguimento della mission
aziendale.

4. Sicurezza, innovazione tecnologica ed evoluzione dell'infrastruttura
Vengono qui descritte le azioni finalizzate alla protezione del patrimonio informativo dai rischi
esogeni e di sicurezza informatica e le attivita per il consolidamento e l'innovazione del Data
Center.

L’ultimo argomento all’ordine del giorno riguarda l'ingresso in societa di Innovhub Stazioni
Sperimentali per I'Industria s.r.l. (societa interamente partecipata dalla Camera di Commercio di
Milano Monza Brianza Lodi, nata dall’'unione dell’Azienda Speciale Innovhub con le Stazioni
Sperimentali per I'Industria dei settori cartario, tessile, dei combustibili e degli oli e dei grassi), da
realizzarsi mediante I'acquisto di n. 150 quote azionarie di InfoCamere dalla Camera di Commercio
di Milano Monza Brianza Lodi.

Segue un ampio dibattito tra i membri di Giunta, ai quali la documentazione & stata
trasmessa in previsione della seduta odierna, al termine del quale,

LA GIUNTA
UDITO il relatore e gli interventi;

VISTA la Legge 29 dicembre 1993 n. 580 recante il riordino delle Camere di Commercio, Industria,
Artigianato e Agricoltura e sue successive modifiche e integrazioni;

VISTO il vigente Statuto della Camera di Commercio di Pistoia-Prato;

RICORDATO che la Camera € socia di InfoCamere s.c.p.a., della quale detiene n. 36.265 azioni
(corrispondenti al 0,6362% del capitale sociale);

VISTO l'avviso di convocazione dellassemblea ordinaria dei soci per il giorno 11 dicembre ore
16.00 ed il relativo ordine del giorno (ns. prot. 0052378/E del 28.11.2025)

VISTA la documentazione trasmessa con I'avviso di convocazione;
VISTO lo statuto di InfoCamere S.c.p.A.;

VISTO il Decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 “Testo unico in materia di societa a
partecipazione pubblica”;

ATTESO che nel piano di razionalizzazione delle partecipazioni societarie adottato dalla Giunta
camerale con delibera n. 111/2024 del 4.12.2024 a norma dell’articolo 20 del sopra citato testo
unico, la partecipazione in InfoCamere S.c.p.a. & stata considerata da mantenere senza interventi
di razionalizzazione;

VALUTATA la compatibilita delle decisioni di cui alla presente deliberazione con le disposizioni del
D. Lgs. 175/2016, in particolare con riguardo all’art. 1 (principio di efficiente gestione, tutela della
concorrenza e del mercato e razionalizzazione della spesa pubblica), e dell’art. 12, ovvero
assenza di profili di pregiudizio al valore della partecipazione;
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All'unanimita,

DELIBERA

1. di partecipare all’assemblea ordinaria dei soci di InfoCamere S.c.p.A. del 11 dicembre ore

16.00;

2. di approvare il preconsuntivo 2025 e il Budget 2026;
3. di approvare il piano attivita con indirizzi strategici 2026;

4. di approvare la richiesta di adesione al capitale sociale di InfoCamere da parte di Innovhub

Stazioni Sperimentali per I'Industria s.r.l. .

IL SEGRETARIO GENERALE
(Catia Baroncelli)

Firmato digitalmente da:
BARONCELLI CATIA
SEGRETARIO GENERALE
Firmato il 03/12/2025 16:47
Seriale Certificato: 4127153

Valido dal 03/01/2025 al 03/01/2028
— InfoCamere Qualified Electronic Signature CA

IL PRESIDENTE
(Dalila Mazzi)

Firmato digitalmente da:

MAZZI DALILA

PRESIDENTE

Firmato il 03/12/2025 18:25

Seriale Certificato: 2774708

Valido dal 27/09/2023 al 27/09/2026

InfoCamere Qualified Electronic Signature CA

Documento informatico originale sottoscritto con firma digitale, conformemente alle Regole tecniche di cui al DPCM 22
febbraio 2013, e conservato secondo le Regole tecniche concernenti la formazione, protocollazione, gestione e
conservazione dei documenti informatici, adottate da AGID in attuazione del CAD.
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