Deliberazione n. 96/25 Verbale del 03.12.2025

Oggetto: RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE EX ART.
20, D. LGS. 175/2016. ADOZIONE PIANO 2026

Sull’argomento relaziona il Presidente.

L’art. 20 del Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica dispone I'obbligo per
le amministrazioni pubbliche di compiere annualmente un'analisi dell'assetto complessivo delle
partecipazioni societarie dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti previsti dalla
norma, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante
messa in liquidazione o cessione, con specifica indicazione di modalita e tempi di attuazione degli
interventi previsti. Nella relazione tecnica predisposta ai fini dell’adozione del piano, sono
compilate le schede di dettaglio per ciascuna societa, che evidenziano per ciascuna di esse la
dimensione dei parametri previsti dalla norma e gli elementi utili alla verifica dei presupposti per il
mantenimento delle partecipazioni.

In particolare il Presidente ricorda quali sono le condizioni previste dal Testo Unico. In primo
luogo sono consentite le partecipazioni che siano strettamente necessarie per il perseguimento
delle finalita istituzionali dell’ente e che rientrino in una delle casistiche individuate dal comma 2
dell’articolo 4 del Testo Unico, vale a dire:

a. produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle
reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;

b. progettazione e realizzazione di un’opera pubblica sulla base di un accordo di programma;

C. realizzazione e gestione di un’opera pubblica, ovvero organizzazione e gestione di un
servizio di interesse generale attraverso un contratto di partenariato con un imprenditore
selezionato con specifiche modalita;

d. autoproduzione di beni o servizi strumentali al’ente o agli enti pubblici partecipanti o allo
svolgimento delle loro funzioni;

e. servizi di committenza apprestati a supporto di enti senza scopo di lucro e di amministrazioni
aggiudicatrici di cui Codice dei contratti pubblici.

Sono inoltre ammesse le partecipazioni in societa “aventi per oggetto sociale esclusivo la
valorizzazione del patrimonio (...), tramite il conferimento di beni immobili allo scopo di realizzare
un investimento secondo criteri propri di un qualsiasi operatore di mercato” (art. 4, comma 3) o che
abbiano per oggetto sociale prevalente “la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi
fieristici, la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva eserciti in aree montane, nonché la produzione di energia da fonti rinnovabili” (art. 4,
comma 7).

Proseguendo, il Presidente ricorda che devono essere oggetto delle misure di cui all’art. 20,
commi 1 e 2, del Testo Unico, le societa per cui si verifichi almeno una delle seguenti condizioni:

1) non siano riconducibili ad alcuna delle casistiche indicate dall’art. 4 sopra citato;

2)  non siano necessarie e funzionali al perseguimento delle finalita istituzionali del’Ente, anche
sul piano della convenienza economica e della sostenibilita finanziaria e tenuto conto della
possibilita di destinazione alternativa delle risorse pubbliche impegnate ovvero di gestione
diretta o esternalizzata del servizio affidato, nonché della compatibilitd della scelta con i
principi di efficienza, di efficacia e di economicita del’azione amministrativa;

3) risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello dei
dipendenti;

4) svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti
pubblici strumentali;
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5) nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non superiore a un milione di
euro;

6) si tratti di societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi
precedenti;

7)  presentino la necessita di contenimento dei costi di funzionamento;

8) si ravvisi la necessita di procedere alla loro aggregazione, a condizione che abbiano ad
oggetto le attivita consentite dall’articolo 4 sopra citato.

Tenuto conto quindi delle funzioni per le quali sono costituite le Camere di commercio, del
miglior soddisfacimento dell’interesse generale per il sistema delle imprese, anche alla luce del
programma pluriennale di attivita approvato dal Consiglio, oltre che della necessaria tutela delle
risorse patrimoniali dellente, la Giunta camerale dovra deliberare eventuali azioni di
razionalizzazione, sulla scorta degli elementi acquisiti e dellistruttoria definita dagli uffici preposti
nella Relazione tecnica allegata alla presente delibera a formarne parte integrante e sostanziale.

Il Presidente ricorda infine che il piano di razionalizzazione deve essere trasmesso alla
competente Sezione regionale di controllo della Corte dei conti e alla Struttura per il monitoraggio
operante presso il MEF, al Ministero delle Imprese e del Made in Italy, oltre ad essere pubblicato
sul sito camerale nella sezione dedicata alla trasparenza.

Segue un dibattito, al termine del quale,

LA GIUNTA

UDITO il Relatore e i vari interventi;

VISTO il D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche” e successive modifiche e integrazioni;

VISTA la Legge 29 dicembre 1993, n. 580 recante il riordino delle camere di commercio, industria,
artigianato e agricoltura e sue successive modifiche e integrazioni;

VISTO il D. Lgs. 25 novembre 2016, n. 219 “Attuazione della delega di cui all'articolo 10 della
legge 7 agosto 2015, n. 124, per il riordino delle funzioni e del finanziamento delle camere di
commercio, industria, artigianato e agricoltura”, ed in particolare 'art. 4, comma 5;

VISTO il D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso
civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni”;

VISTO il D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 “Testo Unico in materia di societa a partecipazione
pubblica” e successive modifiche e integrazioni;

VISTO il Programma pluriennale di attivita della Camera di Commercio di Pistoia-Prato 2021-2025,
approvato dal Consiglio camerale con deliberazione n. 006/2020 del 2.12.2020;

RICHIAMATA la propria precedente deliberazione n. 95/2025 adottata in data odierna, con la
quale é stata approvata la relazione sull’attuazione del piano di razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche adottato lo scorso anno;
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VISTA la relazione tecnica predisposta a norma dell’art. 20, comma 2 del TUSP contenente le
schede tecniche relative alle partecipazioni detenute direttamente e indirettamente dalla Camera di
Commercio di Pistoia-Prato con riferimento alle partecipazioni detenute al 31.12.2024;

CONSIDERATO che l'art. 20 sopra richiamato richiede di individuare gli interventi stabilendo le
modalita e i tempi per la loro realizzazione;

VALUTATA l'opportunita di rideterminare il termine per la sottoscrizione del patto parasociale tra i
soci pubblici di Interporto della Toscana Centrale S.p.A., tenuto conto che le tempistiche sono
slittate a causa dell’'attuale commissariamento del Comune di Prato, socio di maggioranza relativa;

RITENUTO opportuno rinviare ogni valutazione in merito alla partecipazione in Firenze Fiera S.p.A
fino al confronto con la nuova amministrazione comunale eletta del Comune di Prato;

TENUTO conto che Tecno Holding S.p.A. sta portando avanti un piano di razionalizzazione dei
propri assets al fine di rientrare nel perimetro delle partecipazioni consentite;

CONDIVISI i contenuti del documento;

All'unanimita,

DELIBERA

1) di prendere atto della relazione tecnica sul piano di revisione ordinaria delle partecipazioni
direttamente e indirettamente detenute alla data del 31.12.2024 che, allegata alla presente
deliberazione alla lettera “A” ne forma parte integrante e sostanziale;

2) di approvare la razionalizzazione periodica delle partecipazioni direttamente detenute nelle
societa.

IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE

(Catia Baroncelli) (Dalila Mazzi)

Firmato digitalmente da: Firmato digitalmente da:

BARONCELLI CATIA MAZZI DALILA

SEGRETARIO GENERALE PRESIDENTE

Firmato il 05/12/2025 11:44 Firmato il 05/12/2025 12:28

Seriale Certificato: 4127153 Seriale Certificato: 2774708

Valido dal 03/01/2025 al 03/01/2028 Valido dal 27/09/2023 al 27/09/2026
- InfoCamere Qualified Electronic Signature CA ~ InfoCamere Qualified Electronic Signature CA

Documento informatico originale sottoscritto con firma digitale, conformemente alle Regole tecniche di cui al DPCM 22
febbraio 2013, e conservato secondo le Regole tecniche concernenti la formazione, protocollazione, gestione e
conservazione dei documenti informatici, adottate da AGID in attuazione del CAD.
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REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DETENUTE ALLA DATA DEL
31.12.2024 (ART. 20 D.LGLS. 175/2016). RELAZIONE TECNICA.

Introduzione

Il Piano di razionalizzazione ha per oggetto la verifica e I'eventuale riprogettazione dell’assetto
partecipativo dellEnte (partecipazioni dirette e indirette), con I'obiettivo di garantire che le partecipazioni
detenute siano coerenti con le finalita istituzionali della Camera di commercio, efficaci sotto il profilo
economico-finanziario e conformi ai vincoli normativi relativi alla gestione delle societa a partecipazione
pubblica. In particolare il Piano puo prevedere la conferma, la riorganizzazione, la dismissione, la fusione, la
messa in liquidazione o altre azioni connesse alla gestione delle partecipazioni.

La disciplina primaria che regola la costituzione, la detenzione e la revisione delle partecipazioni da
parte delle amministrazioni pubbliche & il Decreto Legislativo 19 agosto 2016, n. 175 (cd. Testo unico in
materia di societa a partecipazione pubblica — TUSP). Il TUSP prevede che il Piano di razionalizzazione sia
corredato da una relazione tecnica che illustri le motivazioni, i criteri di valutazione adottati, le scelte proposte
e la tempificazione delle azioni. In particolare, I'obiettivo della relazione & quello di compiere un’analisi
dettagliata delle societa partecipate, evidenziando la loro funzionalita, I'efficacia della loro operativita e la
congruita delle risorse investite. Per questo motivo per ciascuna societa partecipata direttamente o
indirettamente alla data del 31.12.2024 dalla Camera di Commercio di Pistoia-Prato & predisposta una
scheda sulla base del modello fornito dal Ministero del’Economia e Finanze, con i dati che vengono richiesti
annualmente in occasione del censimento delle partecipazioni, integrate con le valutazioni, giuridiche ed
economiche in ordine al mantenimento e alla proposta di misure di razionalizzazione".

Societa oggetto della rilevazione

Sono oggetto della revisione periodica le partecipazioni detenute dalla Camera di commercio di
Pistoia-Prato al 31 dicembre 2024.

Sono incluse nel piano anche le societa quotate.?

Nel contesto del Piano di Razionalizzazione delle Societa Partecipate, previsto dall’art. 20 del D.Lgs.
175/2016, € fondamentale comprendere la distinzione tra partecipazioni in societa dirette e partecipazioni in
societa indirette. Nel primo caso I'ente pubblico & socio titolare diretto delle quote o delle azioni e quindi
esercita direttamente i diritti di voto, di gestione e di supervisione sui processi decisionali di tale societa. Le
partecipazioni indirette, invece, si riferiscono a quelle societa in cui I'ente pubblico possiede una
partecipazione attraverso un’altra societa, ovvero indirettamente. In altre parole, I'ente pubblico non & titolare
diretto delle quote della societa, ma le possiede tramite una propria controllata.

Ecco quindi che diventa importante stabilire quando una societa € in controllo pubblico. La definizione
di controllo in base al TUSP si ricava innanzitutto dall’art. 2, comma 1, lettera b), dove per “controllo”, si
intende “la situazione descritta nell’articolo 2359 del codice civile3. Il controllo puo sussistere anche quando,

' Si veda la recente deliberazione della Sezione di controllo per la Lombardia n. 315/2025/VSG: le schede di rilevazione
MEF, considerata la loro forma schematica e sintetica, non soddisfano la necessita di approfondire con la dovuta
analiticita la situazione delle singole societa. Per questo motivo le schede predisposte nella presente relazione, sono
integrate con note e osservazioni utili a fornire all’organo politico tutti gli elementi utili per assumere le opportune
decisioni.

2 “Anche le quotate devono essere considerate dalle amministrazioni pubbliche ai fini della razionalizzazione periodica
delle partecipazioni detenute (art. 20 TUSP); e anche rispetto alle societa quotate (e loro controllate), le amministrazioni
pubbliche devono aver cura di verificare che la loro partecipazione rispetti i vincoli alla detenzione stabiliti dall’art. 4 del
TUSP.” (“Appunti sulle societa pubbliche ‘quotate’ dopo il testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica” —
Harald Bonura, Davide Di russo e Bernardo Giorgio Mattarella in Rivista della Corte dei Conti n. 3/2022).

3 Si & in presenza di controllo nelle ipotesi di:
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in applicazione di norme di legge o statutarie o di patti parasociali, per le decisioni finanziarie e gestionali
strategiche relative all’attivita sociale & richiesto il consenso unanime di tutte le parti che condividono il
controllo”. La successiva lettera m) del medesimo articolo completa la definizione specificando che per
“societa a controllo pubblico” si intendono quelle in cui “una o pit amministrazioni pubbliche esercitano poteri
di controllo ai sensi della lettera b)” (controllo congiunto).

La definizione di controllo congiunto ha visto nel corso del tempo contrapporsi diversi orientamenti.
La Struttura per il Monitoraggio presso il MEF (Orientamento del 15.02.2018 e Indirizzi per gli adempimenti
relativi alla revisione delle partecipazioni), la Corte dei Conti (Sezioni Riunite in sede di controllo n.
11/SSRRCO/QMIG/19) e ANAC (delibera n. 859 del 25.09.2019), considerano presente il controllo congiunto
quando piu soci pubblici dispongono dei voti o dei poteri di controllo, a prescindere dal fatto che tale controllo
sia coordinato e formalizzato in un patto o in norme statutarie (sebbene la magistratura contabile abbia piu
volte ribadito la necessita di un coordinamento tra gli enti soci). La possibilita di esercitare il controllo sulle
scelte strategiche della societa, giustificherebbe inoltre iI mantenimento della partecipazione e risulta
essenziale nel caso di aumenti di capitale o investimenti nella societa. A queste posizioni si contrappone
buona parte della dottrina* che ritiene non sia sufficiente la mera detenzione della maggioranza delle quote
per qualificare la societa come controllata pubblicamente. Inoltre questa condizione non puo obbligare i soci
pubblici ad esprimere una volonta unanime in assemblea, in quanto finirebbe per limitare la libera
espressione dei diritti di socio, possibile solo ove lo stesso socio vi consenta.

Nell’anno intercorso dall’adozione del precedente piano € intervenuta una decisione del Consiglio di
Stato® secondo la quale, ai fini dell'integrazione della fattispecie delle societa a controllo pubblico, rilevante
per definire 'ambito di applicazione soggettivo e oggettivo di alcune disposizioni del TUSP, & necessario e
sufficiente che una o pit amministrazioni pubbliche dispongano in assemblea ordinaria dei voti
previsti dall’art. 2359 del codice civile. Il Consiglio di Stato, valorizzando il concetto di “controllo pubblico
frazionato” afferma che cid che rileva € la possibilita per una pluralita di soci pubblici di esercitare un’influenza
dominante in assemblea, indipendentemente dalla presenza di patti parasociali o clausole statutarie esplicite
che potrebbero essere evitati per eludere il regime pubblicistico applicabile.

Societa escluse dal piano di razionalizzazione

La presente relazione non prende in esame le societa partecipate indirettamente tramite societa o
organismi non in controllo pubblico, né le societa gia sciolte e messe in liquidazione perché per queste é gia
stata intrapresa la strada della dismissione.

Sono altresi escluse dalla rilevazione le partecipazioni detenute nellambito del Fondo Sviluppo
Nuove Imprese che la Camera di Prato aveva utilizzato come strumento per favorire la fase di avvio di
imprese innovative, il cui sviluppo € spesso ostacolato dalla insufficienza del mercato finanziario privato nel
provvedere ai capitali necessari all’avvio di attivita. Si trattava di un’iniziativa promozionale a sostegno di
determinate tipologie di imprese attraverso la partecipazione al capitale, nei limiti della normativa comunitaria,
e per un periodo di tempo limitato (triennale) al termine del quale sono previste opportune misure di rientro
del capitale investito a scadenze prestabilite (la Giunta della Camera di Prato aveva gia stabilito a monte,
attraverso la stipula di patti parasociali, le modalita e i termini di riacquisto delle quote da parte dei soci). Ad
oggi residuano solo due partecipazioni di questo tipo: Energysolving s.r.l. e Igienik Box s.r.l.

- Possesso della maggioranza assoluta dei voti esercitabili in assemblea ordinaria;

- Possesso di un numero di voti in grado di esercitare un’influenza dominante nel’assemblea ordinaria;

- Esercizio di un’influenza dominante grazie a vincoli contrattuali con la societa.

4 Fra tutti V. Donativi, “Societa a controllo pubblico” e societa a partecipazione pubblica maggioritaria, in Giurisprudenza
Commerciale, 2018, volume 45, fascicolo 5 e Studio del CNN n. 225-2017 “Considerazioni in tema di controllo, controllo
analogo congiunto e controllo analogo nella disciplina del TUSP”, approvato dalla Commissione Studi d’'Impresa il
5.10.2017 e dal Consiglio Nazionale del Notariato il 26-27.10.2017.

5Sez. IV, 17 giugno 2025, n. 5289.
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Al 31.12.2024 la Camera di Commercio di Pistoia-Prato deteneva ancora la partecipazione azionaria
in Societa Autostrada Ligure Toscana (SALT S.p.A.) che & stata venduta in data 27.06.2025 in attuazione
del precedente piano e pertanto non viene predisposta la relativa scheda.

Pubblicita del piano di razionalizzazione

Dopo I'adozione formale, il piano di razionalizzazione, insieme alla relazione sullo stato di attuazione
del piano precedente, deve essere trasmesso alla sezione regionale della Corte dei Conti® e alla Struttura di
Monitoraggio presso il Ministero dell'Economia e delle Finanze tramite il portale dedicato, in occasione del
censimento annuale delle partecipazioni e dei rappresentanti nominati nelle societa.

Il piano e le relative relazioni sono inoltre pubblicati sul sito camerale nella sezione dedicata di
Amministrazione trasparente.

Fonti dei dati

| dati utilizzati per la stesura della Relazione sono attinti dal Registro delle Imprese, dalla
documentazione che le societa hanno trasmesso ai soci o pubblicati sui siti delle societa o dei soci. | dati
economici fanno riferimento al bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2024.

Se non diversamente indicato gli importi sono espressi in unita di Euro.

| presupposti per il mantenimento delle partecipazioni

Il mantenimento delle partecipazioni &€ subordinato al soddisfacimento di specifici presupposti che
garantiscono la coerenza con gli obiettivi di efficienza, economicita e trasparenza.

L’articolo 20, comma 1 del TUSP dispone che, ai fini della revisione periodica, le Pubbliche
Amministrazioni, comprese le Camere di commercio, devono effettuare un’analisi dell’assetto complessivo
delle societa in cui detengono partecipazioni dirette o indirette, predisponendo, un piano di riassetto per la
loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione, qualora rilevino:

a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'art. 4. A tale proposito il
TUSP stabilisce che le PPAA non possono direttamente o indirettamente, costituire (o mantenere)
societa aventi per oggetto attivita di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie
per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali. Entro tale limite & possibile mantenere
partecipazioni, anche di minoranza, per lo svolgimento di attivita di:

e produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione
delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;

e progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma
fra amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 193 del decreto legislativo n. 50 del
20167;

6 L’art. 20 del TUSP non offre ulteriori indicazioni circa la natura, i parametri e I'esito del controllo della Corte dei Conti,
ma le Sezioni regionali sono orientate nel ricondurre la funzione in esame nell’alveo dei controlli successivi di legittimita
(cfr. ex plurimis, anche, Sezione regionale di controllo per la Liguria, deliberazioni n. 22/2021/\VSG e n. 112/2020/VSG;
Sezione regionale di controllo per il Piemonte, deliberazioni n. 49/2021/VSG, n. 48/2021/VSG, n. 8/2021/VSG, n.
7/2021/VSG, n. 6/2021/VSG; Sezione regionale di controllo per Lombardia, deliberazione n. 116/2019/VSG; Sezione
regionale di controllo per 'Emilia-Romagna, n. 60/2018/VSG, Sezioni riunite in sede di controllo n. 19/SSRRC0/2020 e
Sezione delle Autonomie n. 15/SEZAUT/2021). Il controllo della Corte dei conti viene espresso in una pronuncia di
accertamento che, in caso di esito negativo, evidenzia le illegittimita riscontrate nell’intento di stimolare I'ente ad adottare
le conseguenti misure correttive.
7 Si veda ora il D.Lgs. 31/03/2023, n. 36, Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 della legge 21 giugno
2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici.
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e realizzazione e gestione di un'opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un
servizio d'interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all'articolo 180
del decreto legislativo n. 50 del 20168, con un imprenditore selezionato con procedure ad
evidenza pubblica;

e autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo
svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee
in materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento;

o servizi di committenza, ivi incluse le attivita di committenza ausiliarie, apprestati a supporto
di enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all'articolo 3, comma
1, lettera a), del decreto legislativo n. 50 del 2016°.

Il Testo Unico prevede ulteriori ipotesi di societa consentite, come ad esempio le partecipazioni in
societa aventi per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e 'organizzazione di eventi
fieristici o gli spin off o start up universitari o ancora le societa che alla data del 31.12.2015 erano
quotate in mercati regolamentati;

b) societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello dei
dipendenti;

c) societa che svolgano attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti
pubblici strumentali;

d) partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio'® non
superiore a un milione di euro;

e) partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse generale
(si pensi in particolare alle societa strumentali) che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro
dei cinque esercizi precedenti'";

f) necessita di contenimento dei costi di funzionamento ovvero necessita di aggregazione.

Nell'applicazione dei criteri stabiliti dal Testo Unico, I'analisi dovra tenere conto anche di ulteriori
aspetti, quali:

- il ruolo svolto dalla societa per il sistema delle imprese o a beneficio dell’ente;

- la capacita di generare entrate significative (ad esempio attraverso la distribuzione di dividendi) che possono
contribuire al bilancio dell'ente consentendo di finanziare programmi e servizi;

8 Si rinvia alla nota precedente.

9 Si rinvia alla nota 6.

0 Negli indirizzi forniti dal MEF viene precisato che nell'applicazione di tale norma si deve fare riferimento al bilancio
individuale di ciascuna societa partecipata con specifico riferimento all’area ordinaria della gestione aziendale, al fine di
individuare la misura della “dimensione economica” dellimpresa. Per le modalita di calcolo del fatturato sono indicate
le singole voci del conto economico ritenute rilevanti per ciascuna attivita considerata.

Sul significato da attribuire al termine “fatturato” ai fini della razionalizzazione delle partecipazioni si rinvia al parere reso
dalla Corte dei Conti, Sezione Regionale Emilia Romagna n. 54 del 28.03.2017: “Alla luce del delineato quadro
normativo, si ritiene che il termine “fatturato” utilizzato dal legislatore nell’art. 20 del t.u. n. 175/2016 debba essere inteso
quale ammontare complessivo dei ricavi da vendite e da prestazioni di servizio realizzati nell’esercizio, integrati degli
altri ricavi e proventi consequiti e al netto delle relative rettifiche. Si tratta, in sostanza, della grandezza risultante dai
dati considerati nei nn. 1 e 5 della lettera A) dell’art. 2425 cod. civ. che, in contrapposizione ai costi dell’attivita tipica
(costi di produzione, spese commerciali, amministrative e generali), consente di determinare il risultato della “gestione
caratteristica” dell'impresa.”

" Le amministrazioni pubbliche sono tenute a verificare che le societa partecipate siano in grado di gestire
autonomamente la propria attivita, senza necessitare di continui finanziamenti pubblici. La razionalizzazione richiede
una valutazione costante della solidita economica delle partecipazioni e I'adozione di misure per evitare perdite
ingiustificate di risorse pubbliche.
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- 'attivita della societa in settori chiave per lo sviluppo economico ed in particolare il suo impegno in settori
innovativi;

- eventuali impatti negativi, come la perdita di posti di lavoro o la diminuzione della qualita dei servizi offerti,
nell'ipotesi di eventuale dismissione.

Tenuto conto quindi delle funzioni per le quali sono costituite le Camere di commercio, del miglior
soddisfacimento dell’interesse generale per il sistema delle imprese, oltre che della necessaria tutela delle
risorse patrimoniali dell’ente, 'esame ricognitivo di tutte le partecipazioni detenute viene istruito in conformita
ai sopra indicati criteri e alle prescrizioni del D.Lgs. 175/2016 nei vari ambiti di verifica della funzionalita, della
convenienza e della sostenibilita economica e organizzativa.

Nel caso emergano situazioni rientranti nelle fattispecie di cui sopra, I'ente & tenuto ad accompagnare
la ricognizione formulando un piano di razionalizzazione contenente le azioni da adottare entro I'esercizio
successivo.
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Rappresentazione grafica partecipazioni societarie al 31.12.2024

Camera di Commercio

Societa partecipate

Societa partecipate

Infrastrutture stradali, per la portualita,
centri intermodali e trasporti ferroviari

TOSCANA CENTRALE
S.P.A. (11,3958%)

Pistoia-Prato direttamente indirettamente
(con indicazione della %
detenuta dalla societa
tramite)
Infrastrutture aeroportuali TOSCANA AEROPORTI
P S.P.A. (1,5275%)
INTERPORTO DELLA Magazzini Generali

Doganali Prato s.r.1.
(100%)
DITECFER S.C.R.L.
(1,81%)

Infrastrutture altre

TECNO HOLDING SPA
(0,04%)

TINEXTA S.P.A. (55,75%)

Settore fieristico-espositivo e

congressuale

FIRENZE FIERA S.P.A.
(4,6183%)

Servizi - Formazione

SISTEMA CAMERALE
SERVIZI S.C.R.L. —
SI.CAMERA (0,0832%)

Unimercatorum s.c.r./
(33,33%)

Aries s.c.r.l. (1%)
Territorio Economia
Futuro s.c.r.l. (1%)

IC Outsourcing s.c.r.l.
(0,0347%)

Inter.cam s.c.r.l. (4%)
Centro Studi delle
Camere di Commercio
Guglielmo Tagliacarne
s.c.r.l. (0,399%)
Infocamere (0,000002%)

Servizi - Consulenza e supporto per

l'innovazione

INFOCAMERE S.C.P.A.
(0,6362%)

IC Outsourcing s.c.r.l.
(38,80%)

Ecocerved s.c.r.l.
(37,80%)

ICONTO s.r.l. (100%)

IC. OUTSOURCING
S.C.R.L. (0,2599%)

TECNOSERVICECAMERE
S.C.P.A (0,1232%)

Infocamere s.c.p.a.
(0,0017)

SOCIETA' CONSORTILE
ENERGIA TOSCANA
(0,018%)

Servizi - Studi e ricerche

ISNART S.C.P.A. (0,2587%)

Si.Camera s.c.r.l.
(0,079%)
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Partecipazioni dirette

PROPOSTA
CODICE QUOTA DI
NOME TECNICA AD
FISCALE PARTECIPAZIONE NOTE
PARTECIPATA ESITO DELLA
PARTECIPATA (%)
RILEVAZIONE
Toscana Aeroporti rZL;or;;Suet;esenza Partecipazione
00403110505 1,5275 X ) consentita art. 26, co. 3
S.pa. interventi
TUSP.
Rimessa la
valutazione Partecipazione
Firenze Fieras.p.a. =~ 04933280481 4,6183 allorgano consentita  art. 4,
politico comma 7 TUSP.
Mantenimento
Interporto della :g:‘toscrizione
Toscana Centrale 03447690482 11,3958 atto
S.p.a. P .
parasociale
entro il 2026
Puo essere
IC Outsourcing 04408300285 0,2599 mantenuta senza
s.c.r.l interventi
Puo essere
Infocamere s.c.p.a. 02313821007 0,6362 .mantenu.ta senza
interventi
Sistema Camerale Pud tessetre
Servizi s.c.r.l. 12620491006 0,0832 mantenuta senza
(Si.Camera) interventi
Mantenimento
. con riserva di
Tecno Holding s.p.a. 05327781000 0,04 diversa
valutazione
Puo essere
ISNART s.c.p.a. 04416711002 0,2587 mantenuta senza
interventi
Tecnoservicecamere Puo essere
s.c.p.a 04786421000 0,1232 mantenuta senza
R interventi
Puo essere
CET s.c.r.l. 05344720486 0,018 mantenuta senza

interventi
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Partecipazioni indirette (detenute tramite partecipate in controllo pubblico)

QUOTA DI
NOME PARTECIPATA FISCALE DETENUTA ESITO DELLA NOTE
DALLA TRAMITE
PARTECIPATA (%) RILEVAZIONE
Magazzini Generali
Doganali Prato s.r.l. Pub essere
UERIEINEFEOCENE | g eepers 100 mantenuta senza
Toscana Centrale . .
s.p.a.) interventi
DITECFER S.R.L .
(tramite Interporto della Puo essere
Toscana Centrale 01842130476 1,818 mantenuta senza
s.p.a.) interventi
Ecocerved s.c.r.l. PUb essere
(tramite Infocamere 039913
s.c.p.a.) 50376 37,80 _mantenu_ta senza
interventi

ICONTO s.r.l. PUb essere
g’cam'a“; Infocamere 14847241008 100 mantenuta senza

-C-p.a. interventi
Aries s.c.r.l. Pub essere
(strca:nllt)e SLieEhEE 01312720327 1 mantenuta senza

e interventi
Unimercatorum s.r.l. zl;%ti ?\Su?t;esenza
t ite SI.C
(s_':TI'_)e amera 01312720327 33,33 interventi.
Territorio Economia
Futuro s.c.r.l. Puo essere
(tramite Sl.Camera 02968610309 1 mantenuta senza
s.c.r.l.) interventi
Inter.cam s.c.r.l. .\

Puo essere

(tramite Sl.Camera 02894610548 4 mantenuta senza
s.c.r.l) interventi
Centro Studi delle
Camere di Commercio Puo essere
Guglielmo Tagliacarne 07552810587 0,399 mantenuta senza
s.c.r.l. (tramite interventi
Sl.Camera s.c.r.l.)

(tramite Tecno Holding | 10654631000 55,75 mantenuta senza

S.p.A.

interventi
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Nella tabella delle partecipazioni indirette non sono state incluse le societa che siano anche partecipate
direttamente dalla Camera di Commercio.
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Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni

TOSCANA AEROPORTI S.P.A.

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale

00403110505

Anno di costituzione della societa

1978 (nel 2015 fusione tra SAT e AdF)

Forma giuridica

Societa per azioni

Stato della societa

Attiva

Societa con azioni quotate in mercati
regolamentati

I titolo Toscana Aeroporti (Codice ISIN IT0000214293 — Ticker
Bloomberg: TYA.IM) & quotato presso I'Euronext Milan di Borsa Italiana
S.p.A. a partire dal 1 giugno 2015, “effective date” della fusione per
integrazione di AdF S.p.A. in SAT S.p.A.

Sede legale

Via del Termine, 11 - FIRENZE

Sito internet

www.toscana-aeroporti.it

Settore attivita (codice Ateco
principale, quale risulta dal Registro
Imprese)

52.23.00 ATTIVITA’ DI SERVIZI CONNESSI AL TRASPORTO AEREO

Societa in house

NO

NOME DEL CAMPO

Anno 2024

Tipologia di attivita svolta

Produzione di un servizio di interesse generale

Numero medio di dipendenti

335,05 (espresso in Equivalent Full Time)

Numero dei componenti dell'organo
di amministrazione

15

Compenso dei componenti
dell'organo di amministrazione

890 (migliaia di euro). Per i dati completi si rinvia alla relazione sulla
remunerazione pubblicata sul sito della societa.

Numero dei componenti dell'organo
di controllo

6 (5 componenti effettivi del Collegio sindacale + societa di revisione
legale dei conti)

Compenso dei componenti
dell'organo di controllo

279 (migliaia di euro) — Per i dati completi si rinvia alla relazione sulla
remunerazione pubblicata sul sito della societa.
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NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio Sl Sl Si Si Si
Risultato d'esercizio (In migliaia di | 15.520 10.470 2.055 -6.044 -7.845
euro)

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Il risultato positivo dell'esercizio 2024 di Toscana Aeroporti & attribuibile a diversi fattori:

- Incremento dei ricavi: | ricavi totali consolidati sono aumentati, trainati dalla crescita del traffico
passeggeri, tonnellaggio e movimenti, olire a maggiori entrate da parcheggi, food, retail e
autonoleggi.

- Controllo dei costi: | costi operativi sono rimasti stabili o cresciuti moderatamente.

- Miglioramento dellEBITDA: Il Margine Operativo Lordo &€ aumentato.

- Gestione finanziaria e proventi: Riduzione degli oneri finanziari, incremento dei proventi finanziari,
inclusi interessi moratori derivanti da una sentenza favorevole.

- Effetti positivi da contenziosi legali che hanno contribuito al risultato con il recupero di somme
significative.

- Operazioni straordinarie: cessione della partecipazione in Firenze Parcheggi S.p.A. .

Questi elementi hanno portato a una solida performance economico-finanziaria del Gruppo Toscana
Aeroporti nel 2024.

L’assemblea che ha approvato il bilancio ha deliberato la distribuzione di dividendi per 7.000.000 euro,
corrispondenti a 0,376 euro per azione.

Il prezzo medio di quotazione del titolo Toscana Aeroporti nel 2024 ¢ stato pari a 12,64 euro.

Attivita produttive di beni e servizi

Importi in migliaia di euro 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle 103.368 96.788 73.300
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi 18.825 18.015 10.743

di cui Contributi in conto esercizio -

Media del fatturato nel triennio 107.013
2022/2024 (art. 20, comma 2, lett. d)

Il Resoconto intermedio di Gestione del Gruppo al 30 settembre 2025 (pubblicato sul sito della societa),
evidenzia come nei primi nove mesi del corrente anno il sistema aeroportuale Toscano ha trasportato circa
7,7 milioni di passeggeri, con una crescita del +8,5% nella componente passeggeri rispetto al medesimo
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periodo del 2024. 1l traffico merci e posta trasportato presso gli scali nel periodo €& in sostanziale stabilita
rispetto al 2024. | ricavi totali consolidati sono passati da 92,033 milioni di euro a 108,320 milioni di euro
(+17,7%).

In data primo settembre la commissione VIA-VAS, I'organismo del Ministero dell Ambiente che si occupa
della Valutazione di impatto ambientale e strategica, ha dato il suo parere favorevole all’ampliamento dello
scalo di Firenze, a patto di rispettare 13 prescrizioni. In data 12 novembre 2025 & stato pubblicato il decreto
del Ministero del’Ambiente e della Sicurezza Energetica n. 678 di Valutazione di Impatto Ambientale (VIA-
VAS) con esito positivo relativo al Masterplan dell'aeroporto di Firenze. Il provvedimento, che accoglie le
valutazioni della Commissione VIA sull'efficacia delle misure di contenimento degli impatti ambientali
proposte dalla Societa, costituisce I'atto propedeutico all'avvio della Conferenza dei Servizi. Quest'ultima
rappresenta il successivo passaggio del processo autorizzativo per la realizzazione della nuova pista e del
nuovo terminal dello scalo fiorentino.

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione diretta
Quota diretta 1,5275%
Tipo di controllo NESSUNO

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore NO. Non si rilevano oneri o spese nei confronti della partecipata.

dell’Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Descrizione dell'attivita Gestisce gli aeroporti di Pisa e di Firenze.

Nel 2024 incassato € 106.927,86 lordo (dividendo straordinario)

Dividendi distribuiti , . _— .
Nel 2025 incassato € 106.899,43 (dividendo utile bilancio 2024)
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NOME DEL CAMPO

Svolgimento di attivita analoghe a

(art.20, c.2 lett. g)

quelle svolte da altre societa (art.20, NO
c.2 lett. )

Necessita di contenimento dei costi di | No
funzionamento (art.20, c.2 lett. f)

Necessita di aggregazione di societa NO

Esito della ricognizione

PUO’ ESSERE MANTENUTA SENZA INTERVENTI DI
RAZIONALIZZAZIONE

Le pubbliche amministrazioni possono mantenere le partecipazioni in societa quotate detenute al 31
dicembre 2015 (art. 26, comma 3 del TUSP). Sia la Camera di Commercio di Prato (n. 277.457 azioni) che
quella di Pistoia (n. 6.850) erano socie di Toscana Aeroporti alla data del 31 dicembre 2015.

Avuto riguardo alla natura e alle funzioni delle camere di commercio come delineate dalla legge 580/1993
(art. 1, comma 1, e art. 2, comma 2, lett. d e d-bis, e comma 4), la partecipazione in Toscana Aeroporti risulta
funzionale allo sviluppo del sistema locale della circoscrizione della Camera di Commercio in quanto si tratta
di infrastruttura di carattere strategico di utilita per le imprese sia con riguardo al traffico passeggeri che al

traffico mercantile.

La partecipazione non comporta oneri ma al contrario assicura proventi di natura finanziaria che possono
essere impiegati per la realizzazione di iniziative a favore delle imprese.
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FIRENZE FIERA S.P.A.

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale

04933280481

Denominazione

FIRENZE FIERA S.P.A.

Anno di costituzione della societa

21/12/1998

Forma giuridica

Societa per azioni

Stato della societa

La societa ¢ attiva

Societa con azioni quotate in mercati

regolamentati (ex TUSP)

regolamentati NO
Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO

Indirizzo

Piazza Adua, 1 - FIRENZE

Sito internet

www.firenzefiera.it

La societa € un GAL (Gruppi di azione | NO
locale)
La societa & una “Societa benefit” NO

Settore attivita (codice Ateco
principale, quale risulta dal Registro
Imprese)

82.30 ORGANIZZAZIONE DI CONVEGNI E FIERE

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

Societa in house NO
Deliberazione di quotazione di azioni

in mercati regolamentati nei terminie | NO
con le modalita di cui all’art. 26, c. 4
Societa contenuta nell'allegato A al NO
D.Lgs. n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica di NO
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

La partecipata svolge attivita

economiche protette da diritti speciali NO
o esclusivi insieme con altre attivita

svolte in regime di mercato

Societa esclusa dall'applicazione NO
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e

Tipologia di attivita svolta I'organizzazione di eventi fieristici e congressuali (art. 4, co. 7 del TUSP)

Numero medio di dipendenti 34,5

Numero dei componenti
dell'organo di amministrazione

Compenso dei componenti

dell'organo di amministrazione 112.000 Euro

Numero dei componenti

. . 3 membri del collegio sindacale
dell'organo di controllo

Compenso dei componenti

dell'organo di controllo 18.342 Euro (emolumenti sindaci)

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio Sl Sl Sl Sl Sl
Risultato d'esercizio 2.359.010 360.175 -4.183.117 -641.862 -3.642.619*
Patrimonio netto al 31.12.2024 20.690.779

*La perdita dell’'esercizio 2020 & dovuta al blocco delle attivita fieristiche e congressuali (causa Covid-19) che ha
determinato una progressiva e costante erosione della situazione finanziaria, nonostante alcuni interventi correttivi sui
costi e I'utilizzo delle opportunita concesse dalla normativa per contrastare gli effetti della pandemia (accensione di
finanziamenti secondo le previsioni del Decreto Liquidita; accesso a contributi a fondo perduto in base al Decreto
Ristori; nei primi mesi del 2021 la societa ha beneficiato di un contributo a fondo perduto erogato dalla Regione Toscana
per 800 mila euro). La societa & fortemente esposta nei confronti delle banche, anche per il mutuo ipotecario (per un
importo pari a 14,4 milioni di euro) acceso per la ristrutturazione del Palazzo degli Affari.

Attivita produttive di beni e servizi

Importi in euro 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni 24.241.990 19.899.214 13.109.520
Ab5) Altri Ricavi e Proventi 633.874 587.132 741.761
di cui Contributi in conto esercizio 151.296 140.224 219.596

Media del fatturato nel triennio 2022-

2024 (art. 20, comma 2, lett. d-e). 19.737 830
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione diretta
Quota diretta 4,6183
Tipo di controllo CONTROLLO PUBBLICO FRAZIONATO*

* Ci sono due pareri legali resi dai professori Caia e Viciconte, entrambi a favore della natura di societa non
in controllo pubblico. Nel parere del prof. Caia si precisa che nessun socio si trova nelle condizioni indicate
dall’'art. 2359 del c.c., situazione che presuppone la presenza di un socio che sia in grado di far prevalere la
propria volonta in assemblea, ad esempio a causa del frazionamento della compagine sociale e/o
dell'assenteismo degli altri soci. Analoga argomentazione si ritrova anche nel parere del prof. Viciconte che
esclude il controllo interno di fatto in quanto né la Regione (con il 32%) né la Camera di Commercio di Firenze
(con il 28%), hanno un peso idoneo a incidere sul’andamento delle delibere assembleari.

Nella deliberazione 131/2022/PARI, la Corte dei Conti-Sezione regionale di controllo per la Toscana, a
proposito di Firenze Fiera afferma che “la societa viene, pertanto, a configurarsi a partecipazione pubblica
senza effettivo controllo pubblico”.

Tuttavia alla luce della decisione del Consiglio di Stato di quest’anno, & presente una situazione di controllo
pubblico frazionato.

Ai fini del presente piano, dalla nota integrativa al bilancio chiuso al 31.12.2024 risulta che Firenze Fiera non
deteneva partecipazioni in altre societa e quindi, a prescindere dalla qualificazione della societa, non vi sono
partecipazioni indirette da prendere in esame.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore NO
dell'’Amministrazione?

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e

Attivita svolta dalla Partecipata l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

La societa che gestisce il quartiere fieristico-congressuale fiorentino,
Descrizione dell'attivita esercita attivita fieristica e congressuale, di promozione economica e
sociale ed ogni altra attivita ad essa affine, strumentale e di supporto.
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NOME DEL CAMPO

Svolgimento di attivita analoghe a

quelle svolte da altre societa (art.20, NO12

c.2 lett. )

Necessita di contenimento dei costi di NO

funzionamento (art.20, c.2 lett. f)

Necessita di aggregazione di societa NO

(art.20, c.2 lett. g)

Esito della ricognizione RIMESSA LA VALUAZIONE ALL'ORGANO POLITICO

L’'oggetto della societa rientra fra quelle espressamente consentite dal Testo unico ed & coerente con le
funzioni affidate alle Camere di Commercio dalla legge 580/1993; la societa gestisce il polo fieristico della
Fortezza Da Basso a Firenze, ed il Palazzo degli Affari, il piu importante polo fieristico dell’Area vasta Firenze-
Prato-Pistoia se non dell'intera Toscana, che presenta caratteristiche uniche in termini di raggiungibilita e
prestigio della location e ospita manifestazioni fieristiche a carattere internazionale. L'infrastruttura riveste
carattere strategico per lo sviluppo del sistema economico locale (art. 1, comma 1, e art. 2, comma 2, lett. d,
e comma 4, L. 580/1993 e s.m.i.), ma occorre valutare il ruolo che puo assumere la Camera di Commercio
di Pistoia-Prato.

Nel 2025 il disciplinare di concessione della Fortezza da Basso (di cui Regione Toscana, Comune di Firenze,
Citta Metropolitana di Firenze e Camera di Commercio di Firenze sono proprietari ciascuno per la quota del
venticinque per cento) € stato rivisto: & stato ridefinito il cronoprogramma per i lavori di competenza di Firenze
Fiera (le nuove scadenze per gli interventi prevedono la stipula del’Accordo di Programma e 'approvazione
del progetto entro il 31 dicembre 2029, I'affidamento dell’appalto entro il 30 settembre 2030, I'inizio dei lavori
il 1° gennaio 2031 e il completamento entro il 31 dicembre 2038) e applicata la riduzione del canone di
concessione con relativa rimodulazione tenendo conto della disponibilita delle superfici e delle aree per |l
concessionario™.

Visti i risultati degli esercizi 2023 e 2024, chiusi entrambi in utile, Firenze Fiera ha predisposto un Piano di
Rilancio e Sviluppo 2025 -2028" (nel periodo piu critico la societa aveva proposto un Piano di Risanamento

2 La Camera di Commercio di Pistoia-Prato non ha partecipazioni in altre societa che operano nel settore fieristico-
congressuale. Diversamente, la Regione Toscana partecipa, in misura diversa, nelle societa fieristiche Arezzo Fiere srl,
Firenze Fiera spa e Internazionale Marmi e Macchine Carrara Fiere spa. La Corte dei Conti in sede di giudizio di parifica
ha piu volte fatto presente che il processo di razionalizzazione delle societa partecipate della Regione non considera il
criterio fissato dall'art. 20, comma 2, lett. c), a mente del quale & fatto obbligo di fare oggetto di razionalizzazione le
societa che svolgano attivita analoghe o similari a quelle svolte da altra societa partecipata o da enti pubblici strumentali.
La Regione ha quindi commissionato all’'Universita di Firenze uno studio di fattibilita per valutare le condizioni che
rendono possibile e conveniente la creazione di un unico polo fieristico toscano, tenuto conto delle peculiarita
economiche, finanziarie e territoriali dei tre soggetti, evidenziando i benefici attesi.
3 Decisione della Giunta Regionale della Toscana 31 marzo 2025, n. 13 e Decreto dirigenziale n. 7437 del 9.04.2025.
41l Piano & suddiviso in tre parti: la prima riguarda una presentazione di Firenze Fiera, della sua struttura organizzativa
e degli ambiti di operativitd. La seconda parte contiene i financial highlights degli esercizi 2023 e 2024 a confronto.
Segue quindi il business plan vero e proprio che partendo da alcune assunzioni formulate dal management della societa,
offre una proiezione sugli esercizi dal 2025 al 2028 delle varie voci di bilancio. Nel piano si tiene conto dell'impatto dei
lavori di ristrutturazione sulla Fortezza da Basso, si prospetta un incremento di listino del 5% degli affitti degli spazi a
seguito del’aumento del canone di concessione a partire dal 2026 (all'inizio di quest’anno c’é stata una revisione del
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e Rilancio approvato dallassemblea dei soci del 27 giugno — 7 luglio 2023") che & stato approvato
dall’assemblea dei soci in data 29 luglio 2025 (la giunta della Camera di Commercio di Pistoia-Prato ha
deliberato di non partecipare al’assemblea’®). Per la stessa data 'assemblea era convocata anche in sede
straordinaria per deliberare sulla proposta di aumento del capitale sociale a pagamento scindibile per un
importo massimo di 6,350 milioni di euro. La decisione in merito allaumento di capitale & stata rinviata ad
una successiva assemblea che & convocata per il 9 dicembre 2025. La Regione Toscana ha stanziato risorse
pari a 6.500.000,00 per Firenze Fiera S.p.A., subordinando la sottoscrizione del’aumento di capitale alla
sottoscrizione tra i soci pubblici della societa di un patto parasociale che sancisca il controllo pubblico.

In conseguenza della sottoscrizione dellaumento di capitale da parte della sola Regione Toscana,
ovviamente la percentuale di partecipazione degli altri soci subira una diminuzione.

Il Direttore Generale della Giunta Regionale nei mesi di maggio e giugno 2025 ha promosso una serie di
incontri con gli uffici competenti degli enti pubblici soci per definire una bozza di patto parasociale per
I'esercizio del controllo congiunto. Tale iniziativa & stata condotta a livello tecnico-amministrativo, a cura della
Direzione generale della Giunta regionale, senza un diretto coinvolgimento politico. Gli incontri e gli
approfondimenti si sono svolti esclusivamente tra gli uffici competenti delle amministrazioni interessate.

Regione Toscana e Camera di Commercio di Firenze, con rispettive deliberazioni di Giunta n. 973 del
15.7.2025 e n. 76 del 21.7.2025, hanno approvato il patto parasociale; il Comune di Firenze lo ha approvato
con deliberazione di Consiglio n. 64 del 20.10.2025 mentre la Citta Metropolitana con deliberazione del
Consiglio metropolitano n. 139 del 22.10.2025. Il Comune di Prato, stante la situazione di commissariamento,
non ha assunto decisioni in merito.

Il patto prevede la preventiva consultazione dei soci pubblici prima di ogni assemblea e i criteri di
designazione degli organi societari stabilendo che in caso di consiglio di amministrazione composto da tre
membri, i componenti sono designati, nel rispetto della parita di genere, come segue:

n. 1 membro designato dal socio Regione Toscana;
n. 1 membro designato dal socio Camera di Commercio di Firenze;
n. 1 membro designato congiuntamente dai soci Comune di Firenze e Citta Metropolitana di Firenze.

Le cariche di Presidente e di Vice presidente del Consiglio di amministrazione sono ricoperte dai consiglieri
eletti dallo stesso consiglio in sede di primo insediamento, fermo restando che l'indicazione del Presidente
spetta di norma al socio Regione Toscana e quella di Vice presidente spetta di norma al socio Camera di
Commercio di Firenze.

Qualora la societa sia amministrata da un amministratore unico, la relativa designazione spetta alla Regione.

disciplinare di concessione che ha rimodulato i canoni e mantenuto per gli anni 2024-2025 il versamento del canone in
misura del 10% dello stesso con obbligo di eseguire lavori per il restante 90%). Si presuppone inoltre un incremento
per mostre dirette ascrivibile allo sviluppo di fiere internazionali. Le assunzioni dello stato patrimoniale tengono conto di
un aumento di capitale pari a 6,350 milioni di euro, e I'assunzione di una partecipazione di controllo, per 'importo di
6,276 milioni di euro in una societa che fornisce servizi per il settore fieristico-congressuale. Gli investimenti previsti
sono suddivisi in investimenti di mantenimento per circa 1,4 milioni di euro annui fino al 2028, e investimenti di sviluppo,
con un impatto sul 2025 di 1,5 milioni di euro e poi duecentomila euro solo per gli esercizi 2027 e 2028. Sugli investimenti
di sviluppo il piano prevede: “implementazione di una struttura tecnologica per lo sviluppo del business dei BIG DATA,
la societa ha previsto di offrire queste soluzioni ai propri clienti, oltre che a istituti di ricerca, Universita, enti commerciali”.
5 |a Giunta camerale con deliberazione n. 61/23 del 21.06.2023 aveva deliberato di non partecipare all’assemblea
alla luce di alcune criticita
6 Deliberazione della Giunta camerale n. 54/25 del 17.07.2025.
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Anche per il Collegio Sindacale i tre sindaci effettivi sono designati secondo lo stesso schema, con |l
Presidente designato dalla Regione, mentre i sindaci supplenti sono designati uno dalla Regione e l'altro
congiuntamente da Comune di Prato e Camera di Commercio di Pistoia-Prato.

Il patto parasociale definito non attribuisce alla Camera di Commercio di Pistoia-Prato un ruolo specifico né
incisivo nella governance della societa. Considerata la quota di partecipazione detenuta e le modalita
decisionali previste dal patto (qualora non si raggiunta I'unanimita, le decisioni sono assunte con il voto dei
soci che rappresentino il 75% del capitale sociale), la capacita dellEnte di orientare le strategie e le politiche
societarie risulta praticamente nulla.

Alla luce dell’'analisi condotta, si evidenzia che la Camera di Commercio, per la struttura di governance attuale
e per la marginalita della propria partecipazione, non dispone di strumenti effettivi per incidere sulle scelte
strategiche e gestionali della Societa. Le decisioni rilevanti risultano infatti assunte in un ambito sovraordinato
e fortemente centralizzato, nel quale 'Ente non ha alcuna influenza apprezzabile.

In tale contesto, la Giunta pud esclusivamente valutare l'opportunita di mantenere la partecipazione
nonostante 'assenza di un potere reale di indirizzo, ovvero di procedere alla dismissione della quota. Si
tratta, in ogni caso, di una decisione di natura pienamente politica, che esula dal perimetro della competenza
tecnica.
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INTERPORTO DELLA TOSCANA CENTRALE S.P.A.

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale

03447690482

Denominazione

Interporto della Toscana Centrale s.p.a.

Anno di costituzione della societa

28/12/1983

Forma giuridica

Societa per azioni

Stato della societa

La societa ¢ attiva

Societa con azioni quotate in mercati

regolamentati (ex TUSP)

regolamentati NO
Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO

Indirizzo

Via di Gonfienti, 4/4 — PRATO

Sito internet

www.interportodellatoscana.com

La societa € un GAL (Gruppi di azione | NO
locale)
La societa & una “Societa benefit” NO

Settore attivita (codice Ateco

52.21.40 (GESTIONE CENTRI DI MOVIMENTAZIONE MERCI -

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

principale, fonte Anagrafe Tributaria) INTERPORTI)
Societa in house NO
Deliberazione di quotazione di azioni

in mercati regolamentati nei terminie | NO
con le modalita di cui all’art. 26, c. 4
Societa contenuta nell'allegato A al NO
D.Lgs. n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica di NO
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

La partecipata svolge attivita

economiche protette da diritti speciali NO
o esclusivi insieme con altre attivita

svolte in regime di mercato

Societa esclusa dall'applicazione NO
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Ha per oggetto la gestione dell’interporto della Toscana Centrale per
Tipologia di attivita svolta l'integrazione dei vari sistemi di trasporto, intesa a facilitare le operazioni
connesse alla intermodalita dei carichi (art. 4, co. 2 del TUSP)

Numero medio di dipendenti 5

Numero dei componenti
dell'organo di amministrazione

Compenso dei componenti

dell'organo di amministrazione 148.829

Numero dei componenti

dell'organo di controllo 3 (Collegio sindacale) + societa di revisione

Compenso dei componenti

dell'organo di controllo 23.857 (compenso collegio sindacale)

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio Si Si Si Sl Sl
Risultato d'esercizio 16.395 191.899 29.408 2.920 24.436
Patrimonio netto al 31.12.2024 17.247.556

Attivita produttive di beni e servizi

Importi in euro 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni 3.532.917 3.494.643 3.348.158
Ab) Altri Ricavi e Proventi 904.336 1.906.651 910.030
di cui Contributi in conto esercizio 4.657

Media del fatturato nel triennio

2022/2024 (art. 20, comma 2, lett. d-e). 4.608.912
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione diretta
Quota diretta 11,40
Tipo di controllo In controllo pubblico®

*Il capitale sociale dell'Interporto della Toscana Centrale € in prevalenza in mano pubblica (sono soci anche
il Comune di Prato che detiene il 41,45%, la Regione Toscana, con il 12,51% e la Camera di commercio di
Firenze con una quota di 11,40%), e lo statuto riserva ai soci pubblici, ai sensi dell’art. 2449 del codice civile,
la nomina di un numero di consiglieri proporzionale alla partecipazione al capitale sociale (comunque un
consigliere viene designato dalla Regione Toscana). Il peso dell’azionariato pubblico & diventato piu
significativo dopo che il principale azionista privato, la Banca Popolare di Vicenza (quota capitale del 18,23%)
€ stata sottoposta a liquidazione coatta amministrativa. | commissari liquidatori nel febbraio 2022 hanno
pubblicato un avviso per la vendita della partecipazione, ma non risultano pervenute offerte nei termini
assegnati.

La Camera di commercio di Pistoia-Prato ha un proprio rappresentante nel Consiglio di Amministrazione
(nomina in assemblea del 22-28.06.2022), pertanto ai fini del piano di revisione ordinaria si ritiene corretto
annoverare l'Interporto tra le societa in controllo pubblico, anche alla luce della sentenza del Consiglio di
Stato 5289/2025.

L’organo amministrativo & scaduto con I'approvazione del bilancio al 31.12.2024 da parte dellassemblea del
15.07.2025.

A seguito delle dimissioni dall’incarico da parte del Sindaco del Comune di Prato, rassegnate in data
20.06.2025, e al successivo scioglimento del consiglio comunale con nomina di un commissario straordinario,
tenuto conto che il Comune ¢ il socio di maggioranza relativa, non si & proceduto al rinnovo del consiglio di
amministrazione che opera con pieni poteri fino al momento in cui sara nominato il nuovo organo
amministrativo.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore NO
dell'’Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2)
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NOME DEL CAMPO

Gestione dellinterporto. Integrazione dei vari sistemi di trasporto per
Descrizione dell'attivita facilitare le operazioni connesse alla intermodalita dei carichi,
movimentazione e sosta temporanea delle merci nell'ambito
interportuale, gestione dei Magazzini Generali, organizzazione logistica
della distribuzione fisica delle merci.

Svolgimento di attivita analoghe a

quelle svolte da altre societa (art.20, NO
c.2 lett. c¢)

Necessita di contenimento dei costi di NO
funzionamento (art.20, c.2 lett. f)

Necessita di aggregazione di societa NO

(art.20, c.2 lett. g)

MANTENIMENTO CON SOTTOSCRIZIONE DEL PATTO

Esito della ricognizione PARASOCIALE ENTRO IL 2026

Per quanto riguarda la valutazione in merito al mantenimento della partecipazione nella societa si evidenzia
che l'Interporto della Toscana Centrale, qualificato interporto a rilevanza nazionale secondo la Legge 4
agosto 1990, n. 240, occupa una superficie di circa 700.000 mq sulla quale sono stati realizzati magazzini
per circa 91.000 mq coperti, uffici per 23.000 mq, viabilita e parcheggi interni per 104.000 mq, un’area a
verde per 191.000 mq e dove sono insediati oltre 60 operatori. L’Interporto & dotato di una moderna
piattaforma ferroviaria di circa 90.000 mq per l'interscambio gomma-rotaia con otto fasci binari di lunghezza
maggiore di 600 mt, il cui sistema ferroviario & alimentato da un raccordo al fascio Prato Sud situato sul
Corridoio “scandinavo-mediterraneo” del Sistema Europeo TEN-T quindi asse strategico per lo sviluppo
italiano e cruciale per 'economia europea. Si colloca nel cuore dell’ltalia centrale, in particolare & posto
esattamente all'incrocio delle direttrici che uniscono il nord dell’ltalia con il sud e le due coste, adriatica e
tirrenica.

L’Interporto della Toscana Centrale, gia saturo nella sua configurazione attuale, si & attivato dal 2013 per
procedere con 'ampliamento ed il potenziamento in un’area ricadente nel Comune di Campi Bisenzio. La
Regione Toscana si & attivata per l'istituzione di una Zona Logistica Semplificata che ricomprende anche
l'interporto di Prato.

L’interporto possiede una piattaforma intermodale, gestita dalla partecipata Magazzini Generali Doganali
Prato s.r.l. utilizzando il trasporto su rotaia e riducendo il trasposto su strada. Recentemente la societa ha
anche avviato un percorso per farsi promotore e sperimentatore di progetti innovativi che prevedano I'impiego
di nuove tecnologie, nell’'ottica della sostenibilita economica e ambientale.

Si ritiene opportuno segnalare I'approvazione della legge quadro in materia di interporti (testo approvato
definitivamente il 5 novembre 2025): la legge che sostituira la precedente normativa del 1990 definisce gli
interporti “nodi intermodali”, ossia infrastrutture complesse e strategiche dedicate allo scambio di merci tra
diverse modalita, sottolineando quindi la prevalenza della funzione intermodale. La legge aggiorna anche la
definizione di interporto che & qualificato come un complesso organico di infrastrutture e servizi integrati di
rilevanza nazionale finalizzato a favorire la mobilita delle merci tra diverse modalita di trasporto. Un elemento

importante € che l'interporto deve avere uno scalo ferroviario idoneo a formare e ricevere treni completi e
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collegamenti con porti, aeroporti e viabilita di grande comunicazione. L’interporto rientra tra le infrastrutture
strategiche per lo sviluppo del Paese e la loro rete &€ considerata fondamentale per il sistema nazionale dei
trasporti.

Un altro elemento di grande rilievo & ['istituzione della Zona Logistica Semplificata (ZLS) che ha la funzione
di coordinare le procedure insediative, semplificando i procedimenti e riducendo i relativi tempi, garantendo
un raccordo tra tutti gli enti la cui competenza opera su tali territori (enti locali, camere di commercio, agenzia
delle dogane) in modo da attrarre gli investimenti e favorire la crescita delle imprese. La ZLS per la Toscana
prevede fra le principali infrastrutture logistiche regionali anche l'interporto della Toscana Centrale di Prato
come nodo di collegamento modale.

Alla luce delle considerazioni sopra esposte, la partecipazione della Camera di Commercio di Pistoia-Prato
nell'Interporto della Toscana Centrale s.p.a. risulta perfettamente aderente alle finalita e alle competenze
camerali, anche con riguardo alle attivita di sostegno alle imprese nel campo della transizione ecologica e
digitale.

Nel piano di razionalizzazione dello scorso anno si € previsto di sottoscrivere un patto parasociale tra i soci
pubblici entro la data di approvazione del bilancio, ma cid non & stato possibile per le vicende che hanno
interessato il Comune di Prato.

Si dovra attendere quindi le elezioni amministrative, tenendo conto che anche per la Camera di Commercio
di Pistoia-Prato € in corso il rinnovo degli organi, per riavviare il confronto per la stipula di un patto parasociale
che consenta un miglior coordinamento tra i soci pubblici.
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MAGAZZINI GENERALI DOGANALI PRATO S.R.L.

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale

02220580977

Denominazione

Magazzini Generali Doganali Prato s.r.l.

Anno di costituzione della societa

21/12/2011

Forma giuridica

Societa a responsabilita limitata

Stato della societa

La societa ¢ attiva

Societa con azioni quotate in mercati

regolamentati (ex TUSP)

regolamentati NO
Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO

Indirizzo

Via di Gonfienti, 4 - PRATO

Sito internet

www.mgdp.it

La societa € un GAL (Gruppi di azione | NO
locale)
La societa & una “Societa benefit” NO

Settore attivita (codice Ateco
principale, fonte Anagrafe Tributaria)

52.10.10 (MAGAZZINAGGIO E DEPOSITO)

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

Societa in house NO
Deliberazione di quotazione di azioni

in mercati regolamentati nei terminie | NO
con le modalita di cui all’art. 26, c. 4
Societa contenuta nell'allegato A al NO
D.Lgs. n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica di NO
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

La partecipata svolge attivita

economiche protette da diritti speciali NO
o esclusivi insieme con altre attivita

svolte in regime di mercato

Societa esclusa dall'applicazione NO
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Ha per oggetto la gestione dei magazzini generali e la piattaforma

Tipologia di attivita svolta intermodale presso I'Interporto di Prato (art. 4, co. 2 del TUSP)

Numero medio di dipendenti 5
Numero dei componenti 3
dell'organo di amministrazione

Compenso dei componenti 0

dell'organo di amministrazione

Numero dei componenti

. . 1 revisore legale
dell'organo di controllo 9

Compenso dei componenti

dell'organo di controllo 2.600 €

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio Sl Sl Sl Sl Sl
Risultato d'esercizio -14.596 -32.227 14.685 38.612 -15.036
Patrimonio netto al 31.12.2024 74.167

Attivita produttive di beni e servizi

Importi in euro 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni 1.207.847 1.057.202 1.153.254
A5) Altri Ricavi e Proventi 2.933 482 725

di cui Contributi in conto esercizio

Media del fatturato nel triennio

2022/2024 (art. 20, comma 2, lett. d-e). 1.140.814

Nel 2024 il valore della produzione € cresciuto significativamente nonostante un contesto sfavorevole (crisi
del distretto tessile e perdita di un cliente storico). Il margine operativo netto passa da —21.276 € nel 2023 a
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—1.142 € nel 2024 con un recupero di oltre 20.000 €, che dimostra un netto avvicinamento al break-even
operativo.

Questo trend indica che la struttura dei costi sta diventando piu efficiente e che 'aumento del traffico
ferroviario pud rapidamente riportare la societa in utile.

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Indiretta

Quota diretta 0

Codice fiscale Tramite 03447690482

Denominazione Tramite Interporto della Toscana Centrale s.p.a.
Quota detenuta dalla Tramite nella 100

societa

Tipo di controllo NESSUNO

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore NO
dell'’Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata Servizi di interesse generale (art. 4, co. 2, lettera A)

Gestione dei magazzini generali e servizi logistici nell’ambito

Descrizione dell'attivita dell'interporto di Prato

Svolgimento di attivita analoghe a
quelle svolte da altre societa (art.20, NO
c.2 lett. c¢)

Necessita di contenimento dei costi di

funzionamento (art.20, c.2 lett. f) NO
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NOME DEL CAMPO

(art.20, c.2 lett. g)

Necessita di aggregazione di societa

NO

Esito della ricognizione

MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

La societa svolge un servizio di interesse per le imprese del territorio: funzione di magazzini generali e di
magazzini doganali. Si tratta quindi di una infrastruttura adibita con responsabilita alla custodia e alla
conservazione delle merci e delle derrate depositate, sia nazionali che estere.

Nonostante il bilancio 2024 presenti ancora un risultato negativo, esistono numerosi elementi positivi che
giustificano il mantenimento — e anzi il rafforzamento strategico — della partecipazione in Magazzini Generali
Doganali Prato S.r.l.. La societa continua infatti a rappresentare il braccio operativo essenziale per lo sviluppo
dell’Interporto della Toscana Centrale, sia nell’attivita logistica attuale sia soprattutto nel prossimo ciclo di
crescita previsto nel settore ferroviario e intermodale.

Il terminal ferroviario si candida come hub di riferimento per i volumi di traffico da e per il Nord Europa in
attesa del completamento dei lavori di allargamento delle gallerie sulla linea ferroviaria Prato/Bologna

(sagomatura PC/80).
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DITECFER S.C.R.L.

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale

01842130476

Denominazione

Ditecfer — Distretto per le tecnologie ferroviarie, I'alta velocita e la
sicurezza delle reti societa consortile a responsabilita limitata

Anno di costituzione della societa

29/07/2014

Forma giuridica

Societa consortile a responsabilita limitata

Stato della societa

La societa e attiva

Societa con azioni quotate in mercati

regolamentati (ex TUSP)

regolamentati NO
Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO

Indirizzo

Via Ciliegiole n. 99 - PISTOIA

Sito internet

www.dictefer.eu

La societa € un GAL (Gruppi di azione | NO
locale)
La societa € una “Societa benefit” NO

Settore attivita (codice Ateco
principale, fonte Anagrafe Tributaria)

82.99.99 (ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO NEI SETTORI DEL
TRASPORTO SU ROTAIA, MOBILITA’ URBANA, LOGISTICA)

Societa in house

NO

Deliberazione di quotazione di azioni
in mercati regolamentati nei termini e
con le modalita di cui all’art. 26, c. 4

NO

Societa contenuta nell'allegato A al
D.Lgs. n. 175/2016

NO

Societa a partecipazione pubblica di
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

NO

La partecipata svolge attivita
economiche protette da diritti speciali
o esclusivi insieme con altre attivita
svolte in regime di mercato

NO

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

NO
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Ditecfer € un consorzio che riunisce aziende, centri di ricerca e istituzioni
attive nel comparto ferroviario, con I'obiettivo di promuovere ricerca, sviluppo
e innovazione in ambito ferroviario, migliorando la competitivita della filiera
sia a livello nazionale che internazionale. Il consorzio lavora su tematiche
chiave come la transizione digitale e green, I'internazionalizzazione e la
sicurezza delle reti ferroviarie. Inoltre, partecipa a progetti strategici europei e
collabora con altre realta industriali per favorire lo sviluppo di soluzioni
allavanguardia.

Tipologia di attivita svolta

(art. 4, co. 2 del TUSP)

Numero medio di dipendenti 5

Numero dei componenti
dell'organo di amministrazione

Compenso dei componenti
dell'organo di amministrazione

Numero dei componenti
dell'organo di controllo

Compenso dei componenti
dell'organo di controllo

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio Sl Sl Sl Sl Sl

Risultato d'esercizio 19.510 22175 27.529 -62.886 1.037

Patrimonio netto al 31.12.2024 115.330

Attivita produttive di beni e servizi

Importi in euro 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni 303.888 210.942 226.182
Ab) Altri Ricavi e Proventi 248.880 237.583 183.294
di cui Contributi in conto esercizio 237.565 210.713 177.110
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Media del fatturato nel triennio

2022/2024 (art. 20, comma 2, lett. d-e). 470.256

Si rileva che la media del fatturato dell’ultimo triennio di DITECFER S.c.a r.l. risulta inferiore alla soglia di
euro 1.000.000 prevista dall’art. 20, comma 2, lettere d) ed e), del d.Igs. 175/2016 quale elemento da valutare
ai fini dell’eventuale razionalizzazione. Tuttavia, la soglia economica non costituisce di per sé causa di
dismissione automatica, ma rappresenta un indicatore da considerare nellambito di una valutazione
complessiva.

DITECFER é una societa consortile a prevalente contenuto tecnologico e non orientata a massimizzare |l
volume d’affari, poiché opera principalmente come distretto tecnologico e soggetto aggregatore nei settori
ferroviario e della sicurezza. Per tale tipologia di societa, la soglia del fatturato non € un indicatore adeguato
della funzionalita o efficienza, in quanto le attivita sono legate a progetti di ricerca, collaborazioni e servizi
immateriali; la natura consortile senza finalita di lucro comporta ricavi limitati ma coerenti con la missione.

La Camera di Commercio di Pistoia-Prato non detiene la partecipazione direttamente, ma esclusivamente in
forma indiretta tramite Interporto della Toscana Centrale S.p.A., societa il cui mantenimento risulta conforme
al dettato normativo, come indicato nella relativa scheda. Ne deriva che il mantenimento della partecipazione
indiretta in DITECFER é collegato alla permanenza della partecipazione in Interporto, che non presenta profili
di irregolarita o inefficienza ai sensi del TUSP.

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Indiretta

Quota diretta 0

Codice fiscale Tramite 03447690482

Denominazione Tramite Interporto della Toscana Centrale s.p.a.
Quota detenuta dalla Tramite nella 1,818%

societa

Tipo di controllo NESSUNO
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore NO
dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata Servizi di interesse generale (art. 4, co. 2, lettera A)

Gestore Distretto Tecnologico Ferroviario della Toscana

DITECFER svolge funzioni di rilevante utilita per il sistema territoriale e
imprenditoriale, operando come:

o distretto tecnologico e soggetto aggregatore per I'innovazione
nella filiera ferroviaria e della sicurezza;

Descrizione dell'attivita e piattaforma di collaborazione tra imprese, centri di ricerca e
istituzioni pubbliche;

e catalizzatore di investimenti, iniziative europee (es. Horizon) e
processi di crescita competitiva.

L’adesione al Distretto da parte di Interporto consente di potenziare le
proprie attivita istituzionali nel settore logistico-intermodale, con effetti
positivi sull'intero sistema locale rappresentato dalla Camera di

Commercio.
Svolgimento di attivita analoghe a
quelle svolte da altre societa (art.20, NO
c.2 lett. )
Necessita di contenimento dei costi di NO
funzionamento (art.20, c.2 lett. f)
Necessita di aggregazione di societa NO
(art.20, c.2 lett. g)
Esito della ricognizione MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

La presenza di Interporto della Toscana Centrale in DITECFER risulta funzionale al perseguimento delle
finalita della Camera di Commercio, in quanto:

e sostiene lo sviluppo del sistema produttivo locale, in particolare delle filiere industriali e tecnologiche
legate alla mobilita, alla logistica e al trasporto ferroviario;

e promuove l'innovazione e la competitivita delle imprese del territorio, favorendo I'accesso a reti di
ricerca, progetti europei, tecnologie emergenti e processi di trasferimento tecnologico;
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e contribuisce alla modernizzazione delle infrastrutture logistiche e dei servizi intermodali, con ricadute
dirette sull'efficienza e sull'attrattivita del sistema economico di Pistoia e Prato.

La partecipazione non genera oneri per 'Ente e non determina rischi economici diretti.
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IC OUTSOURCING S.C.R.L.

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale

04408300285

Denominazione

IC OUTSOURCING SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA'
LIMITATA

IN BREVE "IC OUTSOURCING S.C.R.L."

Anno di costituzione della societa

2009

Forma giuridica

Societa consortile a responsabilita limitata

Stato della societa

La societa ¢ attiva

Societa con azioni quotate in mercati

regolamentati (ex TUSP)

regolamentati NO
Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO

Indirizzo

Corso Stati Uniti, 14 - PADOVA

Sito internet

www.icoutsourcing.it

La societa & un GAL (Gruppi di azione | NO
locale)
La societa € una “Societa benefit” NO

Settore attivita (codice Ateco
principale, fonte Registro Imprese)

63.11.19 ALTRE ELABORAZIONI ELETTRONICHE DI DATI

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

Societa in house Sl
Previsione nello statuto di limiti sul

Sl
fatturato
Deliberazione di quotazione di azioni
in mercati regolamentati nei terminie | NO
con le modalita di cui all’art. 26, c. 4
Societa contenuta nell'allegato A al NO
D.Lgs. n. 175/2016
Societa a partecipazione pubblica di NO
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)
La partecipata svolge attivita
economiche protette da diritti speciali NO
o esclusivi insieme con altre attivita
svolte in regime di mercato
Societa esclusa dall'applicazione NO
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO

Anno 2024

Tipologia di attivita svolta

IC Outsourcing € una societa in house del sistema camerale che si occupa
della gestione di servizi volti allimmagazzinamento e alla conservazione,
anche ottica, di archivi cartacei, fornitura di servizi di acquisizione e
elaborazione dati. (art. 4, co. 2, lettera d) del TUSP)

dell'organo di amministrazione

Numero medio di dipendenti 627
Numero dei componenti 5
dell'organo di amministrazione

Compenso dei componenti 28.813

Numero dei componenti
dell'organo di controllo

3 (collegio sindacale) + societa di revisione

Compenso dei componenti
dell'organo di controllo

18.643 (compenso collegio sindacale) + 6.500 societa di revisione

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio Si Sl Sl Sl Sl
Risultato d'esercizio
567.841 314.966 275.164 243.150 637.426
Patrimonio netto al 31.12.2024
5.366.761

Attivita produttive di beni e servizi
Importi in euro 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle

prestazioni 26.319.757 24.664.015 23.754.444
Ab) Altri Ricavi e Proventi 67.500 110.486 77.668
di cui Contributi in conto esercizio - - -
Media del fatturato nel triennio

2022/2024 (art. 20, comma 2, lett. d-e).

24.997.657
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Diretta e indiretta

Quota diretta 0,26

Codice fiscale Tramite 02313821007
Denominazione Tramite Infocamere s.c.p.a.

Quota detenuta dalla Tramite nella 38,80

societa

Tipo di controllo Controllo analogo congiunto

IC Outsourcing € partecipata anche da Sistema Camerale Servizi s.c.r.l. (quota di 0,0347%).

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore Sl (Servizio di custodia e deposito archivi — servizio DOGE)
dell'Amministrazione?

Attivita strumentale per le Camere di commercio socie (art. 4, co. 2,

Attivita svolta dalla Partecipata lettera d)

Si occupa della gestione di servizi a favore dei consorziati, volti
Descrizione dell'attivita allimmagazzinamento e alla conservazione, anche ottica, di archivi
cartacei, fornitura di servizi di acquisizione ed elaborazione dati.

Svolgimento di attivita analoghe a
quelle svolte da altre societa (art.20, NO
c.2 lett. c)

Necessita di contenimento dei costi di

funzionamento (art.20, c.2 lett. f) NO

Necessita di aggregazione di societa

(art.20, c.2 lett. g) NO
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NOME DEL CAMPO

PUO’ ESSERE MANTENUTA SENZA INTERVENTI DI

Esito della ricognizione RAZIONALIZZAZIONE

La societa & una societa “in house” del sistema camerale che risulta strumentale per alcuni servizi resi nei
confronti dei soci, quali servizi informatici e gestionali e di gestione documentale, anche attraverso lo
stoccaggio e la gestione di archivi cartacei. Si tratta di servizi in parte complementari € non sovrapponibili a
quelli realizzati da altre societa partecipate.
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SISTEMA CAMERALE SERVIZ] S.C.R.L. (SI.CAMERA)

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale

12620491006

Denominazione

SISTEMA CAMERALE SERVIZ| SOCIETA' CONSORTILE A
RESPONSABILITA'
S.C.R.L.

LIMITATA IN FORMA ABBREVIATA SI.CAMERA

Anno di costituzione della societa

30/10/2013

Forma giuridica

Societa consortile a responsabilita limitata

Stato della societa

La societa ¢é attiva

Societa con azioni quotate in mercati

regolamentati (ex TUSP)

regolamentati NO
Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO

Indirizzo

Piazza Sallustio, 21 - ROMA

Sito internet

www.sicamera.camcom.it

La societa € un GAL (Gruppi di azione | NO
locale)
La societa € una “Societa benefit” NO

Settore attivita (codice Ateco
principale, fonte Registro Imprese)

72.20 RICERCA E SVILUPPO SPERIMENTALE NEL CAMPO DELLE
SCIENZE SOCIALI E UMANISTICHE

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

Societa in house Si
Previsione nello statuto di limiti sul

Si
fatturato
Deliberazione di quotazione di azioni
in mercati regolamentati nei terminie | NO
con le modalita di cui all’art. 26, c. 4
Societa contenuta nell'allegato A al NO
D.Lgs. n. 175/2016
Societa a partecipazione pubblica di NO
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)
La partecipata svolge attivita
economiche protette da diritti speciali NO
o esclusivi insieme con altre attivita
svolte in regime di mercato
Societa esclusa dall'applicazione NO
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Si.Camera, Agenzia delle Camere di commercio d’ltalia svolge attivita di
assistenza tecnica, assistenza organizzativa e amministrativa, di formazione,
realizza servizi strumenti di comunicazione, effettua ogni altra attivita di
supporto operativo alle Camere di commercio coerenti con le funzioni ed i
compiti che la legislazione assegna alle Camere di commercio, alle loro Unioni
regionali ed all’'Unioncamere nazionale.

Tipologia di attivita svolta

Numero medio di dipendenti 65

Numero dei componenti
dell’'organo di amministrazione

Compenso dei componenti

dell'organo di amministrazione 35.407

Numero dei componenti

dell'organo di controllo 3 (Collegio sindacale)

Compenso dei componenti

dell'organo di controllo 19.920
NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio Sl Sl Sl Sl Sl
Risultato d'esercizio
9.904.480 6.676.708 4.016.472 107.653 42.463
Patrimonio netto al 31.12.2024 25.766.503

Attivita produttive di beni e servizi

Importi in euro 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni 6.602.710 8.982.538 7.711.002
A5) Altri Ricavi e Proventi 315.869 646.339 468.088
di cui Contributi in conto esercizio 832 832 906

Media del fatturato nel triennio

2022/2024 (art. 20, comma 2, lett. d-e). 8.942.182
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione

Diretta e indiretta

societa

Quota diretta 0,0832

Codice fiscale Tramite 04416711002
Denominazione Tramite ISNART s.c.p.a.
Quota detenuta dalla Tramite nella 0,079%

Tipo di controllo

Controllo analogo congiunto

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore
dell'’Amministrazione?

S| (Formazione per il personale camerale)

Attivita svolta dalla Partecipata

Attivita strumentale per le Camere di commercio socie (art. 4, co. 2,
lettera d)

Descrizione dell'attivita

Si occupa della gestione dei servizi di assistenza e supporto tecnico-
specialistico, oltre che di affiancamento operativo.

Gestisce I'attivita formativa del sistema camerale

Svolgimento di attivita analoghe a

(art.20, c.2 lett. g)

quelle svolte da altre societa (art.20, NO
c.2 lett. c)

Necessita di contenimento dei costi di NO
funzionamento (art.20, c.2 lett. f)

Necessita di aggregazione di societa NO

Esito della ricognizione

PUO’ ESSERE MANTENUTA SENZA INTERVENTI DI
RAZIONALIZZAZIONE
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.. radil Cammarnin
Camera di Commercio

Pistoia-Prato

E’ una societa in house del sistema camerale che svolge un’attivitd strumentale all’attivita delle Camere di
commercio socie (art. 4 comma 2 lettera d). Si Camera offre alle Camere di commercio socie servizi di
assistenza e supporto tecnico-specialistico, oltre che di affiancamento operativo nel’ambito delle funzioni e
dei compiti che la legislazione affida alle Camere di commercio.

La societa opera in tre diverse aree: la formazione continua per il sistema camerale e la realizzazione di
percorsi formativi anche per lo sviluppo delle competenze digitali; progettazione e realizzazione di strumenti
per la comunicazione via web; supporto tecnico su varie tematiche, quali ad esempio la gestione della
performance o lo sviluppo e la valorizzazione della proprieta industriale o in tema di aiuti di stato.

In data 12 novembre 2025 la societa ha deliberato la trasformazione da societa consortile a societa a
responsabilita limitata (cfr. delibera di Giunta n. 72/25 del 8.10.2025).
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UNIMERCATORUM S.R.L.

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale

13564721002

Denominazione

UNIMERCATORUM S.R.L.

Anno di costituzione della societa

8/10/2015

Forma giuridica

Societa a responsabilita limitata

regolamentati (ex TUSP)

Stato della societa ATTIVA
Societa con azioni quotate in mercati NO
regolamentati

Societa che ha emesso strumenti

finanziari quotati in mercati NO

Indirizzo

Piazza Mattei, 10 — 00186 ROMA

Sito internet

www.unimercatorum.it

La societa € un GAL (Gruppi di azione | NO
locale)
La societa € una “Societa benefit” NO

Settore attivita (codice Ateco
principale, fonte Registro Imprese)

82.99.99 ALTRI SERVIZI DI SOSEGNO ALLE IMPRESE NCA

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

Societa in house NO
Deliberazione di quotazione di azioni

in mercati regolamentati nei terminie | NO
con le modalita di cui all’art. 26, c. 4
Societa contenuta nell'allegato A al NO
D.Lgs. n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica di NO
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

La partecipata svolge attivita

economiche protette da diritti speciali NO
o esclusivi insieme con altre attivita

svolte in regime di mercato

Societa esclusa dall'applicazione NO
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Camera di Commercio
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Soggetto promotore e sostenitore dell’Ateneo telematico Universitas

Tipologia di attivita svolta Mercatorum. (www.unimercatorum.it)

Numero medio di dipendenti 0
Numero dei componenti

. . . . 3
dell'organo di amministrazione
Compenso dei componenti 18.112

dell'organo di amministrazione

Numero dei componenti

dell'organo di controllo 3 (collegio sindacale)

Compenso dei componenti

dell'organo di controllo 19.984 (collegio sindacale)

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio Sl Sl Sl Sl Sl
Risultato d'esercizio 47.013.209 35.580.954 | 25.136.501 16.986.655 1.359.044
Patrimonio netto al 31.12.2024 71.623.072

Il bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31.12.2024 presenta un utile di oltre 47 milioni di euro, generato dal
provento previsto dal contratto di promozione e sostenimento vigente con I'Universita Telematica Universitas
Mercatorum, del quale la societa esercita i diritti di soggetto promotore e sostenitore, in conformita alle
previsioni statutarie. Il provento ¢ iscritto in bilancio alla voce C16) proventi diversi dai precedenti (da imprese
controllate) e non come ricavo delle vendite e delle prestazioni. Il risultato dell’esercizio ha consentito di
chiudere I'esercizio con un patrimonio netto positivo, consolidando il pieno equilibrio economico, patrimoniale
e finanziario della societa.

Attivita produttive di beni e servizi

Importi in euro 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni 0 0 0

A5) Altri Ricavi e Proventi
463 2.523 3.169

di cui Contributi in conto esercizio
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C16) Altri proventi finanziari 61.961.468 46.859.249 33.169.400
Media del fatturato nel triennio
2022/2024 (art. 20, comma 2, lett. d-e).

47.330.039*

* Calcolando la media del triennio della voce di bilancio C16) “Altri proventi finanziari”.

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Indiretta
Quota diretta 0
Codice fiscale Tramite 12620491006

Denominazione Tramite

Si.Camera s.c.r.l.

Quota detenuta dalla Tramite nella 33,33%
societa
Tipo di controllo NESSUNO

La societa é controllata da Pegaso Management s.r.l.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore
dell'’Amministrazione?

NO

Attivita svolta dalla Partecipata

Servizi di interesse generale (art. 4, co. 2, lettera A)

Descrizione dell'attivita

Gestione Ateneo Universitas Mercatorum.

Svolgimento di attivita analoghe a
quelle svolte da altre societa (art.20,
c.2 lett. c¢)

NO
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NOME DEL CAMPO

Necessita di contenimento dei costi di

funzionamento (art.20, c.2 lett. f) NO

Necessita di aggregazione di societa

(art.20, c.2 lett. g) NO

PUO’ ESSERE MANTENUTA SENZA INTERVENTI DI

Esito della ricognizione RAZIONAL[ZZAZIONE

La societa € priva di dipendenti, ma si ritiene che non costituisca un parametro significativo in quanto
I'operativita della societa & esclusivamente funzionale al ruolo di soggetto promotore dell’Ateneo e la societa
utilizza, per esigenze di economicita, il personale dell’Ateneo. Si precisa che Unimercatorum srl € il soggetto
promotore dell'Universita Telematica delle Camere di commercio Universitas Mercatorum. Questo ruolo di
soggetto promotore & espressamente richiesto dal MIUR, organo di controllo dell’Universita Telematica, e la
societa e stata costituita nell’ambito di un disegno coordinato da Unioncamere teso allo sviluppo dell’Ateneo.

Alla luce di queste considerazioni, si propone il mantenimento senza interventi di razionalizzazione.
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ARIES S.C.R.L.

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale

01312720327

Denominazione

ARIES SOCIETA’ CONSORTILE A RESPONSABILITA’
LIMITATA

Anno di costituzione della societa

4/06/2018

Costituzione autorizzata ex art. 2, comma 4 Legge 580/1993 con
decreto MISE del 7/02/2018

Forma giuridica

Societa consortile a responsabilita limitata

regolamentati (ex TUSP)

Stato della societa ATTIVA
Societa con azioni quotate in

. . NO
mercati regolamentati
Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO

Indirizzo

Piazza della Borsa, 14 Trieste (presso CCIAA)

Sito internet

www.aries.ts.camcom.it

La societa & un GAL (Gruppi di NO
azione locale)
La societa & una “Societa benefit” | NO

Settore attivita (codice Ateco
principale, fonte Registro Imprese)

70.20.09 CONSULENZA IMPRENDITORIALE E ALTRE
ATTIVITA’ DI GESTIONALE N.C.A.

A)

Societa in house Sl
Previsione nello statuto di limiti
Sl

sul fatturato
Deliberazione di quotazione di
azioni in mercati regolamentati nei

. P NO
termini e con le modalita di cui
all’art. 26, c. 4
Societa contenuta nell'allegato A NO
al D.Lgs. n. 175/2016
Societa a partecipazione pubblica
di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. NO
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NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge attivita
economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con NO
altre attivita svolte in regime di
mercato

Societa esclusa dall'applicazione

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) NO

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Consulenza, orientamento e assistenza operativa ad imprese private
e al settore pubblico (nasce nel processo di accorpamento e di
riforma del sistema camerale dalla azienda speciale della CCIAA
Venezia Giulia).

Tipologia di attivita svolta

Numero medio di dipendenti 24
Numero dei componenti

. . . . 3
dell'organo di amministrazione
Compenso dei componenti 52 109

dell'organo di amministrazione

Numero dei componenti

. . Sindaco unico e revisore legale
dell'organo di controllo

Compenso dei componenti

dell'organo di controllo 13.075

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio Sl Sl Sl Sl Sl
Risultato d'esercizio 10.775 17.403 5.692 17.084 -53.052*
Patrimonio netto al 31.12.2024 8.249

*L’articolo 1, comma 266 della legge 178/2020 ha introdotto la possibilita della copertura o
ricapitalizzazione della perdita di esercizio 2020 nei cinque anni successivi.

L’assemblea dei soci del 29.04.2021 ha deliberato in questo senso, per cui la perdita relativa
all'esercizio 2020 (anno della pandemia) € ancora presente nel patrimonio netto.
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Attivita produttive di beni e servizi

Importi in euro 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni 2.822.755 2.135.390 3.017.406
Ab5) Altri Ricavi e Proventi 148.895 561.823 458.150
di cui Contributi in conto esercizio 9.998 99.123 64.723
Media del fatturato nel triennio 3.048.140
2022/2024 (art. 20, comma 2, lett.
d-e).

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Indiretta

Quota diretta 0

Codice fiscale Tramite 12620491006
Denominazione Tramite Si.Camera s.c.r.l.

Quota detenuta dalla Tramite nella | 1%
societa

Tipo di controllo NESSUNO

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a

favore dell’Amministrazione?
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NOME DEL CAMPO

Attivita svolta dalla Partecipata

strumentale (art. 4, co. 2, lettera d)

Descrizione dell'attivita

Consulenza, orientamento e assistenza operativa ad imprese
private e al settore pubblico

Svolgimento di attivita analoghe a

societa (art.20, c.2 lett. g)

quelle svolte da altre societa NO
(art.20, c.2 lett. c)

Necessita di contenimento dei

costi di funzionamento (art.20, c.2 | NO
lett. f)

Necessita di aggregazione di NO

Esito della ricognizione

MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI
RAZIONALIZZAZIONE

Aries Scarl € la societa in house della Camera di Commercio Venezia Giulia.

Nasce nel 2018, dal conferimento di Aries — Azienda Speciale della Camera di Commercio Venezia
Giulia che dal 1997 ha supportato I'ente camerale sul fronte operativo, nei suoi compiti istituzionali,
nei servizi alle imprese e nella promozione del territorio.

Aries Scarl &€ soggetto attuatore delle azioni di sviluppo economico dei soci. La sua costituzione &
stata autorizzata con decreto MiSE nell’ambito del processo di riforma e riorganizzazione del sistema

camerale.
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TERRITORIO ECONOMIA FUTURO
SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale

02968610309

Denominazione

TERRITORIO ECONOMIA FUTURO SOCIETA' CONSORTILE A
RESPONSABILITA'

LIMITATA (TEF S.C.R.L.) gia LTER. S.C.R.L.

Anno di costituzione della societa

23/05/2019

Costituzione autorizzata ex art. 2, comma 4 Legge 580/1993 con
decreto MISE del 17/04/2019

Forma giuridica

Societa consortile a responsabilita limitata

regolamentati (ex TUSP)

Stato della societa ATTIVA
Societa con azioni quotate in

. . NO
mercati regolamentati
Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO

Indirizzo

Via Morpurgo, 4 Udine presso sede CCIAA Pordenone-Udine

Sito internet

www.tef.pnud.camcom.it

La societa & un GAL (Gruppi di NO
azione locale)
La societa & una “Societa benefit” | NO

Settore attivita (codice Ateco
principale, fonte Registro Imprese)

73.30.00 PUBBLICHE RELAZIONI E COMUNICAZIONE

A)

Societa in house Sl
Previsione nello statuto di limiti
Sl

sul fatturato
Deliberazione di quotazione di
azioni in mercati regolamentati nei

. P NO
termini e con le modalita di cui
all’art. 26, c. 4
Societa contenuta nell'allegato A NO
al D.Lgs. n. 175/2016
Societa a partecipazione pubblica
di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. NO
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NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge attivita
economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con NO
altre attivita svolte in regime di
mercato

Societa esclusa dall'applicazione

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) NO

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Assistenza operativa al settore pubblico nell’ambito della promozione
del territorio e supporto alleconomia locale, sostegno e sviluppo
competitivo delle imprese, interventi per il sostegno all’acquisto di
carburanti agevolati. Fornitura degli stessi servizi a favore di terzi.

(nasce nel processo di accorpamento e di riforma del sistema

Tipologia di attivita svolta camerale dalla azienda speciale della CCIAA Pordenone Udine).

In data 23.11.2023 & stato deliberato 'aumento di capitale sottoscritto
dalla Camera di Pordenone Udine mediante conferimento dell’azienda
speciale ConCentro, operazione attuata ai fini della razionalizzazione

dei soggetti del sistema camerale.

Numero medio di dipendenti 44

Numero dei componenti
dell'organo di amministrazione

Compenso dei componenti

dell'organo di amministrazione 80.000

Numero dei componenti
dell'organo di controllo

Compenso dei componenti

dell'organo di controllo 26.661

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio Sl Sl Sl Sl Sl

Patrimonio netto al 31.12.2024 768.306
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Attivita produttive di beni e servizi

Importi in euro 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni 4.254.787 2.568.418 2.176.783
Ab5) Altri Ricavi e Proventi 88.202 49.345 53.582
di cui Contributi in conto esercizio 75.207 49.281 51.742
Media del fatturato nel triennio 3.063.706
2022/2024 (art. 20, comma 2, lett.
d-e).

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Indiretta

Quota diretta 0

Codice fiscale Tramite 12620491006
Denominazione Tramite Si.Camera s.c.r.l.

Quota detenuta dalla Tramite nella | 0,67%
societa

Tipo di controllo NESSUNO

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a

favore dell'Amministrazione?
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NOME DEL CAMPO

Attivita svolta dalla Partecipata

Strumentale (art. 4, co. 2, lettera d)

Descrizione dell'attivita

Assistenza operativa al settore pubblico nell’ambito della
promozione del territorio e supporto alleconomia locale, sostegno
e sviluppo competitivo delle imprese, interventi per il sostegno
all'acquisto di carburanti agevolati. Fornitura degli stessi servizi a
favore di terzi.

Svolgimento di attivita analoghe a

societa (art.20, c.2 lett. g)

quelle svolte da altre societa NO
(art.20, c.2 lett. ¢)

Necessita di contenimento dei

costi di funzionamento (art.20, c.2 | NO
lett. f)

Necessita di aggregazione di NO

Esito della ricognizione

MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI
RAZIONALIZZAZIONE

La societa TERRITORIO ECONOMIA FUTURO - TEF S.c.rl. & il risultato del processo di
razionalizzazione previsto dal D.Lgs. n. 219/2016 e dal D.M. 16.02.2018, attuato attraverso |l
conferimento — con atto notarile del 29 novembre 2023 — dell’azienda speciale ConCentro (azienda
confluita dalla preesistente Camera di Commercio di Pordenone) nella societa consortile . TER
s.c.r.l. (nata il 01.06.2019 dal conferimento delle aziende speciali . TER e Funzioni Delegate confluite
dalla preesistente Camera di Commercio di Udine). Dal 01.01.24 ha avuto effetto anche il cambio di
denominazione della consortile . TER in TEF S.c.r.l.

Non ha scopo di lucro ed ha per oggetto la realizzazione delle iniziative decise dai soci — Camera di
commercio, industria, artigianato e agricoltura di Pordenone-Udine e SiCamera Sistema Camerale
Servizi s.c.r.l. — per il perseguimento dei loro obiettivi istituzionali, al fine di conseguire il piu efficiente
raggiungimento degli interessi di promozione del territorio e di supporto del’economia locale.
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INTER.CAM S.C.R.L.

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale

02894610548

Denominazione

INTER.CAM SOCIETA’ CONSORTILE A R.L.

Anno di costituzione della societa

11/07/2006

Forma giuridica

Societa consortile a responsabilita limitata

regolamentati (ex TUSP)

Stato della societa ATTIVA
Societa con azioni quotate in

. . NO
mercati regolamentati
Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO

Indirizzo

Largo Cacciatori delle Alpi, 42 - Perugia

Sito internet

www.umbria.camcom.it

La societa & un GAL (Gruppi di NO
azione locale)
La societa & una “Societa benefit” | NO

Settore attivita (codice Ateco
principale, fonte Registro Imprese)

63.10.19 ELABORAZIONI ALTRI DATI

Societa in house

Sl

Previsione nello statuto di limiti
sul fatturato

Si

Deliberazione di quotazione di
azioni in mercati regolamentati nei
termini e con le modalita di cui
all’art. 26, c. 4

NO

Societa contenuta nell'allegato A
al D.Lgs. n. 175/2016

NO

Societa a partecipazione pubblica
di diritto singolare (art.1, c. 4, lett.
A)

NO

La partecipata svolge attivita
economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con
altre attivita svolte in regime di
mercato

NO
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NOME DEL CAMPO

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

NO

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO

Anno 2024

Tipologia di attivita svolta

La societa realizza le iniziative decise dai consorziati per il
perseguimento dei loro obiettivi istituzionali, come declinati nelle
rispettive programmazioni annuali e pluriennali, allo scopo di
conseguire il piu efficiente raggiungimento degli interessi generali dei
soci mediante la produzione di servizi strumentali.

dell'organo di amministrazione

Numero medio di dipendenti 25
Numero dei componenti

. . . . 3
dell'organo di amministrazione
Compenso dei componenti 8638

Numero dei componenti
dell'organo di controllo

1 sindaco unico

Compenso dei componenti

dell'organo di controllo 7.613

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio Sl Sl Sl Sl Si
Risultato d'esercizio 0 0 0 0
Patrimonio netto al 31.12.2024 50.419

Attivita produttive di beni e servizi

Importi in euro 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni 1.072.473 1.082.215 1.145.974
Ab5) Altri Ricavi e Proventi 8.903 45.462 29.212

di cui Contributi in conto esercizio
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Media del fatturato nel triennio
2022/2024 (art. 20, comma 2, lett.
d-e).

1.128.080

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Indiretta

Quota diretta 0

Codice fiscale Tramite 12620491006
Denominazione Tramite Si.Camera s.c.r.l.

Quota detenuta dalla Tramite nella | 4%
societa

Tipo di controllo NESSUNO

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a NO
favore dell’Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata Strumentale per gli enti soci (art. 4, co. 2, lettera d)

Servizi a favore dei soci di varia natura: caricamento informatico
delle banche dati; archiviazione ottica e sviluppo

Descrizione dell'attivita dell'informatizzazione dei servizi; indagini statistiche; servizio di
call center, portineria, reception, assistenza di sala. Fornisce
consulenze e prestazioni ad organismi del sistema camerale e ad
altri enti pubblici.
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NOME DEL CAMPO

Svolgimento di attivita analoghe a
quelle svolte da altre societa NO
(art.20, c.2 lett. c)

Necessita di contenimento dei
costi di funzionamento (art.20, c.2 | NO
lett. f)

Necessita di aggregazione di

societa (art.20, c.2 lett. g) NO

MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI

Esito della ricognizione RAZIONALIZZAZIONE

La societa € nata quale societa di supporto alle attivita delle Camere di Commercio di Perugia e di
Terni. Con l'accorpamento dei due enti e la nascita della Camera di Commercio dell’Umbria, per
preservare la natura consortile della societa, & entrata a far parte della compagine sociale SiCamera.

57

Allegato “A” Deliberazione n. 096/25 Verbale di Giunta 14/2025 Camera di Commercio di Pistoia-Prato



Camera di Commercio

( Pistoia-Prato y

CENTRO STUDI DELLE CAMERE DI COMMERCIO GUGLIELMO TAGLIACARNE

S.C.R.L.

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale

07552810587

Denominazione

CENTRO STUDI DELLE CAMERE DI COMMERCIO
GUGLIELMO TAGLIACARNE S.C.R.L.

In sigla CENTRO STUDI S.C.R.L.

Anno di costituzione della societa

Trasformata da fondazione in srl con atto del 18.05.2019 e in
societa consortile con atto del 18.10.2022

Forma giuridica

Societa consortile a responsabilita limitata

regolamentati (ex TUSP)

Stato della societa ATTIVA
Societa con azioni quotate in

. . NO
mercati regolamentati
Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO

Indirizzo

Piazza Sallustio, 21 - Roma

Sito internet

www.tagliacarne.it

La societa € un GAL (Gruppi di NO
azione locale)
La societa @ una “Societa benefit” | NO

Settore attivita (codice Ateco
principale, fonte Registro Imprese)

72.20.0 RICERCA E SVILUPPO SPERIMENTALE NEL CAMPO

DELLE SCIENZE SOCIALI E UMANISTICHE

A)

Societa in house Sl
Previsione nello statuto di limiti
Sl

sul fatturato
Deliberazione di quotazione di
azioni in mercati regolamentati nei

. P NO
termini e con le modalita di cui
all’art. 26, c. 4
Societa contenuta nell'allegato A NO
al D.Lgs. n. 175/2016
Societa a partecipazione pubblica
di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. NO
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NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge attivita
economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con NO
altre attivita svolte in regime di
mercato

Societa esclusa dall'applicazione

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) NO

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

La societa realizza le iniziative decise dai consorziati per il
perseguimento dei loro obiettivi istituzionali, come declinati nelle
Tipologia di attivita svolta rispettive programmazioni annuali e pluriennali, allo scopo di
conseguire il piu efficiente raggiungimento degli interessi generali dei
soci mediante la produzione di servizi strumentali.

Numero medio di dipendenti 22

Numero dei componenti
dell'organo di amministrazione

Compenso dei componenti

dell'organo di amministrazione 28.000

Numero dei componenti
dell'organo di controllo

Compenso dei componenti

dell'organo di controllo 7.280

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio Sl Sl Sl Sl Sl

Risultato d'esercizio 22.944 18.795 42.391 16.213 504.860

Patrimonio netto al 31.12.2024 1.225.926
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Attivita produttive di beni e servizi

Importi in euro 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni 3.280.585 2.679.534 2.059.013
Ab5) Altri Ricavi e Proventi 379.574 344.733 291.550
di cui Contributi in conto esercizio 822 822 851
Media del fatturato nel triennio 2.919.040
2022/2024 (art. 20, comma 2, lett.
d-e).

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Indiretta

Quota diretta 0

Codice fiscale Tramite 12620491006
Denominazione Tramite Si.Camera s.c.r.l.

Quota detenuta dalla Tramite nella | 0,4%
societa

Tipo di controllo NESSUNO

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a

favore dell'Amministrazione?
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Pistoia-P

NOME DEL CAMPO

Attivita svolta dalla Partecipata Strumentale per gli enti soci (art. 4, co. 2, lettera d)

La societa ha il fine di promuovere e diffondere la cultura

Descrizione dell'attivita economica, svolgendo attivita di studio, di ricerca, di informazione
e formazione. Il Centro Studi fa parte del sistema statistico
nazionale.

Svolgimento di attivita analoghe a
quelle svolte da altre societa NO
(art.20, c.2 lett. c)

Necessita di contenimento dei
costi di funzionamento (art.20, c.2 | NO
lett. f)

Necessita di aggregazione di

societa (art.20, c.2 lett. g) NO

MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI

Esito della ricognizione RAZIONALIZZAZIONE

Proseguendo e sviluppando l'esperienza e la tradizione delllstituto Guglielmo Tagliacarne -
Fondazione dell’'Unione Italiana delle Camere di Commercio che ha promosso la cultura economica
nel nostro Paese dal 1986 al 2019 - il Centro Studi risponde alla necessita del Sistema camerale di
rafforzare I'azione di analisi e monitoraggio dei fenomeni socio-economici attraverso un organismo
capace di leggere e anticipare i profondi mutamenti in corso nei mercati e nella societa per fornire
informazioni utili di supporto alle policy. La funzione degli studi e dell'informazione economica & una
delle specifiche competenze assegnate dalla legge di riforma alle Camere di Commercio (d.lgs
219/2016) a sostegno della competitivita delle imprese e dei territori.

Il Centro Studi delle Camere di Commercio Guglielmo Tagliacarne svolge attivita di studio e di analisi
in ambiti diversi che includono, fra le altre:

e analisi, elaborazione e lettura delle dinamiche delle imprese;

e individuazione di percorsi di sviluppo locale;

e osservazione delle tendenze dei settori e delle filiere produttive;
e approfondimenti sulle tematiche relative all'innovazione;

e contabilita economica territoriale;

e definizione di linee di policy e monitoraggio dei loro effetti.
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INFOCAMERE S.C.P.A.

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale

02313821007

Denominazione

Infocamere s.c.p.a.

Anno di costituzione della societa

1994

Forma giuridica

Societa consortile per azioni

Stato della societa

La societa ¢ attiva

Societa con azioni quotate in

regolamentati (ex TUSP)

mercati regolamentati NO
Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO

Indirizzo

Via Morgagni, 13 - ROMA

Sito internet

www.infocamere.it

La societa & un GAL (Gruppi di NO
azione locale)
La societa € una “Societa benefit” | NO

Settore attivita (codice Ateco
principale, fonte Registro Imprese)

63.10.2 ELABORAZIONE DATI

Societa in house

Sl

Previsione nello statuto di limiti
sul fatturato

Si

Deliberazione di quotazione di
azioni in mercati regolamentati nei
termini e con le modalita di cui
all’art. 26, c. 4

NO

Societa contenuta nell'allegato A
al D.Lgs. n. 175/2016

NO

Societa a partecipazione pubblica
di diritto singolare (art.1, c. 4, lett.
A)

NO

La partecipata svolge attivita
economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con
altre attivita svolte in regime di
mercato

NO
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NOME DEL CAMPO

Societa esclusa dall'applicazione

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) NO

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Infocamere €& una societa in house partecipata da tutte le Camere di
commercio italiane che assicura, attraverso un sofisticato sistema
informatico, la tenuta e il constante aggiornamento di registri albi e
ruoli. La societa fornisce altresi servizi di supporto per il sistema
camerale (contabilita, gestione documentale ecc.). E’ Certification

Tipologia di attivita svolta
Authority per il rilascio di dispositivi di firma digitale e CNS.

(art. 4, co. 2, lettera d) del TUSP)

Numero medio di dipendenti 1.055
Numero dei componenti

. . . . 5
dell'organo di amministrazione
Compenso dei componenti 88.000

dell'organo di amministrazione

Numero dei componenti

. . 3 (collegio sindacale) + societa di revisione
dell'organo di controllo

Compenso dei componenti

dell'organo di controllo 40.480 (per il collegio sindacale) + 41.500 revisore

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio Sl Sl Sl Sl Sl
Risultato d'esercizio 442.419 378.504 256.521 123.729 | 4.280.391
Patrimonio netto al 31.12.2024 53.121.549

Attivita produttive di beni e servizi

Importi in euro 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni 111.400.685 107.083.541
Ab) Altri Ricavi e Proventi 5.041.142 3.165.372
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di cui Contributi in conto esercizio

2.099.996 3.102.148

Media del fatturato nel triennio
2022-2024 (art. 20, comma 2, lett.
d-e).

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione

Diretta e indiretta

Quota diretta

0,6362

Tipo di controllo

Controllo analogo congiunto

Quota indiretta

Tecnoservicecamere s.c.p.a. detiene 100 azioni di Infocamere

Si.Camera detiene n. 10 azioni

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a
favore dell’Amministrazione?

S| (Servizi informatici relativi alla tenuta di albi, ruoli e registri,
protocollo informatico, programma di contabilita, firma digitale,
metrologia legale, ADR, composizione negoziata della crisi,
Registro dei titolari effettivi, ecc.)

Attivita svolta dalla Partecipata

Attivita strumentale per le Camere di commercio socie (art. 4, co.
2, lettera d)

Descrizione dell'attivita

Gestione nell'interesse e per conto delle Camere di commercio di
un sistema informatico nazionale per la gestione del Registro
Imprese, Registro dei titolari effettivi, nonché di albi, registri,
repertori e per I'esercizio delle altre funzioni demandate dalla
legge alle Camere di commercio.

Svolgimento di attivita analoghe a

lett. f)

quelle svolte da altre societa (art. NO
20, c.2 lett. ¢)

Necessita di contenimento dei

costi di funzionamento (art. 20, c.2 | NO
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NOME DEL CAMPO

Necessita di aggregazione di

societa (art.20, c.2 lett. g) NO

PUO’ ESSERE MANTENUTA SENZA INTERVENTI DI

Esito della ricognizione RAZIONALIZZAZIONE

Infocamere rappresenta lo strumento operativo del sistema camerale deputato alla gestione del
Registro delle imprese e alla fornitura di tutta una serie di applicativi informatici che consentono lo
svolgimento delle attivita affidate alle Camere di commercio.
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ECOCERVED S.C.R.L.

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale

03991350376

Denominazione

Ecocerved s.c.r.l.

Anno di costituzione della societa

1990

Forma giuridica

Societa consortile a responsabilita limitata

Stato della societa

La societa ¢ attiva

Societa con azioni quotate in

regolamentati (ex TUSP)

mercati regolamentati NO
Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO

Indirizzo

Piazza Sallustio, 21 - ROMA

Sito internet

www.ecocerved.it

La societa & un GAL (Gruppi di NO
azione locale)
La societa & una “Societa benefit” | NO

Settore attivita (codice Ateco
principale, fonte Registro Imprese)

63.10.10 FORNITURA DI INFRASTRUTTURE INFORMATICHE,
HOSTING E ATTIVITA’ CONNESSE

Societa in house

Si

Previsione nello statuto di limiti
sul fatturato

Si

Deliberazione di quotazione di
azioni in mercati regolamentati nei
termini e con le modalita di cui
all’art. 26, c. 4

NO

Societa contenuta nell'allegato A
al D.Lgs. n. 175/2016

NO

Societa a partecipazione pubblica
di diritto singolare (art.1, c. 4, lett.
A)

NO

La partecipata svolge attivita
economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con
altre attivita svolte in regime di
mercato

NO
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NOME DEL CAMPO

Societa esclusa dall'applicazione

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) NO

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

La societa ha come oggetto la progettazione, la realizzazione, la
gestione di sistemi informativi per le procedure camerali in tema di
ambiente. Svolge inoltre attivita di formazione, produce e distribuisce
dati inerenti allambiente e all’ecologia.

(art. 4, co. 2, lettera d) del TUSP)

Tipologia di attivita svolta

Numero medio di dipendenti 176
Numero dei componenti

. . . . 5
dell'organo di amministrazione
Compenso dei componenti

' . . . 29.600
dell'organo di amministrazione
Numero dei componenti 3

dell'organo di controllo

Compenso dei componenti

dell'organo di controllo 18.000 (collegio sindacale) + 7.000 (societa di revisione)

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio Sl Sl Sl Si Sl

Risultato d'esercizio
184.183 180.213 186.787 215.499 193.513

Patrimonio netto al 31.12.2024 6.873.364

Attivita produttive di beni e servizi

Importi in euro 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni 13.068.870 11.917.295 11.389.190
Ab) Altri Ricavi e Proventi 56.838 72.814 55.250
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di cui Contributi in conto esercizio

Media del fatturato nel triennio
2022/2024 (art. 20, comma 2, lett.
d-e).

12.269.719

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione indiretta
Quota diretta 0
Codice fiscale Tramite 02313821007

Denominazione Tramite

Infocamere s.c.p.a.

Quota detenuta dalla Tramite nella | 37,80
societa
Tipo di controllo NESSUNO

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a
favore dell' Amministrazione?

NO

Attivita svolta dalla Partecipata

Attivita strumentale per le Camere di commercio e gli organismi
del sistema camerale che ne sono soci (art. 4, co. 2, lettera d))

Descrizione dell'attivita

Progettazione, realizzazione e gestione di sistemi informativi per
le procedure camerali in materia di ambiente. Attivita di
formazione, produzione e distribuzione dati in materia di ambiente
ed ecologia.

Supporto tecnico-operativo per il RENTRI.
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NOME DEL CAMPO

Svolgimento di attivita analoghe a

societa (art.20, c.2 lett. g)

quelle svolte da altre societa NO
(art.20, c.2 lett. c)

Necessita di contenimento dei

costi di funzionamento (art.20, c.2 | NO
lett. f)

Necessita di aggregazione di NO

Esito della ricognizione

PUO’ ESSERE MANTENUTA SENZA INTERVENTI DI
RAZIONALIZZAZIONE

Ecocerved € la societa del sistema camerale che si occupa di progettare e realizzare specifiche
soluzioni per la raccolta, I'elaborazione e la diffusione di dati e informazioni in materia di rifiuti ed
emissioni, consentendo I'assolvimento dei compiti conferiti dal legislatore alle Camere e alle sue
diverse articolazioni, quali la gestione informatica dell’Albo Gestori ambientali, RENTRI, la gestione
telematica del Modello Unico di Dichiarazione Ambientale, del registro telematico dei Gas Fluorurati
e dei relativi adempimenti previsti dalla normativa di riferimento.

La partecipazione risulta coerente con le funzioni di cui all'art. 2, c. 2, lett. d-ter), della L. 580/1993

e s.m.i.
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ICONTO S.R.L.
NOME DEL CAMPO
Codice Fiscale 14847241008
Denominazione ICONTO s.r.l.
Anno di costituzione della societa 2018

Forma giuridica

Societa a responsabilita limitata

regolamentati (ex TUSP)

Stato della societa ATTIVA
Societa con azioni quotate in

. . NO
mercati regolamentati
Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO

Indirizzo

Via G.B. Morgagni, 13 ROMA

Sito internet

www.iconto.infocamere.it

La societa & un GAL (Gruppi di NO
azione locale)
La societa & una “Societa benefit” | NO

Settore attivita (codice Ateco
principale, fonte Registro Imprese)

64.99.00 ALTRE ATTIVITA’ DI SERVIZI FINANZIARI, AD
ESCLUSIONE DI ASSICURAZIONE E FONDI PENSIONE N.C.A.

Istituto di pagamento

Societa in house

Si

Previsione nello statuto di limiti
sul fatturato

SI

Deliberazione di quotazione di
azioni in mercati regolamentati nei
termini e con le modalita di cui
all’art. 26, c. 4

NO

Societa contenuta nell'allegato A
al D.Lgs. n. 175/2016

NO

Societa a partecipazione pubblica
di diritto singolare (art.1, c. 4, lett.
A)

NO

La partecipata svolge attivita
economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con
altre attivita svolte in regime di
mercato

NO

70

Allegato “A” Deliberazione n. 096/25

Verbale di Giunta 14/2025 Camera di Commercio di Pistoia-Prato



Camera di Commercio

( Pistoia-Prato y

NOME DEL CAMPO

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

NO

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO

Anno 2024

Tipologia di attivita svolta

Istituto di pagamento (art. 4, co. 2, lettera d) del TUSP).
Autorizzata dalla Banca d’ltalia con delibera 461/2018

Nasce dal conferimento del patrimonio destinato a specifico affare
costituito da Infocamere

Numero medio di dipendenti 24
Numero dei componenti

. . . . 3
dell'organo di amministrazione
Compenso dei componenti 56.393

dell'organo di amministrazione

Numero dei componenti
dell'organo di controllo

3 (collegio sindacale) + societa di revisione legale

Compenso dei componenti
dell'organo di controllo

36.147 (collegio sindacale) + 5.942 per societa di revisione

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio Sl Sl Sl Sl Sl
Risultato d'esercizio 38.244 249.760 211.597 | 162.816 113.929
Patrimonio netto al 31.12.2024 6.289.704

Attivita bancarie e finanziarie

Importi in euro 2024 2023 2022
Interessi attivi e proventi assimilati 1.832.916 1.573.185 1.013.353
Commissioni attive 3.372.008 3.375.317 3.061.154
Media del fatturato nel triennio
2022-2024 (art. 20, comma 2, lett. 4.742.644

d-e).
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione indiretta
Quota diretta 0
Codice fiscale Tramite 02313821007

Denominazione Tramite

Infocamere s.c.p.a.

Quota detenuta dalla Tramite nella | 100%
societa
Tipo di controllo NESSUNO

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a
favore dell'’ Amministrazione?

Con determinazione del Segretario Generale n. 275/2024 del
10.12.2024 ¢ stato affidato il servizio di cassa fino al 31.12.2027
ad Infocamere che si avvale della propria societa in house
ICONTO (in house indiretto o a cascata).

Attivita svolta dalla Partecipata

Attivita strumentale per le Camere di commercio e gli organismi
del sistema camerale (art. 4, co. 2, lettera d))

Descrizione dell'attivita

Istituto di pagamento

Svolgimento di attivita analoghe a

societa (art.20, c.2 lett. g)

quelle svolte da altre societa NO
(art.20, c.2 lett. c)

Necessita di contenimento dei

costi di funzionamento (art.20, c.2 | NO
lett. f)

Necessita di aggregazione di NO

Esito della ricognizione

PUO’ ESSERE MANTENUTA SENZA INTERVENTI DI
RAZIONALIZZAZIONE
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ICONTO ¢ iscritta nell'apposito Elenco tenuto da Banca d'ltalia ex art. 114 novies del Decreto
Legislativo 385/93 (Testo Unico Bancario) ed & stata autorizzata all'operativita dei servizi di cui al
punto 3) dell'art. 1, comma 2. Lett. h septies.1) del Testo Unico Bancario. La societa nasce per
consentire ad Infocamere di gestire per conto delle camere socie i servizi di pagamento legati
all'operativita del Registro Imprese, agli adempimenti fiscali (F24) e quelli verso le Pubbliche
Amministrazioni attestate su pagoPA.
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TECNOSERVICECAMERE S.C.P.A.

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale

04786421000

Denominazione

Tecnoservicecamere s.c.p.a.

Anno di costituzione della societa

1994

Forma giuridica

Societa consortile per azioni

Stato della societa

La societa & attiva

Societa con azioni quotate in

regolamentati (ex TUSP)

mercati regolamentati NO
Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO

Indirizzo

Piazza Sallustio, 21 - ROMA

Sito internet

www.tecnoservicecamere.it

La societa & un GAL (Gruppi di NO
azione locale)
La societa e una “Societa benefit” | NO

Settore attivita (codice Ateco
principale, fonte Registro Imprese)

81.10.00 SERVIZI INTEGRATI AGLI EDIFICI

Societa in house

Si

Previsione nello statuto di limiti
sul fatturato

Sl

Deliberazione di quotazione di
azioni in mercati regolamentati nei
termini e con le modalita di cui
all’art. 26, c. 4

NO

Societa contenuta nell'allegato A
al D.Lgs. n. 175/2016

NO

Societa a partecipazione pubblica
di diritto singolare (art.1, c. 4, lett.
A)

NO

La partecipata svolge attivita
economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con
altre attivita svolte in regime di
mercato

NO
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NOME DEL CAMPO

Societa esclusa dall'applicazione

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) NO

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tecnoservicecamere scpa € una societa in house delle Camere di
commercio italiane che presta servizi integrati di gestione degli edifici,

servizi di ingegneria, sicurezza e global service
Tipologia di attivita svolta
(art. 4, co. 2, lettera d) del TUSP)

Iscritta elenco ANAC.

Numero medio di dipendenti 455

Numero dei componenti
dell'organo di amministrazione

Compenso dei componenti

dell'organo di amministrazione 57.500

Numero dei componenti

. 3 (collegio sindacale) + societa di revisione
dell'organo di controllo ( 9 )

Compenso dei componenti

dell'organo di controllo 16.000 (per il collegio sindacale) + 10.500 societa di revisione

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio Sl Sl Sl Sl Sl
Risultato d'esercizio 364.112 257.183 169.401 159.934 216.761
Patrimonio netto al 31.12.2024 5.469.537

Attivita produttive di beni e servizi

Importi in euro 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni 18.545.501 17.797.395 17.381.073
Ab) Altri Ricavi e Proventi 27.291 1.796 35.646
75

Allegato “A” Deliberazione n. 096/25 Verbale di Giunta 14/2025 Camera di Commercio di Pistoia-Prato



Camera di Commercio

( Pistoia-Prato y

di cui Contributi in conto esercizio

Media del fatturato nel triennio
2022/2024 (art. 20, comma 2, lett.
d-e).

17.898.463

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione

Diretta

Quota diretta

0,1232%

Tipo di controllo

Controllo analogo congiunto

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a
favore dell’Amministrazione?

S| (SERVIZIO DI PORTIERATO, PULIZIE, MANUTENZIONE
PROGRAMMATA E ASSISTENZA INFORMATICA)

Attivita svolta dalla Partecipata

Attivita strumentale per le Camere di commercio socie (art. 4, co.
2, lettera d)

Descrizione dell'attivita

Servizi di ingegneria, sicurezza e global service

Svolgimento di attivita analoghe a

quelle svolte da altre societa NO
(art.20, c.2 lett. c)

Necessita di contenimento dei

costi di funzionamento (art.20, c.2 | NO
lett. f)

Necessita di aggregazione di NO

societa (art.20, c.2 lett. g)

Esito della ricognizione

PUO’ ESSERE MANTENUTA SENZA INTERVENTI DI
RAZIONALIZZAZIONE

La societa svolge servizi per la gestione del patrimonio immobiliare dei propri soci operando nei
settori progettazione, direzione lavori e sicurezza nei cantieri, global service e facility Management,
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offrendo inoltre un servizio di assistenza tecnico-amministrativa volta a curare le procedure
burocratiche di appalto. Si tratta, pertanto, di partecipazione strumentale alla realizzazione delle
attivita dell'Ente secondo condizioni di economicita. La Societa & conforme al modello di derivazione
comunitaria dell'in house providing.
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ISTITUTO NAZIONALE RICERCHE TURISTICHE - ISNART S.C.P.A.

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale

04416711002

Denominazione

Istituto Nazionale Ricerche Turistiche — ISNART societa consortile
per azioni

Anno di costituzione della societa

1992

Forma giuridica

Societa consortile per azioni

Stato della societa

La societa & attiva

Societa con azioni quotate in

regolamentati (ex TUSP)

mercati regolamentati NO
Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO

Indirizzo

Piazza Sallustio, 21 - ROMA

Sito internet

www.isnart.it

La societa € un GAL (Gruppi di NO
azione locale)
La societa e una “Societa benefit” | NO

Settore attivita (codice Ateco
principale, fonte Registro Imprese)

73.30.0 PUBBLICHE RELAZIONI E COMUNICAZIONE

Societa in house

Si

Previsione nello statuto di limiti
sul fatturato

Sl

Deliberazione di quotazione di
azioni in mercati regolamentati nei
termini e con le modalita di cui
all’art. 26, c. 4

NO

Societa contenuta nell'allegato A
al D.Lgs. n. 175/2016

NO

Societa a partecipazione pubblica
di diritto singolare (art.1, c. 4, lett.
A)

NO

La partecipata svolge attivita
economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con
altre attivita svolte in regime di
mercato

NO
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NOME DEL CAMPO

Societa esclusa dall'applicazione

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) NO

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Isnart scpa € una societa in house delle Camere di commercio italiane
che presta servizi per lo sviluppo di progetti finalizzati a favorire
Tipologia di attivita svolta I'offerta turistica italiana

(art. 4, co. 2, lettera d) del TUSP)

Numero medio di dipendenti 18

Numero dei componenti
dell'organo di amministrazione

Compenso dei componenti

dell'organo di amministrazione 15.598,80 (oltre INPS)

Numero dei componenti

. . 3 (collegio sindacale) + societa di revisione
dell'organo di controllo

Compenso dei componenti

dell'organo di controllo 12.480 (per il collegio sindacale) + 6.700 societa di revisione

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio Sl Sl Sl Sl Sl
Risultato d'esercizio 4.850 23.543 12.393 | 154.408 72.360
Patrimonio netto al 31.12.2024 704.518

Attivita produttive di beni e servizi

Importi in euro 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni 2.988.783 2.772.214 2.153.157
Ab5) Altri Ricavi e Proventi 145.174 304.952 182.152

di cui Contributi in conto esercizio
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Media del fatturato nel triennio
2022/2024 (art. 20, comma 2, lett.
d-e).

2.848.811

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione

Diretta

Quota diretta

0,2587%

Tipo di controllo

Controllo analogo congiunto

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a
favore dell' Amministrazione?

Sl (oltre al contributo consortile, affidati servizi per il percorso
valutazione rating imprese turistiche)

Attivita svolta dalla Partecipata

Attivita strumentale per le Camere di commercio socie (art. 4, co.
2, lettera d)

Descrizione dell'attivita

sviluppo di progetti finalizzati a favorire I'offerta turistica italiana

Svolgimento di attivita analoghe a

quelle svolte da altre societa NO
(art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei

costi di funzionamento (art.20, c.2 | NO
lett.f)

Necessita di aggregazione di NO

societa (art.20, c.2 lett.g)

Esito della ricognizione

PUO’ ESSERE MANTENUTA SENZA INTERVENTI DI
RAZIONALIZZAZIONE

La partecipazione in ISNART risulta strumentale all’esercizio delle funzioni affidate alle Camere di
commercio in materia di turismo (art.2, comma 2, lettera d) bis della legge 580/1993).
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TECNO HOLDING S.P.A.

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale

05327781000

Denominazione

Tecno Holding s.p.a.

Anno di costituzione della societa

1997

Forma giuridica

Societa per azioni

Stato della societa

La societa ¢ attiva

Societa con azioni quotate in

regolamentati (ex TUSP)

mercati regolamentati NO
Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO

Indirizzo

Piazza Sallustio, 9 - ROMA

Sito internet

www.tecnoholding.it

La societa € un GAL (Gruppi di NO
azione locale)
La societa e una “Societa benefit” | NO

Settore attivita (codice Ateco
principale, fonte Registro Imprese)

70.10.00 ATTIVITA’ DELLE HOLDING IMPEGNATE NELLE
ATTIVITA’ GESTIONALI (HOLDING OPERATIVE)

Societa in house

NO

Deliberazione di quotazione di
azioni in mercati regolamentati nei
termini e con le modalita di cui
all’art. 26, c. 4

NO

Societa contenuta nell'allegato A
al D.Lgs. n. 175/2016

NO

Societa a partecipazione pubblica
di diritto singolare (art.1, c. 4, lett.
A)

NO

La partecipata svolge attivita
economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con
altre attivita svolte in regime di
mercato

NO

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

NO
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024
Tipologia di attivita svolta Gestione di partecipazioni
Numero medio di dipendenti 6

Numero dei componenti
dell'organo di amministrazione

Compenso dei componenti

dell'organo di amministrazione | 100001

Numero dei componenti

. . 3 (collegio sindacale) + societa di revisione
dell'organo di controllo

Compenso dei componenti

dell'organo di controllo 57.650 (collegio sindacale) + 50.695 (societa di revisione)

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio Sl Sl Sl Si Sl
Risultato d'esercizio 12.414.359 12.474.329 5.688.179 | 4.092.465 | 5357928

Patrimonio netto al 31.12.2024

167.299.572

Attivita di Holding

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni 1.675.567 1.346.007 1.314.933
A5) Altri Ricavi e Proventi 664.592 226.737 232.740

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni 12.208.324 13.422.158 9.125.870

C17 bis) Utili e perdite su cambi
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D18 a) Rettifiche di valore di
attivita finanziarie - Rivalutazioni di
partecipazioni

Media del fatturato nel triennio
2022-2024 (art. 20, comma 2, lett.
d-e).

14.700.544

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione

Diretta

Quota diretta

0,04%

Tipo di controllo

CONTROLLO PUBBLICO FRAZIONATO

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'attivita di

produzione di beni e servizi a NO
favore dell' Amministrazione?
Attivita svolta dalla Partecipata HOLDING

Descrizione dell'attivita

Gestione partecipazioni

Dividendi distribuiti nel 2024 5.122,26
Svolgimento di attivita analoghe a
quelle svolte da altre societa NO
(art.20, c.2 lett. c)
Necessita di contenimento dei
costi di funzionamento (art.20, c.2 | NO
lett. f)
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NOME DEL CAMPO

Necessita di aggregazione di
societa (art.20, c.2 lett. g)

NO

Esito della ricognizione

L’attivita non rientra tra quelle previste espressamente dal TUSP.
In assenza di una esplicita indicazione legislativa all'interno del
Testo Unico relativa a questo tipo di societa, la qualificazione di
holding rinvia ai contenuti delle partecipazioni detenute dalla
medesima. Pertanto le partecipazioni detenute da Tecno Holding
devono essere ricondotte ai contenuti del perimetro di ammissibilita
(art. 4 del TUSP). La societa ha adottato un proprio piano di
razionalizzazione prevedendo lo smobilizzo delle partecipazioni e
degli assets non compatibili con la finalita delle Camere socie.
processo di alienazione delle partecipazioni e degli asset non
necessari € portato avanti nell'interesse dei soci.

Tecno Holding al 31.12.2024 deteneva una partecipazione di
controllo in Tinexta che direttamente o tramite societa fornisce
un’ampia gamma di servizi di Digital Trust, (ad esempio tramite
Infocert), di Cybersecurity e di Business Innovation.

Nel mese di agosto, 'assemblea ha approvato un’operazione di
partnership con i fondi di investimento gestiti da Advent
International L.P. e da Nextalia SGR S.p.A. finalizzata, tra l'altro, al
delisting delle azioni di Tinexta da Euronext STAR Milan.
L’operazione comporta I'acquisizione del controllo di Tinexta da
parte dei predetti fondi, mentre Tecno Holding manterra una
minoranza qualificata da diritti di governance.

Sono in corso richieste di approfondimenti con Tecno Holding per
acquisire tutti gli elementi utili a valutare la permanenza nella
societa.

MANTENIMENTO CON RISERVA DI DIVERSA VALUTAZIONE.
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TINEXTA S.P.A.
NOME DEL CAMPO
Codice Fiscale 10654631000
Denominazione Tinexta s.p.a.

Anno di costituzione della societa 14/10/2009

Forma giuridica Societa per azioni

Stato della societa La societa & attiva

Il Titolo (codice ISIN IT0O005037210 — Segmento di mercato
Euronext Milan di Borsa Italiana S.p.A.) € quotato da agosto
2016.

Societa con azioni quotate in
mercati regolamentati

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO
regolamentati (ex TUSP)

Indirizzo Piazzale Flaminio 1/B - Roma
Sito internet www.tinexta.com
La societa & un GAL (Gruppi di NO

azione locale)

La societa € una “Societa benefit” NO

Settore attivita (codice Ateco

principale, fonte Anagrafe 70.10.00 (GESTIONE DI PARTECIPAZIONI)
Tributaria)
Societa in house NO

Deliberazione di quotazione di
azioni in mercati regolamentati nei

termini e con le modalita di cui NO
all’art. 26, c. 4
Societa contenuta nell'allegato A NO

al D.Lgs. n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica
di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. NO
A)

La partecipata svolge attivita
economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con NO
altre attivita svolte in regime di
mercato
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NOME DEL CAMPO

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

NO

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO

Anno 2024

Tipologia di attivita svolta

Gestione di partecipazioni nel settore dell’identita e certificazione
digitale, cybersecurity, innovazione digitale.

dell'organo di controllo

Numero medio di dipendenti 71 (FTE)
Numero dei componenti

. . . . 11
dell'organo di amministrazione
Con'1penso d(.al com_pc_mentl. 1.399.503
dell'organo di amministrazione
Numero dei componenti 3

Compenso dei componenti
dell'organo di controllo

198.355 (collegio sindacale e organismo di vigilanza) 218.133 alla
societa di revisione per attivita di revisione e altri servizi

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio Sl Sl Sl Sl Sl
Risultato d'esercizio 21.311.349 62.711.952 81.568.529 29.536.036 27.179.151
Patrimonio netto al 31.12.2024 290.831.386
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Attivita di Holding

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni 2.089.552 1.377.002 1.234.259
Ab5) Altri Ricavi e Proventi 5.189.808 3.405.512 2.313.509

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni 42.343.416 81.960.153 41.755.756

C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di
attivita finanziarie - Rivalutazioni di
partecipazioni

Media del fatturato nel triennio 82.539.266
2022-2024 (art. 20, comma 2, lett.
d-e).

Il 12 novembre il consiglio di amministrazione di Tinexta ha approvato il Resoconto Intermedio di
gestione al 30 settembre 2025 (pubblicato sul sito della societa).

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Indiretta

Quota diretta 0

Codice fiscale Tramite 05327781000
Denominazione Tramite Tecno Holding s.p.a.

Quota detenuta dalla Tramite nella | 55,75%
societa

Tipo di controllo NESSUNO
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a
favore dell' Amministrazione?

NO

Attivita svolta dalla Partecipata

Servizi di interesse generale (art. 4, co. 2, lettera A)

Descrizione dell'attivita

Il Gruppo Tinexta offre un'ampia gamma di servizi di Digital Trust,
di Cybersecurity e di Business Innovation.

Gestione di partecipazioni nel settore dell'identita e certificazione
digitale, cybersecurity, innovazione digitale. || Gruppo opera
attraverso i seguenti segmenti di business:

- Digital Trust propone soluzioni informatiche per l'identita
digitale e la dematerializzazione dei processi (posta elettronica
certificata, firma digitale tramite Infocert, conservazione
elettronica, fatturazione elettronica

- Cybersecurity e assistenza ai clienti pubblici e privati nei
processi di digital transformation con tecnologie e protocolli
avanzati di per la sicurezza digitale e 'identita digitale

- Business Innovation opera nel mercato della consulenza
alle imprese in tre aree:

i) la consulenza per I'ottenimento di fondi di finanza agevolata
(automatica, da bandi regionali, nazionali, europei, Patent Box,
trasferimento tecnologico, etc.);

ii) il supporto alle imprese nella digitalizzazione dei processi di
fabbrica attraverso attivita di project management, contratti di
ricerca, scouting tecnologico, technology & innovation intelligence

iii) il supporto alle piccole e medie imprese nel proprio processo di
internazionalizzazione, nella ricerca di clienti e nella creazione di
opportunita commerciali in Italia e all'estero

Svolgimento di attivita analoghe a

lett.f)

quelle svolte da altre societa NO
(art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei

costi di funzionamento (art.20, c.2 | NO
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NOME DEL CAMPO

Necessita di aggregazione di

societa (art.20, c.2 lett.g) NO

MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI

Esito della ricognizione RAZIONALIZZAZIONE
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SOCIETA’ CONSORTILE ENERGIA TOSCANA S.C.R.L.

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale

05344720486

Denominazione

SOCIETA' CONSORTILE ENERGIA TOSCANA, SOCIETA'
CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA

Anno di costituzione della societa

2003

Forma giuridica

Societa consortile a responsabilita limitata

regolamentati (ex TUSP)

Stato della societa ATTIVA
Societa con azioni quotate in

. . NO
mercati regolamentati
Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO

Indirizzo

Piazza dell’lndipendenza, 16 - Firenze

Sito internet

www.consorzioenergiatoscana.it

La societa & un GAL (Gruppi di NO
azione locale)
La societa @ una “Societa benefit” | NO

Settore attivita (codice Ateco
principale, fonte Registro Imprese)

35.1 PRODUZIONE ENERGIA ELETTRICA

Societa in house

Sl

Previsione nello statuto di limiti
sul fatturato

NO

Deliberazione di quotazione di
azioni in mercati regolamentati nei
termini e con le modalita di cui
all’art. 26, c. 4

NO

Societa contenuta nell'allegato A
al D.Lgs. n. 175/2016

NO

Societa a partecipazione pubblica
di diritto singolare (art.1, c. 4, lett.
a)

NO

La partecipata svolge attivita
economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con
altre attivita svolte in regime di
mercato

NO
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NOME DEL CAMPO

Societa esclusa dall'applicazione

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) NO

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

La societa € una centrale di committenza che ha lo scopo di acquistare
I'energia (elettrica e gas naturale) necessaria a soddisfare i bisogni dei
consorziati alle migliori condizioni reperibili sul mercato nazionale e/o
estero e il contenimento dei consumi energetici dei soci.

Tipologia di attivita svolta

Numero medio di dipendenti 13

Numero dei componenti 3

dell'organo di amministrazione

Compenso dei componenti La societa non ha deliberato compensi a favore dell’'organo

dell'organo di amministrazione | amministrativo.

Numero dei componenti
dell'organo di controllo

Compenso dei componenti

dell'organo di controllo 4.000
NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio Sl Sl Sl Sl Si
18.399 43.461 51.450 71.139 74.218
Risultato d'esercizio

Patrimonio netto al 31.12.2024
786.408

Attivita produttive di beni e servizi

Importi in euro 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni 2.242.456 2.340.288 2.478.848
Ab) Altri Ricavi e Proventi 5.325 3.598 2.479
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di cui Contributi in conto esercizio

Media del fatturato nel triennio
2022/2024 (art. 20, comma 2, lett.
d-e).

2.357.665

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione

diretta

Quota diretta

0,018%

Tipo di controllo

Controllo analogo congiunto

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a
favore dell' Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata

Centrale di committenza (art. 4, co. 2, lettera e). La Regione
Toscana, Soggetto Aggregatore, si avvale della Centrale di
Committenza CET — Societa Consortile Energia Toscana S.c.a.r.l.
ai sensi della deliberazione di Giunta Regionale n. 1554 del
18.12.2023

Descrizione dell'attivita

Centrale di committenza per energia elettrica e gas

Svolgimento di attivita analoghe a

quelle svolte da altre societa NO
(art.20, c.2 lett. c)

Necessita di contenimento dei

costi di funzionamento (art.20, c.2 | NO
lett. f)

Necessita di aggregazione di NO

societa (art.20, c.2 lett. g)
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Camera di Commercio
Pistoia-Prato

NOME DEL CAMPO

MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI
RAZIONALIZZAZIONE

Esito della ricognizione

La Societa Consortile Energia Toscana (www.consorzioenergiatoscana.it) € un Ente avvalso della
Regione Toscana (in qualita di Soggetto Aggregatore) per lo svolgimento delle procedure di gara
relative alle forniture di energia elettrica, gas naturale e combustibili per riscaldamento e per gl
interventi di efficientamento energetico (art. 42 bis, comma 2, L.R. n. 38/2007, cosi come integrato
dalla L.R. n. 37/2015). La Convenzione di avvalimento & stata rinnovata da Regione Toscana con
Delibera di Giunta n. 1554 del 18 dicembre 2023, garantendo cosi al Consorzio di restare il punto di
riferimento per tutti i soggetti pubblici presenti sul territorio regionale per le materie sopra individuate.
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Societa in liquidazione

Per le societa in liquidazione sotto indicate proseguira I'attivita di monitoraggio sul’andamento della
liquidazione e sui tempi di conclusione delle procedure. Il valore della partecipazione in bilancio &
azzerato.

RETECAMERE S.C.R.L. IN LIQUIDAZIONE

Codice fiscale e numero di iscrizione nel Registro Imprese: 08618091006 (REA RM-1106621)
Sede legale: Roma, Piazza Sallustio, 21

Capitale sociale i.v. Euro 242.356,34 - Quote CCIAA PT-PO: Euro 546,72 (0,226%)

La liquidazione & ancora in corso: chiusi i contenziosi il liquidatore prosegue i tentativi di incassare i
crediti, il cui incasso & necessario per portare a termine la liquidazione.

C.LI. PISTOIA S.C.R.L. - CENTRO IMPRESA E INNOVAZIONE IN LIQUIDAZIONE
Codice fiscale e numero di iscrizione nel Registro Imprese: 01000060473 (REA PT-110636)
Sede legale: Pistoia, via Tripoli, 19

Capitale sociale: Euro 1.358.145,00 - Quote CCIAA PT-PO: Euro 490.167,00 (36,091%)

La procedura di fallimento aperta dal 24/01/2013 & ancora in corso in attesa della definizione di un
ricorso pendente in Cassazione fra la Curatela e Comune di Pistoia relativa al mancato trasferimento
a favore della curatela da parte del Comune di Pistoia di locali che dovevano essere utilizzati come
sede del Cll Pistoia SCRL. E’ prevedibile la chiusura del fallimento entro il prossimo anno.

SVILUPPO INDUSTRIALE S.P.A. IN LIQUIDAZIONE
Codice fiscale e numero di iscrizione nel Registro Imprese: 00814990479 (REA PT-96022)
Sede legale: Pistoia, piazza Giuseppe Garibaldi, 5

Capitale sociale i.v. Euro 628.444,32 (n. 28.232 azioni del v.n. di 22,26 euro) - azioni CCIAA PT-
PO: n. 382 (1,353%)

La procedura di concordato preventivo (omologato il 30/01/2015) & ancora in corso.

Prato, 24 novembre 2025
Il Dirigente

Responsabile della Gestione delle Partecipazioni

(Silvia Borri)
Firmato digitalmente da:
Borri Silvia
Documento informatico originale so.ttoscritfo con firma digitale, FUNZIONARIO
conformemente alle Regole tecniche di cui al DPCM 22 Firmato il 24/11/2025 10:15

febbraio 2013, e conservato secondo le Regole tecniche
concernenti la formazione, protocollazione, gestione e
conservazione dei documenti informatici, adottate da AGID in
attuazione del CAD.

Seriale Certificato: 3865305
Valido dal 24/09/2024 al 24/09/2027

InfoCamere Qualified Electronic Signature CA
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