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Deliberazione n. 2 del  28.04.2022                                                          Verbale  del Consiglio Camerale 
       

Oggetto:  BILANCIO ANNO 2021. APPROVAZIONE 
 
 

Il Presidente illustra il bilancio di esercizio per l’anno 2021 predisposto dalla Giunta 

camerale con deliberazione n. 24/22 del 13 aprile 2022. 
 
Il bilancio di esercizio è stato predisposto, sulla base delle disposizioni previste dagli articoli 

20 e seguenti del Titolo III del D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254 concernente la disciplina della 
gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio, e sulla base del DM 27 marzo 
2013.  

 

Il bilancio si compone della documentazione prevista dal citato DPR 254/2005, integrata da 
quanto previsto dal DM 27 marzo 2013: 
a) il conto economico (art. 21 DPR 254/2005 – allegato C); 
b) lo stato patrimoniale (art. 22 DPR 254/2005 – allegato D) 
c) la nota integrativa (artt. 23 e 68 DPR 254/2005); 
d) la relazione della Giunta sull’andamento della gestione (art. 24 DPR 254/2005) e sui risultati 

(art. 7 D.M. 27.03.2013) corredata dei seguenti allegati: 
- il consuntivo per funzioni (art. 24 DPR 254/2005) 
- il rapporto sui risultati con la valorizzazione a consuntivo degli indicatori definiti nel Piano 

degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio (PIRA) (DPCM 18.09.2012) 
- il prospetto dei tempi di pagamento (art. 41 D.L. 24.04.2014 n. 66 e DPCM 22 settembre 

2014) 
e) il conto economico annuale riclassificato (art. 1 e allegato 1) al D.M. 27.03.2013 nonché 

Circolare MEF n. 13 del 24.03.2015); 
f) il conto consuntivo in termini di cassa (art. 9 commi 1 e 2 D.M. 27.03.2013); 
g) i prospetti SIOPE (art. 77-quater comma 11 D.L. 25.06.2008 n. 112, e art. 5 D.M. 

27.03.2013); 
h) il rendiconto finanziario (art. 6 D.M. 27.03.2013); 
 

Ricorda che tale bilancio è il primo, su base annuale, del nuovo Ente e - dopo aver illustrato 
brevemente le voci più significative di entrata e di spesa e le differenze rispetto al preconsuntivo - 
evidenzia che tale bilancio anche grazie a proventi da gestione finanziaria e gestione straordinaria 
chiude con un avanzo economico di circa 25 mila euro. 

 
Il bilancio di esercizio è stato esaminato dal Collegio dei Revisori, che ha formulato le sue 

conclusioni nella Relazione del 26 aprile 2022 (verbale n. 19).  
Il Collegio dei Revisori, ribadito quanto espresso nel verbale citato, evidenziano 

soddisfazione per il risultato raggiunto rispetto alle previsioni.   
 
Al termine dell’illustrazione, 

 

IL CONSIGLIO CAMERALE 
 
UDITO i Relatori; 
 

VISTO il D. Lgs. 30 marzo 2001 n. 165 s.m.i. “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle 
dipendenze delle amministrazioni pubbliche”; 
 
VISTA la Legge 29 dicembre 1993 n. 580 recante il riordino delle camere di commercio, industria, 
artigianato e agricoltura e sue successive modifiche e integrazioni; 
 



 
 

Deliberazione n. 2/22 Verbale di Consiglio  1/2022 Camera di Commercio Pistoia-Prato 
 

VISTO il D. Lgs. 25 novembre 2016, n. 219 “Attuazione della delega di cui all'articolo 10 della 
legge 7 agosto 2015, n. 124, per il riordino delle funzioni e del finanziamento delle camere di 
commercio, industria, artigianato e agricoltura”; 
VISTO il Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico del 16 febbraio 2018 recante 
“Rideterminazione delle circoscrizioni territoriali, istituzione di nuove camere di commercio e 
determinazioni in materia di razionalizzazione delle sedi e del personale” che istituisce la 
“CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PISTOIA-PRATO”; 
 
VISTO l’articolo 2 del citato DM ove si prevede che la nuova Camera di Commercio sia costituita a 
decorrere dalla data di insediamento del nuovo Consiglio camerale nominato ai sensi dell’articolo 
10 della Legge 580 del 1993 e successive modifiche e integrazioni; 
 
VISTO il Decreto del Presidente della Giunta Regionale della Toscana n. 47 del 17 marzo 2020 
recante “Consiglio della Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Pistoia-
Prato. Costituzione”; 
 
ATTESO che in data 30.09.2020 si è insediato il Consiglio camerale con l’istituzione della Camera 
di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Pistoia-Prato; 
 
VISTO il Preventivo per l’anno 2021 approvato con delibera del Consiglio camerale n. 05/21 del 
13.01.2021; 
 
VISTO il vigente Statuto della Camera di Commercio di Pistoia-Prato e, in particolare, l’articolo 9 
concernente le funzioni del Consiglio; 
 
VISTO il D.P.R. n. 254/2005 recante il regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e 
finanziaria delle Camere di Commercio; 
 
VISTO il D. Lgs. 31 maggio 2011 n. 91 recante disposizioni in materia di adeguamento e 
armonizzazione dei sistemi contabili; 
 
VISTO il DPCM del 18 settembre 2012 recante “Definizione delle linee guida generali per 
l’individuazione dei criteri e delle metodologie per la costruzione di un sistema di indicatori ai fini 
della misurazione dei risultati attesi dai programmi di bilancio, ai sensi dell’art. 23 del decreto 
legislativo 31 maggio 2011 n. 91”; 
 

VISTO il DPCM del 12 dicembre 2012 recante “Definizione delle linee guida generali per 
l’individuazione delle Missioni delle Amministrazioni Pubbliche, ai sensi dell’art. 11 comma 1 lett. a) 
del decreto legislativo 31 maggio 2011 n. 91”; 
 
VISTO il Decreto del Ministro dell’Economia e delle Finanze del 27 marzo 2013 recante “Criteri e 
modalità per la predisposizione del budget economico delle Amministrazioni pubbliche in 
contabilità civilistica”; 
 
VISTO il DPCM del 22 settembre 2014 recante “Definizione degli schemi e delle modalità per la 
pubblicazione su internet dei dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi e consuntivi 
e dell’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti delle pubbliche amministrazioni” in 
particolare l’art. 8 e lo schema di cui all’allegato 6; 
 
VISTE le note del Ministero dello Sviluppo Economico protocollo n. 0105995 in data 1 luglio 2015 
e n. 0172113 in data 24 settembre 2015, con le quali sono state fornite indicazioni operative per le 
Camere di Commercio interessate ai processi di accorpamento, da leggersi ora alla luce del citato 
Decreto del Ministro dello Sviluppo del 16 febbraio 2018; 
 
VISTA la nota del Ministero dello Sviluppo Economico prot. n. 148123 del 12 settembre 2013 con 
la quale sono state dettate omogenee indicazioni alle camere di commercio per l’assolvimento 
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degli obblighi di presentazione dei documenti di pianificazione e di rendicontazione nelle forme 
previste dal D.M. 27.03.2013, nelle more dell’emanazione del testo di riforma del Regolamento di 
contabilità; 
VISTA la circolare del Ministero dell’Economia e delle Finanze n. 13 del 24 marzo 2015 avente ad 
oggetto “DM 27.03.2013 – criteri e modalità di predisposizione del budget economico delle 
Amministrazioni Pubbliche in contabilità civilistica – processo di rendicontazione”; 
 
VISTA la circolare del Ministero dello Sviluppo Economico n. 0050114 del 9 aprile 2015 con la 
quale si forniscono indicazioni applicative alle Camere di Commercio in merito all’applicazione 
della nuova normativa ai fini della predisposizione del bilancio di esercizio; 
 

RICHIAMATA la nota del Ministero dello Sviluppo Economico prot. n. 532625 del 5 dicembre 2017 
con la quale sono state dettate le indicazioni operative relative alle funzioni istituzionali e alle 
operazioni di gestione connesse all’incremento delle misure del diritto annuale di cui al Decreto del 
Ministro dello Sviluppo Economico del 22 maggio 2017; 
 
VISTO lo schema di bilancio della Camera di Commercio di Pistoia-Prato per l’anno 2021, 
predisposta dalla Giunta camerale con deliberazione n. 24/22 del 13 aprile 2022, e composto dei 
seguenti documenti: 
 

a) il conto economico (art. 21 DPR 254/2005 – allegato C); 
b) lo stato patrimoniale (art. 22 DPR 254/2005 – allegato D); 
c) la nota integrativa (articoli 23 e 68 DPR 254/2005); 
d) la relazione della Giunta sull’andamento della gestione (art. 24 DPR 254/2005) e sui risultati 

(art. 7 D.M. 27.03.2013) corredata dei seguenti allegati: 
- il consuntivo per funzioni (art. 24 DPR 254/2005) 
- il rapporto sui risultati con la valorizzazione a consuntivo degli indicatori definiti nel Piano 

degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio (PIRA) (DPCM 18.09.2012) 
- il prospetto dei tempi di pagamento (art. 41 D.L. 24.04.2014 n. 66 e DPCM 22 settembre 

2014) 
e) il conto economico annuale riclassificato (art. 1 e allegato 1) al D.M. 27.03.2013 nonché 

Circolare MEF n. 13 del 24.03.2015); 
f) il conto consuntivo in termini di cassa (art. 9 commi 1 e 2 D.M. 27.03.2013); 
g) i prospetti SIOPE (art. 77-quater comma 11 D.L. 25.06.2008 n. 112, e art. 5 D.M. 

27.03.2013); 
h) il rendiconto finanziario (art. 6 D.M. 27.03.2013); 
 
VISTA la Relazione al bilancio di esercizio della Camera di Commercio di Pistoia-Prato del 
Collegio dei Revisori dei Conti (giusto verbale n. 19 del 26.04.2022); 
 

 All’unanimità, 
 

DELIBERA 
 
di approvare il bilancio d’esercizio della Camera di Commercio di Pistoia-Prato per l’anno 2021, 
come risulta dai seguenti prospetti che, allegati alla presente deliberazione, ne formano parte 
integrante: 
 

A. Conto economico; 

B. Stato patrimoniale; 

C. Nota integrativa; 

D. Relazione sulla Gestione e sui Risultati debitamente corredata da: 

- consuntivo per funzioni; 
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- rapporto sui risultati con la valorizzazione a consuntivo degli indicatori definiti nel Piano 
degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio (PIRA) delle preesistenti Camere di Pistoia e 
di Prato; 

- prospetto dei tempi di pagamento; 

E. Conto Economico Annuale Riclassificato; 

F. Conto Consuntivo di Cassa; 

G. Prospetti SIOPE; 

H. Rendiconto Finanziario; 

I. Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti. 

 
 

IL SEGRETARIO GENERALE  IL PRESIDENTE 

        (Catia Baroncelli) (Dalila Mazzi) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Il presente documento è un documento informatico originale in formato Pdf/A conforme alle Regole tecniche pubblicate 
nel DPCM 22 febbraio 2013, previste dall’art. 71 del Codice dell'Amministrazione Digitale - D.lgs. n. 82/2005. Il 
documento informatico è sottoscritto con firma digitale e conservato secondo le prescrizioni dell’art. 5 del DPCM 3 
dicembre 2013 (attuativo dell’art. 44 del citato Codice dell'Amministrazione Digitale). 
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VOCI DI ONERE/PROVENTO VALORI ANNO 2020 VALORI ANNO 2021 DIFFERENZE

GESTIONE CORRENTE

A) Proventi correnti

       1) Diritto Annuale 1.667.365 7.856.827 6.189.462

       2) Diritti di Segreteria 742.041 2.971.229 2.229.188

       3) Contributi trasferimenti e altre entrate 30.847 360.843 329.996

       4) Proventi da gestione di beni e servizi 38.061 144.160 106.098

       5) Variazione delle rimanenze 3.349 -10.687 -14.037

Totale Proventi Correnti A 2.481.664 11.322.372 8.840.708

B) Oneri Correnti

       6) Personale -939.121 -4.624.016 -3.684.896

          a) Competenze al personale -647.715 -3.514.740 -2.867.024

          b) Oneri sociali -203.515 -792.769 -589.253

          c) Accantonamenti al T.F.R. -77.466 -278.950 -201.484

          d) Altri costi -10.424 -37.558 -27.134

       7) Funzionamento -708.010 -2.652.767 -1.944.757

          a) Prestazioni servizi -244.027 -993.344 -749.317

          b) Godimento di beni di terzi -2.516 -48.868 -46.352

          c) Oneri diversi di gestione -255.345 -1.087.688 -832.343

          d) Quote associative -200.594 -486.530 -285.936

          e) Organi istituzionali -5.528 -36.336 -30.808

       8) Interventi economici 0 -1.289.969 -1.289.969

       9) Ammortamenti e accantonamenti -187.072 -3.262.474 -3.075.402

          a) Immob. Immateriali -2.200 -7.756 -5.556

          b) Immob. Materiali -177.366 -644.344 -466.977

          c) Svalutazione crediti -2.811 -2.532.698 -2.529.887

          d) Fondi spese future -4.695 -77.676 -72.981

Totale Oneri Correnti B -1.834.203 -11.829.226 -9.995.023

Risultato della gestione corrente A-B 647.461 -506.854 -1.154.316

                 C) GESTIONE FINANZIARIA

       a) Proventi Finanziari 55.099 104.190 49.091

       b) Oneri Finanziari

Risultato della gestione finanziaria 55.099 104.190 49.091

                 D) GESTIONE STRAORDINARIA

       a) Proventi straordinari 924.029 587.654 -336.375

       b) Oneri Straordinari -880.796 -159.516 721.280

Risultato della gestione straordinaria 43.233 428.139 384.906

                 E) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIA

       14) Rivalutazioni attivo patrimoniale

       15) Svalutazioni attivo patrimoniale

Differenza rettifiche attività finanziaria

Avanzo/Disavanzo economico d' esercizio (A-B+/-C+/-D) 745.794 25.474 -720.319

ALL. C

CONTO ECONOMICO

(previsto dall'articolo 21, comma 1)
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ATTIVO
Valori al 31-12-

2020

Valori al 31-12-

2021

A) IMMOBILIZZAZIONI

         a) Immateriali

               Software 5.509 2

               Licenze d' uso 4.552 4.400

               Diritti d' autore

               Altre 6.514 4.418

               Totale Immobilizz. Immateriali 16.576 8.819

         b) Materiali

               Immobili 26.765.457 26.310.902

               Impianti 145.874 140.860

               Attrezzature informatiche 17.466 12.446

               Attrezzature non informatiche 35.973 13.401

               Arredi e mobili 147.036 25.402

               Automezzi 0 0

               Biblioteca 22.893 22.893

               Totale Immobilizz. Materiali 27.134.698 26.525.903

         c) Finanziarie
ENTRO 12 

MESI

OLTRE 12 

MESI

ENTRO 12 

MESI

OLTRE 12 

MESI

               Partecipazioni e quote                      -           4.191.738,05 4.191.738                      -           4.191.551,81 4.191.552

               Altri investimenti mobiliari                      -                          -     16.869 16.869

               Prestiti ed anticipazioni attive                      -              828.230,90 828.231                      -     884.642 884.642

               Crediti di finanziamento                      -                          -     

               Totale Immobilizz. Finanziarie 5.019.969 5.093.063

               TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 32.171.243 31.627.786

B) ATTIVO CIRCOLANTE

         d) Rimanenze

               Rimanenze di magazzino 80.731 69.336

               Totale rimanenze 80.731 69.336

         e) Crediti di Funzionamento
ENTRO 12 

MESI

OLTRE 12 

MESI

ENTRO 12 

MESI

OLTRE 12 

MESI

               Crediti da diritto annuale               100.000               785.709               885.709               150.000               800.383 950.383

               Crediti v/organismi e istituzioni nazionali e comunitarie                 59.518                 59.518                        -   0

               Crediti v/organismi del sistema camerale                 93.302                 93.302                 37.840 37.840

               Crediti v/clienti               385.099               385.099               401.713 401.713

               Crediti per servizi c/terzi               112.200               112.200                 10.612 10.612

               Crediti diversi               345.334               345.334               355.604 355.604

               Erario c/iva                 20.000               160.113               180.113                 30.000               132.640 162.640

               Anticipi a fornitori                        -                     5.000                   5.000                      348                   5.000 5.348

               Totale crediti di funzionamento 2.066.275 1.924.140

         f) Disponibilità liquide

               Banca c/c 20.663.697 22.344.429

               Depositi postali

               Totale disponibilità liquide 20.663.697 22.344.429

               TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 22.810.702 24.337.905

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

               Ratei attvi

               Risconti attivi 0 11.985

               TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI 0 11.985

               TOTALE ATTIVO 54.981.945 55.977.676

D) CONTI D' ORDINE 201.012 517.621

               TOTALE GENERALE 55.182.957 56.495.297

ALL D - STATO PATRIMONIALE AL 31-12-2021 (previsto dall'articolo 22, comma 1)
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PASSIVO
Valori al 31-12-

2020

Valori al 31-12-

2021

A) PATRIMONIO NETTO

               Patromonio netto esercizi precedenti -43.210.246 -43.956.040

               Avanzo/Disavanzo economico esercizio -745.794 -25.474

               Riserve da partecipazioni -1.061.872 -1.061.872

               Altre Riserve

               Totale patrimonio netto -45.017.913 -45.043.387

B) DEBITI DI FINANZIAMENTO

               Mutui passivi

               Prestiti ed anticipazioni passive

               TOTALE DEBITI DI FINANZIAMENTO

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

               F.do Tratttamento di fine rapporto -5.154.749 -5.422.924

               TOT. F.DO TRATT. FINE RAPPORTO -5.154.749 -5.422.924

D) DEBITI DI FUNZIONAMENTO ENTRO 12 MESI OLTRE 12 MESI ENTRO 12 MESI OLTRE 12 MESI

               Debiti v/fornitori -             262.777 -             262.777 -             288.549 -288.549

               Debiti v/società  e organismi del sistema camerale -               32.605 -               32.605 -               31.271 -31.271

               Debiti v/organismi e istituzioni nazionali e comunitarie -                 3.814 -                 3.814                        -   0

               Debiti tributari e previdenziali -             330.879 -             330.879 -               64.981 -64.981

               Debiti v/dipendenti -             635.356 -               75.527 -             710.883 -          1.144.072 -               75.527 -1.219.599

               Debiti v/Organi Istituzionali -               25.233 -               25.233 -               38.902 -38.902

               Debiti diversi -          1.264.991 -          1.264.991 -          1.162.939 -1.162.939

               Debiti per servizi cterzi -               42.497 -               42.497 -          1.191.809 -1.191.809

               Clienti c/anticipi                        -   -                 6.625 -6.625

               TOTALE DEBITI DI FUNZIONAMENTO -2.673.680 -4.004.675

E) FONDI PER RISCHI E ONERI

               Fondo Imposte -10.784 -32.335

               Altri Fondi -2.005.579 -1.402.674

               TOT. F.DI PER RISCHI E ONERI -2.016.363 -1.435.009

F) RATEI E RISCONTI PASSIVI

               Ratei Passivi -7.981 -17.951

               Risconti Passivi -111.260 -53.730

               TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI -119.241 -71.681

               TOTALE PASSIVO -9.964.032 -10.934.290

               TOTALE PASSIVO E PATRIM. NETTO -54.981.945 -55.977.676

G) CONTI DI ORDINE -201.012 -517.621

          TOTALE GENERALE -55.182.957 -56.495.297

ALL D - STATO PATRIMONIALE AL 31-12-2021 (previsto dall'articolo 22, comma 1)
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 Nota Integrativa – Bilancio di esercizio 2021 

NOTA INTEGRATIVA 

ART. 23 D.P.R. 2 NOVEMBRE 2005 N. 254 

- BILANCIO D’ESERCIZIO  2021 – 

Premessa 

Il 2021 è il primo anno intero di vita della nuova CCIAA di Pistoia-Prato dopo che il 30 settembre 2020 si è 

insediato il Consiglio del nuovo ente, concludendo così l'iter di accorpamento delle Camere di Commercio 

di Pistoia e di Prato previsto dal Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico del 16 febbraio 2018 che 

ha disposto l’istituzioŶe delle Ŷuoǀe Đaŵeƌe di ĐoŵŵeƌĐio, iŶ attuazioŶe del deĐƌeto legislatiǀo 25 

Ŷoǀeŵďƌe ϮϬϭϲ, Ŷ. Ϯϭϵ ĐoŶĐeƌŶeŶte ͞AttuazioŶe della delega di Đui all’aƌtiĐolo ϭϬ della legge ϳ agosto 
2015, n. 124, per il riordino delle funzioni e del finanziamento delle camere di commercio, industria, 

aƌtigiaŶato e agƌiĐoltuƌa͟.   

La conclusione del processo di accorpamento ha comportato l'estinzione delle camere accorpate e il 

trasferimento in capo al nuovo ente del patrimonio e della totalità dei rapporti giuridici riferiti alle 

medesime camere cessate, con decorrenza dal giorno successivo alla data di insediamento del Consiglio, 

vale il dire il 1° ottobre 2020. 

La presente nota integrativa è redatta ai sensi dell'art. 23 e 38, DPR 2 novembre 2005 n. 254 e si riferisce al 

bilancio d'esercizio della Camera di Commercio di Pistoia-Pƌato peƌ l’aŶŶo Ϯ021 

Principi contabili 

Il DPR 2 novembre 2005 n. 254 ha emanato il Regolamento di disciplina della gestione patrimoniale e 

finanziaria delle Camere di Commercio, mentre con Circolare n. 3622/C del 5/2/2009 il Ministero dello 

Sviluppo Economico ha trasmesso i quattro documenti elaborati dalla Commissione ex art. 74 del citato 

DPR, istituita peƌ l’iŶteƌpƌetazioŶe e l’appliĐazioŶe dei pƌiŶĐipi ĐoŶtaďili ĐoŶteŶuti Ŷel RegolaŵeŶto, iŶ 
coerenza con la natura e le funzioni dei soggetti disciplinati: 

● DoĐuŵeŶto Ŷ. 1 – Metodologia di lavoro per interpretare e applicare i principi contabili contenuti nel 

͞RegolaŵeŶto͟ peƌ la disĐipliŶa della gestioŶe patƌiŵoŶiale e fiŶaŶziaƌia delle Caŵeƌe di CoŵŵeƌĐio;  

● DoĐuŵeŶto Ŷ. Ϯ - Criteri di iscrizione e di valutazione degli elementi patrimoniali attivi e passivi;  

● DoĐuŵeŶto Ŷ. ϯ – Trattamento contabile delle operazioni tipiche delle Camere di Commercio;  

● DoĐuŵeŶto Ŷ. ϰ – Periodo transitorio – Effetti iŶ ďilaŶĐio deƌiǀaŶti dall’appliĐazioŶe dei Ŷuoǀi pƌiŶĐipi 
contabili.  

La suddetta Circolare ha inoltre previsto la costituzione di una ͞task foƌĐe͟ pƌesso UŶioŶĐaŵeƌe, peƌ la 
risoluzione delle problematiche e delle fattispecie di carattere tecnico che possono discendere 
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dall’appliĐazioŶe dei pƌiŶĐipi ĐoŶteŶuti Ŷei doĐuŵeŶti suesposti; i lavori di tale commissione, che ha 

esaminato nel corso del 2009 richieste e chiarimenti di vario tipo provenienti dal sistema camerale, sono 

stati raccolti nei documenti allegati alle Note del Ministero dello Sviluppo Economico n. 72100 del 6 agosto 

2009, n. 15429 del 12.02.2010, n. 36606 del 26.04.2010 e n. 102813 del 4.08.2010, portate a conoscenza 

aŶĐhe dei pƌopƌi ƌappƌeseŶtaŶti all’iŶteƌŶo dei Collegi dei Reǀisoƌi dei CoŶti. Tali documenti rappresentano, 

pertanto, necessari strumenti di armonizzazione del quadro normativo camerale con i principi contabili 

ŶazioŶali ƌeĐeŶteŵeŶte ƌeǀisioŶati dall’OƌgaŶisŵo ItaliaŶo di CoŶtaďilità ;d’oƌa iŶ aǀaŶti OICͿ e, duŶƋue, 
uŶ’ulteƌioƌe ďase di ƌifeƌiŵeŶto peƌ la Đoƌƌetta iŶteƌpƌetazioŶe e appliĐazioŶe dei principi contabili allegati 

alla Circolare 3622/C del 2009. 

Nella redazione del presente bilancio sono state applicate, altresì, le disposizioni contenute nel Decreto 

Legislativo 31 maggio 2011, n. 91 in materia di adeguamento ed armonizzazione dei sistemi e degli schemi 

ĐoŶtaďili delle puďďliĐhe aŵŵiŶistƌazioŶi; il pƌedetto deĐƌeto, all’aƌt. ϭϲ, ha pƌeǀisto l’eŵaŶazioŶe di uŶ 
decreto attuativo che stabilisca i criteri e le modalità di predisposizione del budget economico e del bilancio 

d’eseƌĐizio delle amministrazioni pubbliche in regime di contabilità economica. In attuazione di tale articolo 

ğ stato eŵaŶato il DeĐƌeto Ϯϳ ŵaƌzo ϮϬϭϯ ĐoŶ il Ƌuale il MiŶisteƌo dell’EĐoŶoŵia e delle FiŶaŶze ha foƌŶito 
le prime metodologie per la predisposizione del budget eĐoŶoŵiĐo peƌ l’aŶŶo ϮϬϭϰ; il MiŶisteƌo dello 
Sviluppo Economico, con le Note n. 148123 del 12/09/2013 e n. 50114 del 9/04/2015, d’iŶtesa ĐoŶ il 
Ministero delle Finanze, ha dettato omogenee indicazioni alle camere di commercio consentendo alle 

stesse di assolǀeƌe, Ŷelle ŵoƌe dell’eŵaŶazioŶe del testo di ƌifoƌŵa del DPR Ϯϱϰ/ϮϬϬϱ, gli oďďlighi di 
presentazione dei documenti di pianificazione e di rendicontazione nelle forme previste dal citato decreto 

27 marzo 2013. 

Criteri di valutazione 

Il Bilancio in esame ğ il ĐoŶsuŶtiǀo dell’eseƌĐizio ϮϬϮϭ duƌaŶte il quale la neo costituita Camera di 

Commercio di Pistoia-Prato ha iniziato a svolgere le attività previste dalla legge 29 dicembre 1993, n. 580 e 

successive modifiche e integrazioni, tenendo distinte l'attività istituzionale da quella commerciale, 

identificata dall'osservanza della normativa fiscale vigente per gli enti non commerciali.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata effettuata ispirandosi ai principi generali o postulati (veridicità, 

universalità, continuità, prudenza, chiarezza) richiamati dagli artt. 1 e 2 del DPR 254/2005 e dal Principio 

CoŶtaďile Ŷ. ϭϭ dell’O.I.C. e a Ƌuelli appliĐati, elaďoƌati ĐoŶ speĐifiĐo ƌifeƌiŵeŶto alle ǀoĐi oŵogeŶee dello 
stato patrimoniale e del conto economico, richiaŵati aŶĐh’essi dal DPR Ϯϱϰ/ϮϬϬϱ e dal Đitato PƌiŶĐipio 
Contabile n. 11. 

L’appliĐazioŶe del pƌiŶĐipio di veridicità ha iŵposto l’effettuazioŶe di stiŵe atteŶdiďili e iŵpaƌziali, 
effettuate nel rispetto delle norme e con il massimo sforzo analitico volto ad una corretta rappresentazione 

contabile.  

In applicazione del principio di universalità l’iŶfoƌŵazioŶe foƌŶita ğ Đoŵpleta e doĐuŵeŶtaďile, ŵeŶtƌe, iŶ 
ossequio al principio di continuità (modalità applicativa del principio della competenza economica), la 

valutazione dei fatti di gestione è stata fatta secondo criteri di funzionamento e nella costanza di 

applicazione dei principi contabili e dei criteri di valutazione, garantendo la compatibilità dei valori da un 

eseƌĐizio all’altƌo.  

L’appliĐazioŶe del pƌiŶcipio di prudenza ha comportato la rilevazione dei proventi della gestione solo se 

ƌealizzati ;ƌiŶǀiaŶdo all’eseƌĐizio suĐĐessiǀo i ƌiĐaǀi pƌesuŶtiͿ e degli oŶeƌi della gestioŶe aŶĐhe se pƌesuŶti, 
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mitigando il principio della competenza economica, in base al Ƌuale l’effetto delle opeƌazioŶi e degli altƌi 
eǀeŶti deǀe esseƌe ƌileǀato ĐoŶtaďilŵeŶte ed attƌiďuito all’eseƌĐizio al Ƌuale tali opeƌazioŶi ed eǀeŶti si 
riferiscono, indipendentemente da quello in cui si concretizzano i relativi movimenti finanziari.  

IŶfiŶe, l’appliĐazioŶe del pƌiŶĐipio di chiarezza ha iŵposto l’adozioŶe di sĐheŵi di ďilaŶĐio ĐoŵpƌeŶsiďili, 
comparabili nel tempo, intelligibili e privi di compensazione di partite.  

In particolare, i criteri di valutazione adottati sono stati quelli preǀisti dall’aƌt. Ϯϲ del DPR Ϯϱϰ/ϮϬϬϱ ;Cƌiteƌi 
di ǀalutazioŶe dei ďeŶi patƌiŵoŶialiͿ, iŶ aŶalogia ĐoŶ ƋuaŶto disposto dall’aƌt. ϮϰϮϲ del Đ. Đ., teŶeŶdo ĐoŶto 
dei principi contabili contenuti nel documento n. 2 elaborato dalla Commissione ex art. 74 del DPR 

254/2005 trasmesso con Circolare n. 3622/C del 5/2/2009. 

Il bilancio è redatto in unità di euro.  

I dati del precedente esercizio non sono esposti a fini comparativi in quanto si tratta del primo periodo di 

vita del nuovo ente, come sopra specificato. 

 

ATTIVITA’ 

IMMOBILIZZAZIONI 

Premesso che il patrimonio della Camera di Commercio di Pistoia-Pƌato ŶasĐe dall’aĐĐoƌpaŵeŶto dei 
patrimoni delle due camere preesistenti, nella valutazione delle immobilizzazioni e delle quote di 

ammortamento non si è proceduto a valutazioni straordinarie ma si è provveduto ad ammortizzare i cespiti 

derivanti dalle preesistente Camere mantenendo le rispettive aliquote di ammortamento, mentre sono 

state ridefinite le aliquote per i beni acquisti interamente dalla nuova CCIAA sulla base di nuovi criteri di 

utilizzo. 

Le immobilizzazioni materiali e immateriali sono esposte al netto dei relativi fondi. 

I criteri di valutazione adottati sono i seguenti: 

- Immobilizzazioni Immateriali 

Le immobilizzazioni immateriali sono valutate al costo di acquisto in quanto minore di quello di stima o 

di ŵeƌĐato, Đoŵe pƌeǀisto dall’aƌt. Ϯϲ Đoŵŵa ϯ del DPR Ϯϱϰ/ϮϬϬϱ. SoŶo stati isĐƌitti iŶ ďilaŶĐio i ͞ďeŶi 
iŵŵateƌiali͟ ƌelatiǀi a softǁaƌe, liĐeŶze d’uso, altƌe spese pluƌieŶŶali, Đosti d’iŵpiaŶto e a ŵaŶuteŶzioni 

su beni di terzi. 

- Immobilizzazioni Materiali 

Gli Immobili sono stati iscritti al costo di acquisto, compresi gli oneri accessori e quelli di diretta 

iŵputazioŶe ;es. oŶeƌi di ŵaŶuteŶzioŶe stƌaoƌdiŶaƌiaͿ, ai seŶsi dell’aƌt. Ϯϲ Đoŵŵa ϭ del DPR Ϯϱϰ/ϮϬ05. 

Gli iŵŵoďili aĐƋuisiti pƌiŵa dell’eseƌĐizio ϮϬϬϳ ĐoŶtiŶuaŶo ad esseƌe isĐƌitti Ŷello stato patƌiŵoŶiale a 
Ŷoƌŵa dell’aƌt. Ϯϱ del DM Ϯϴϳ/ϭϵϵϳ. Gli oŶeƌi di diƌetta iŵputazioŶe ĐoŵpƌeŶdoŶo gli oŶeƌi di 
manutenzione straordinaria, le spese notarili e le relative tasse di registrazione, ma anche i compensi 

peƌ le ŵediazioŶi ;oŶeƌi di assisteŶza legaleͿ e gli oŶeƌi teĐŶiĐi di pƌogettazioŶe dell’iŵŵoďile.  

Le Immobilizzazioni materiali diverse dagli immobili (impianti, attrezzature informatiche e non 

informatiche, arredi e mobili, automezzi) soŶo ǀalutate, ai seŶsi dell’aƌt. Ϯϲ Đoŵŵa Ϯ del DPR Ϯϱϰ/ϮϬϬϱ, 
al costo di acquisto (costo complessivo sostenuto per ottenere la proprietà del bene, comprensivo degli 

oneri di diretta imputazione ovvero dei costi accessori), in quanto minore del costo di stima o di 
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ŵeƌĐato ;iŶteso Đoŵe ͞ǀaloƌe di sostituzioŶe͟, ossia ǀaloƌe al Ƌuale lo stesso tipo di ďeŶe potƌeďďe 
essere reperito sul mercato). 

Di seguito è esposta una tabella riassuntiva delle aliquote di ammortamento relative alle 

immobilizzazioni materiali e immateriali appliĐate Ŷell’eseƌĐizio ϮϬϮϭ, iŶ paƌtiĐolaƌe si eǀideŶzia Đhe 
sono state mantenute le aliquote applicate ai vecchi i cespiti derivanti dalle preesistenti Camere, 

mentre sono state ridefinite le aliquote per i beni acquisti interamente dalla nuova CCIAA sulla base di 

nuovi criteri di utilizzo e in applicazione dell'art. 102 TUIR (D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 917) con aliquota 

ridotta alla metà per il primo anno. 

Per le quote di ammortamento degli Immobili si rinvia ad apposita sezione. 

Descrizione CCIAA di Pistoia CCIAA di Prato CCIAA di  

Pistoia-Prato 

 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI        

 Software  20,00% 33,33% 20,00% 

 Altre spese pluriennali  25,00% 25,00% nd 

 Concessione, licenze e marchi  

;MaƌĐhio d’Iŵmagine 

Italia)                                

5,56% 

(Licenza Pubb. 

Spettacolo)                        

2,00% nd 

 Costi d'impianto  - 20,00% nd 

 Manutenzione su beni di terzi  - 12,00% nd 

 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI        

 Macchine ordinarie d'ufficio  12,00% - 12% 

 Attrezzature informatiche (Macchine 

elettroniche, elettromeccaniche, PC, 

telefonia)  20,00% 20,00% 20% 

 Mobili e arredi  15,00% 12,00% 12% 

 Mobili arredamento fiere e rassegne  27,00% - nd 

 Attrezzature Non Informatiche (Macchinari 

apparecchi e attrezzature varie)  15,00% 15,00% 15% 

 Altre immobilizzazioni tecniche  25,00% - nd 

 Altri beni mobili  - 12,00% nd 

 Autovetture  - 25,00% 25% 

 Impianti Generici  - 10,00% 10% 

 Impianti specifici  25,00% - nd 

 Impianti speciali di comunicazione  25,00% 15,00% 25% 

 

La ďiďlioteĐa e le opeƌe d’aƌte ŶoŶ ǀeŶgoŶo aŵŵoƌtizzate, poiĐhĠ tƌattasi di ďeŶi la Đui possiďilità di 
utilizzazione è protratta nel tempo, senza perdita di valore. 

Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie. 
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Immobili 

Per quanto riguarda il valore della sede di Via del Romito a Prato, esso è stato iscritto in bilancio stornando 

gli oneri relativi alla sua realizzazione, in applicazione dei nuovi principi contabili – documento 2, dal conto 

͞IŵŵoďilizzazioŶi iŶ Đoƌso e aĐĐoŶti͟. 

UŶa poƌzioŶe dell’iŵŵoďile iŶ oggetto ğ stata destiŶata, già iŶ fase di pƌogettazioŶe, alla ƌealizzazioŶe di 
uŶo spazio polifuŶzioŶale ͞Auditoƌiuŵ͟ Đhe potƌà esseƌe dato iŶ gestioŶe a soĐietà esteƌŶe o affittato 
direttamente per eventi e/o manifestazioni, attività che si configurano come commerciali e quindi 

pƌoduttƌiĐi di ƌeddito d’iŵpƌesa. 

Ai fiŶi del ĐalĐolo della Ƌuota di laǀoƌi da attƌiďuiƌe alla ƌealizzazioŶe dell’Auditoƌiuŵ ğ stato ƌiĐhiesto alla 
Direzione Lavori un dettagliato coŵputo ŵetƌiĐo estiŵatiǀo aŶalitiĐo dell’iŶĐideŶza peƌĐeŶtuale dei Đosti di 
ƌealizzazioŶe del ŵedesiŵo spazio polifuŶzioŶale sull’iŶteƌo iŵŵoďile. La DiƌezioŶe Laǀoƌi ha ƋuiŶdi 
ĐoŶdotto uŶ’aŶalisi ĐoŵputaŶdo iŶteƌaŵeŶte le ǀoĐi di Đosto delle opeƌe iŶteƌaŵente costituenti la 

porzione di edificio da adibire ad Auditorium (quali pavimenti, rivestimenti interni ed esterni, serramenti, 

iŵpiaŶti ŵeĐĐaŶiĐi ed elettƌiĐi speĐifiĐi peƌ l’Auditoƌiuŵ eĐĐ.Ϳ oǀǀeƌo attƌiďueŶdo uŶ’aliƋuota poŶdeƌale alle 
voci di costo degli eleŵeŶti ĐoŶteŵpoƌaŶeaŵeŶte a seƌǀizio dell’Auditoƌiuŵ e di altƌi loĐali dell’edifiĐio 
;eleŵeŶti stƌuttuƌali, iŵpiaŶti ŵeĐĐaŶiĐi ed elettƌiĐi, paƌeti diǀisoƌie ĐoŶ altƌe zoŶe dell’edifiĐio eĐĐ.Ϳ. Vista 
la complessità dei calcoli, la Direzione Lavori ha elaborato una percentuale in via provvisoria in data 

27.03.2012 pari al 15,96% e in seguito una percentuale in via definitiva in data 24.09.2012 pari al 17,03%. 

Nel Đoƌso del ϮϬϭϮ ğ stato distiŶto il ǀaloƌe Đhe si ƌifeƌisĐe all’Auditoƌiuŵ appliĐaŶdo sulle fatture dello stato 

avanzamento lavori le suddette percentuali.  

L’allora Camera di Commercio di Prato aveva iŶoltƌe pƌeseŶtato uŶ’istaŶza d’iŶteƌpello iŶ data ϭϭ.Ϭϯ.ϮϬϭϯ 
all’AgeŶzia delle EŶtƌate di Pƌato peƌ l’iŵputazioŶe all’Auditoƌiuŵ delle fattuƌe peƌ i lavori anteriori al 

ĐalĐolo della suddetta peƌĐeŶtuale. La ƌisposta dell’AgeŶzia delle EŶtƌate, ricevuta in data 10.07.2013 (prot. 

ϭϭϬϵϬ/ϭϯͿ, ğ stata positiǀa e peƌtaŶto Ŷel Đoƌso dell’aŶŶo ϮϬϭϯ si ğ appliĐata la stessa peƌĐeŶtuale aŶĐhe 
alle fatture relatiǀe alle aŶŶualità ϮϬϭϬ e ϮϬϭϭ ai fiŶi della deteƌŵiŶazioŶe del ǀaloƌe dell’Auditoƌiuŵ, oltƌe 
alla Ƌuota ƌelatiǀa all’ultiŵazioŶe dei laǀoƌi Ŷel ϮϬϭϯ. Si ğ iŶoltƌe iŵputata al ǀaloƌe dell’Auditoƌiuŵ uŶa 
Ƌuota paƌte del pƌezzo di aĐƋuisto dell’iŵŵoďile ƌapportata ai metri quadri. La percentuale di 

ammortamento applicata al suddetto immobile, in relazione alla sua vita utile è stata calcolata nel 2%, 

considerato che si tratta di un edificio interamente ristrutturato. 

Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda l’iŵŵoďile da adiďiƌe a sede Đaŵeƌale, ĐoŶsideƌato Đhe l’iŵŵoďile ğ diǀeŶuto sede 
opeƌatiǀa dal Ϯϳ.Ϭϱ.ϮϬϭϯ, si ğ pƌoĐeduto alla sua isĐƌizioŶe iŶ ďilaŶĐio Ŷella ǀoĐe ͞FaďďƌiĐati͟ dalla ǀoĐe 
͞IŵŵoďilizzazioŶi iŶ ĐoŶto e aĐĐoŶti͟ peƌ tutti i laǀoƌi e oŶeƌi aĐĐessoƌi ƌegistƌati in tale voce a partire 

dall’eseƌĐizio ϮϬϬϴ. Si pƌeĐisa Đhe Ŷel ǀaloƌe del FaďďƌiĐato ͞Sede Caŵeƌale͟ soŶo Đoŵpƌesi aŶĐhe tutti gli 
oŶeƌi ƌelatiǀi alle opeƌe esteƌŶe e ai laǀoƌi di uƌďaŶizzazioŶe pƌiŵaƌia sosteŶuti iŶ ďase alla ͞ĐoŶǀeŶzioŶe͟ 
stipulata con il CoŵuŶe di Pƌato e stƌettaŵeŶte Đollegata alla ͞ĐoŶĐessioŶe edilizia͟. La peƌĐeŶtuale di 
aŵŵoƌtaŵeŶto ğ stata ĐalĐolata Ŷella ŵisuƌa dell’ϭ,ϱ% ;ϱϬ% il pƌiŵo aŶŶoͿ iŶ ĐoŶsideƌazioŶe dell’utilizzo e 
del fatto che si tratta di un edificio completamente ristrutturato. 

 

Riguardo alla sede di Corso Fedi a Pistoia, al fine di determinare il valore di riferimento da ammortizzare del 

fabbricato, non essendo al riguardo rilevata alcuna indicazione né nel DPR 254/2005 né nella Circolare n. 

3622/C, si è mantenuto il riferimento al principio contabile nazionale n. 16 laddove analizza le variazioni 

aǀǀeŶute Ŷei Đespiti a seguito di aŵpliaŵeŶti, aŵŵodeƌŶaŵeŶti, ŵiglioƌaŵeŶti e ƌiŶŶoǀaŵeŶti. L’OIC 
iŶdiĐa Đhe se la ŵodifiĐa del Đespite ͞produce un significativo e misurabile incremento di capacità o di 

produttività o di sicurezza, ovvero un prolungamento della vita utile, il costo sostenuto per la modifica è 
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ƌilevato ad iŶĐƌeŵeŶto del valoƌe ĐoŶtaďile del Đespite. L’aŵŵoƌtaŵeŶto si appliĐa iŶ ŵodo uŶitaƌio aveŶdo 
riguardo al nuovo valore contabile del cespite tenuto conto della sua residua vita utile͟. PeƌtaŶto, il ǀaloƌe 
da ammortizzare rivalutato viene confermato nel precedente valore contabile comprensivo degli oneri per 

ristrutturazione capitalizzati negli esercizi 2011 e 2012. Gli interventi effettuati successivamente, non 

pƌoduĐeŶdo le ĐoŶsegueŶze iŶdiĐate dall’OIC, ŶoŶ haŶŶo deteƌŵiŶato uŶa ƌeǀisioŶe del ǀaloƌe Đoŵplessiǀo 
del cespite, bensì sono stati oggetto di autonomo ammortamento. 

L’aliƋuota appliĐata al suddetto immobile, considerato di valore storico, è del 3%. 

 

Il complesso degli ex Magazzini Generali di Prato è stato iscritto in bilancio al suo valore di trasferimento 

dalla Camera di Commercio di Firenze a seguito di ripartizione patrimoniale, come da deliberazione di 

GiuŶta dell’alloƌa Caŵeƌa di CoŵŵeƌĐio di Pƌato n. 25 del 10.2.1999. AŶĐhe peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϭ non si è 

ƌiteŶuto oppoƌtuŶo ĐalĐolaƌe l’aŵŵoƌtaŵeŶto sul ǀaloƌe dei MagazziŶi GeŶeƌali, iŶ ƋuaŶto l’iŵŵoďile ŶoŶ 
è più utilizzato dal definitivo rilascio nel Đoƌso dell’aŶŶo ϮϬϭϮ da paƌte della soĐietà Magazzini Generali 

s.c.r.l.  

 

Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda l’iŵŵoďile e i teƌƌeŶi del Đoŵplesso dell’eǆ Vivaio Forestale di Villanova a Vaiano (PO), 

essi sono stati iscritti in bilancio al loro valore di trasferimento dalla Camera di Commercio di Firenze a 

seguito di ripartizione patrimoniale, come da deliďeƌazioŶe di GiuŶta dell’alloƌa Caŵeƌa di CoŵŵeƌĐio di 
Prato n. 25 del 10.2.1999. Il complesso, nel mese di novembre 2012 è stato concesso in gestione alla 

Società Agricola La PiaŶtagioŶe di VillaŶoǀa S.ƌ.l. L’iŵŵoďile ğ stato oggetto di alĐuŶi laǀoƌi di ŵiglioƌia ed ğ 
stato ŵesso iŶ uso a paƌtiƌe dalla pƌiŵaǀeƌa ϮϬϭϯ, peƌtaŶto ğ stato assoggettato all’aŵŵoƌtaŵeŶto 
ordinario del 3%. 

 

Il terreno di Viale Montegrappa a Prato è iscritto in bilancio al suo valore di acquisto. A seguito della 

modifica catastale in base alla quale i terreni adiacenti alla sede, precedentemente classificati come terreni 

edificabili, sono passati al catasto fabbricati come aree urbane, si è provveduto a inserire il valore di tali 

beni in una apposita voce di bilancio continuando a non procedere ad alcun ammortamento in quanto si 

ritiene che tali aree, per la loro natura, non siano suscettibili di perdita di valore nel tempo. 

 

Per il 2021 i valori degli immobili e degli impianti sono stati aumentati del costo delle manutenzioni 

straordinarie. 

 

Immobilizzazioni Finanziarie 

Partecipazioni e quote 

Sui Đƌiteƌi di ǀalutazioŶe delle paƌteĐipazioŶi Đaŵeƌali, ai seŶsi dell’aƌt. Ϯϲ, Đoŵŵi ϳ e ϴ del RegolaŵeŶto di 

Contabilità, i nuovi principi contabili – documento 2 effettuano una distinzione fra le partecipazioni in 

imprese controllate e collegate e le altre partecipazioni.  

Le paƌteĐipazioŶi iŶ iŵpƌese ĐoŶtƌollate o Đollegate ;Đoŵe defiŶite dall’aƌtiĐolo Ϯϯϱϵ del codice civile) sono 

iscritte per un importo pari alla corrispondente frazione del Patrimonio Netto, risultante dallo stato 

patƌiŵoŶiale dell’ultiŵo ďilaŶĐio appƌoǀato.  
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La Camera di Commercio di Pistoia-Prato non detiene partecipazioni in imprese controllate o collegate. 

Le altre partecipazioni diverse da quelle controllate e collegate sono iscritte - a paƌtiƌe dall’eseƌĐizio ϮϬϬϳ - 
al Đosto di aĐƋuisto o di sottosĐƌizioŶe. Le paƌteĐipazioŶi aĐƋuisite pƌiŵa dell’eseƌĐizio ϮϬϬϳ soŶo isĐƌitte al 
valore dell’ultiŵa ǀalutazioŶe, effettuata ai seŶsi del pƌeǀigeŶte ƌegolaŵeŶto di ĐoŶtaďilità ;aƌt. Ϯϱ del D.M. 
23.07.1987, n. 287) con il metodo del patrimonio netto, come primo valore di costo alla data di entrata in 

vigore del nuovo Regolamento di Contabilità. 

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni costituiscono un investimento duraturo e strategico da 

parte dell'ente camerale. I valori presenti accolgono tutte le partecipazioni detenute dalle cessate camere.  

La Camera nei confronti delle società non controllate o collegate applica il principio contabile della Circolare 

ϯϲϮϮ/C del ϱ.Ϯ.ϮϬϬϵ eŵaŶata dal ŵiŶisteƌo dello Sǀiluppo eĐoŶoŵiĐo DoĐuŵeŶto Ϯ seĐoŶdo la Ƌuale ͞il 
costo sostenuto all'atto di acquisto o di sottoscrizione è mantenuto nei bilanci dei successivi esercizi a 

ŵeŶo Đhe si ǀeƌifiĐhi uŶa peƌdita duƌeǀole del ǀaloƌe della paƌteĐipazioŶe.͟ 

I valori presenti sono, determinati secondo i metodi sopra descritti e salvo svalutazioni in presenza di 

perdita durevole, accolgono tutte le partecipazioni detenute precedentemente dalle cessate camere di 

Pistoia e Prato. 

Altri investimenti mobiliari 

SoŶo isĐƌitti al loƌo Đosto di aĐƋuisto, ai seŶsi dell’aƌt. Ϯϲ, Đomma 9 del Regolamento di Contabilità. 

Prestiti e anticipazioni attive 

Sono iscritti, a norma dell’aƌt. Ϯϲ Đoŵŵa ϭϬ del DPR Ϯϱϰ/ϮϬϬϱ, al pƌesuŵiďile ǀaloƌe di ƌealizzazioŶe, 
tenendo conto delle modalità relative ai crediti di funzionamento e comprendono le anticipazioni su 

indennità di anzianità erogate ai dipendenti camerali. 

 

ATTIVO CIRCOLANTE 

Rimanenze di magazzino 

In considerazione del fatto che il patrimonio della Camera di Commercio di Pistoia-Prato è nato 

dall’aĐĐoƌpaŵeŶto dei patƌiŵoŶi delle due Đaŵeƌe pƌeesisteŶti, Ŷella ǀalutazioŶe delle rimanenze al 

31.12.2020 si era provveduto a mantenere i criteri di valutazione delle preesistenti camere. 

In sede di redazione del bilancio al 31.12.2021 è stato unificato il sistema di valutazione delle rimanenze 

applicando peƌ le ŵateƌie pƌiŵe, ausiliaƌie e pƌodotti fiŶiti, Đhe soŶo isĐƌitte al Đosto d’aĐƋuisto, il metodo 

FIFO sia peƌ le ƌiŵaŶeŶze ƌelatiǀe all’attiǀità ĐoŵŵeƌĐiale dell’EŶte ;CaƌŶet ATA, ŵodulistiĐa dell’uffiĐio 
estero e bollini Telemaco ecc.) che per le rimanenze di magazzino istituzionale (Es. Certificati di origine, 

Smart Card e Token e materiale di cancelleria). 

Crediti di funzionamento 

I crediti sono stati valutati sulla base del presumibile valore di realizzazione. L'adeguamento del valore 

nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione 

crediti, tenendo in considerazione le condizioni economiche generali del territorio e dei settori di attività. 

I nuovi principi contabili – documento n. 3 individuano una specifica modalità per determinare 

l’aŵŵoŶtaƌe dei Đƌediti da diƌitto aŶŶuale e ƌelatiǀe saŶzioŶi e iŶteƌessi di ĐoŵpeteŶza dell’eseƌĐizio, 
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ŶoŶĐhĠ peƌ l’aĐĐaŶtoŶaŵeŶto al foŶdo sǀalutazioŶe Đƌediti, peƌ i Ƌuali si ƌiŶǀia all’apposita sezioŶe della 
Nota Integrativa. 

Disponibilità liquide  

Sono iscritte nello stato patrimoniale al valore nominale e sono costituite da mezzi già liquidi, ossia 

pƌiŶĐipalŵeŶte depositi ďaŶĐaƌi; il foŶdo di Đassa di Đui all’aƌt. ϰϰ del DPR Ϯϱϰ/ϮϬϬϱ, aŶtiĐipato al Đassieƌe 
peƌ l’espletaŵeŶto delle pƌopƌie attiǀità, ğ ƌestituito, peƌ la paƌte ŶoŶ spesa, eŶtƌo la sĐadeŶza dell’eseƌĐizio 

Ratei e risconti attivi 

I ratei e i risconti attivi sono determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale 

dell'esercizio. 

CoŶti d’oƌdiŶe 

Il sistema dei conti d'ordine comprende le annotazioni di memoria per rischi, impegni e beni di terzi che 

non costituiscono attività e passività in senso stretto. 

 

PASSIVITA’ 

Fondo trattamento di fine rapporto 

Il Fondo trattamento di fine rapporto rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in 

conformità di legge e dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente 

carattere continuativo. Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei 

dipendenti di ruolo e a tempo determinato alla data di chiusura del bilancio di esercizio ed è pari a quanto 

si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro a tale data. 

In particolare si evidenzia che per la determinazione del Fondo si è tenuto conto dei valori delle retribuzioni 

del personale non dirigente derivanti dall'applicazione del CCNL comparto Funzioni Locali sottoscritto in 

data 21/05/2018 e relativo al triennio 2016-2018. 

Per il personale dirigente, i valori retributivi presi in considerazione sono quelli in essere alla data del 

31.12.2021. Il contratto collettivo nazionale di lavoro del personale dirigente stipulato per il comparto 

Funzioni Locali è stato sottoscritto il 17.12.2020 ed è relativo al triennio 2016-2018. 

Le modalità di calcolo del trattamento di fine rapporto sono calcolate secondo due modalità: 

 l’IŶdeŶŶità di FiŶe Rappoƌto peƌ tutti i dipeŶdeŶti di ƌuolo assuŶti fiŶo al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϬϬ, ĐalĐolata sulla ďase 
dell’attuale ƌetƌiďuzioŶe ƌappoƌtata agli aŶŶi di seƌǀizio 

 il Trattamento di Fine Rapporto previsto peƌ tutti i dipeŶdeŶti assuŶti suĐĐessiǀaŵeŶte all’ϭ.ϭ.ϮϬϬϭ e 
calcolato secondo le modalità previste dalla normativa civilistica. 

Il Fondo per il Trattamento di Fine Rapporto è stato calcolato tenendo conto della quota maturata per il 

ciascun dipendente al 31.12.2021. 

Debiti di finanziamento e di funzionamento 

Sono iscritti al valore di estinzione (valore nominale al netto degli sconti commerciali, eventualmente 

ŵodifiĐato a seguito di ƌesi e/o ƌettifiĐhe di fattuƌazioŶeͿ ai seŶsi dell’aƌt. Ϯϲ Đoŵŵa ϭϭ del DPR 254/2005.  

SoŶo isĐƌitti iŶ ďilaŶĐio Ŷel ŵoŵeŶto iŶ Đui soƌge uŶ’oďďligazioŶe della Caŵeƌa di CoŵŵeƌĐio Ŷei ĐoŶfƌoŶti 
dei teƌzi, e, ƌelatiǀaŵeŶte ai deďiti di fiŶaŶziaŵeŶto, ƋuaŶdo si ğ ǀeƌifiĐata l’eƌogazioŶe dei foŶdi.  
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I debiti di finanziamento comprendono: mutui passivi, prestiti e anticipazioni passive.  

I deďiti di fuŶzioŶaŵeŶto ĐoŵpƌeŶdoŶo le ǀoĐi di Đui all’allegato D – Stato PatƌiŵoŶiale pƌeǀisto dall’aƌt. ϮϮ 
comma 1 del DPR 254/2005. 

I debiti sono rilevati al loro valore di estinzione.  

Fondi per rischi e oneri 

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura 

dell'esercizio non erano determinabili l'ammontare o la data di sopravvenienza. 

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si è 

proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica. 

Ratei e risconti passivi 

I ratei e i risconti passivi sono determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale 

dell'esercizio. 

COSTI E RICAVI 

I ricavi e i costi vengono riconosciuti in base alla competenza economica temporale. 

DATI SUL PERSONALE DI RUOLO IN SERVIZIO 

La consistenza del personale in servizio, compresa la dirigenza, ha subito variazioni rispetto al 31.12.2020 in 

conseguenza al collocamento in quiescenza di n. 2 unità di cat. C e una di categoria D con decorrenza 

1.1.2021  

Cat. Giuridica/ 

Posizione di ingresso 

Personale in servizio 

al 31.12.2020 
Variazioni 

Personale in servizio al 

31.12.2021 

Dirigenti 3  3(a) 

D/D3 5  5(b) 

D/D1 21 -1 20(c) 

C 49  -2 47 (d) 

B/B3 9  9 

    

B/B1 3  3 

A 2  2 

Totali 92 -3 89 

(a) Un incarico attribuito ad un funzionario di cat. D3/D6 in aspettativa 
(b) Oltre a una unità a tempo pieno collocata in aspettativa, con cui è in essere un contratto di lavoro dirigenziale a termine. 
(c) Di cui due dipendenti part-time  
(d) Di cui sei dipendenti part-time. 

 

Il contratto nazionale di lavoro applicato nel corso dell'esercizio è quello del comparto Funzioni Locali 

sottoscritto in data 21/5/2018 per il personale dipendente; il contratto nazionale di lavoro applicato alla 

dirigenza è quello dell’Aƌea Funzioni Locali sottoscritto in data 17/12/2020. 
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STATO PATRIMONIALE 

ATTIVITA’ 

 

IMMOBILIZZAZIONI 

Lo schema di Stato Patrimoniale prevede la suddivisione della categoria delle Immobilizzazioni in: 

- Iŵŵateƌiali ;softǁaƌe, liĐeŶze d’uso, diƌitti d’autoƌe, altƌeͿ 
- Materiali (immobili, impianti, attrezzature non informatiche, attrezzature informatiche, arredi e mobili, 

automezzi, biblioteca) 

- Finanziarie (partecipazioni e quote, altri investimenti mobiliari, prestiti e anticipazioni attive) 

I valori contabili delle immobilizzazioni sono conformi al libro cespiti, obbligatorio a partire dal 1998. 

Immobilizzazioni immateriali 

Saldo al 31.12.2020 Variazioni Saldo al 31.12.2021

16.575,52 -7.756,17 8.819,35  

Descrizione
Valore netto al 

31.12.2020

Incrementi 

periodo 

Decrementi 

periodo
Amm.to 2021

Valore netto al 

31.12.2021

Software 5.509,23                -                   5.507,47          1,76                         

Concessioni e licenze 4.552,30                152,60             4.399,70                 

Altre immobilizzazioni immateriali -                          -                   -                           

Altre spese pluriennali 6.017,89                -                  1.600,00          4.417,89                 

Costi d'impianto 0,00-                        -                   0,00-                         

Manutenzioni su beni di terzi 496,10                    -                  496,10             0,00-                         

Totale 16.575,52              -                   -                  7.756,17          8.819,35                 

Non si sono verificate movimentazioni nel periodo. 

Immobilizzazioni materiali 

Le immobilizzazioni sono sia di natura istituzionale che commerciale.  

Gli immobili sono stati iscritti al costo di acquisto, compresi gli oneri accessori e quelli di diretta 

iŵputazioŶe, ai seŶsi dell’aƌt. Ϯϲ Đoŵŵa ϭ del DPR Ϯϱϰ/ϮϬϬϱ.  

I valori di tali beni sono rettificati direttamente in conto dalle rispettive quote di ammortamento.  

Si riporta la consistenza al 31.12.2021 

Saldo al 31.12.2020 Variazioni Saldo al 31.12.2021

27.134.698,28                   608.794,91-                                  26.525.903,37                     
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Immobili 

Descrizione beni
Valore al 

31.12.2020
Incrementi Decrementi

Valore al 

31.12.2021

Quota amm.to 

2021

F.do amm.to al 

31.12.2021

Valore residuo al 

31.12.2021

Beni ex CCIAA di 

Prato

Terreni: 2.428.625,02        -                    -                    2.428.625,02        2.428.625,02         

Terreno Viale 

Montegrappa 2.428.625,02         2.428.625,02         2.428.625,02         

Aree Urbane annesse 

a sede camerale 710.230,51            1.088,85          711.319,36            711.319,36             

Fabbricati: 25.035.841,49      9.089,28          -                    25.044.930,77      331.269,34           4.048.596,88         20.996.333,89       

Magazzini Generali di 

Prato 3.743.593,67         1.830,00          3.745.423,67         1.219.006,14         2.526.417,53         

Vivaio di Villanova 21.816,93              21.816,93              654,50                   5.890,50                 15.926,43               

Immobile via Romito 

nn. 71/73 18.969.871,94      6.796,44          18.976.668,38      284.599,03           2.409.333,93         16.567.334,45       

Auditorium 2.300.558,95         462,84              2.301.021,79         46.015,81             414.366,31            1.886.655,48         

Beni ex CCIAA di 

Pistoia

Fabbricati: 4.448.794,55        -                    -                    4.448.794,55        133.463,83           2.274.171,07         2.174.623,48         

Corso Silvano Fedi 4.448.794,55         4.448.794,55         133.463,83           2.274.171,07         2.174.623,48         

Totale 32.623.491,57      10.178,13        -                    32.633.669,70      464.733,17           6.322.767,95         26.310.901,75       
 

Al 31.12.2021 sono stati capitalizzati oneri sostenuti per manutenzione straordinaria sui vari immobili per 

un totale di € 10.178,13, in particolare riguardanti la manutenzione delle pareti di corten e della rete stirata 

della sede di Pƌato e iŶstallazioŶe di dispositiǀi aŶtiŶtƌusioŶe Ŷell’iŵŵoďile dei MagazziŶi GeŶeƌali. Gli 

ammortamenti sono stati effettuati secondo quanto già esplicitato nella precedente sezione, ad esclusione 

dei Magazzini Generali perché non in uso. 

Altre immobilizzazioni materiali 

Nel corso del 2021 sono stati installati due climatizzatori per i locali tecnici della sede di Prato per un totale 

di € ϯ.Ϭϱ0, sono inoltre stati effettuati lavori di manutenzione straordinaria alla pompa di calore geotermica 

della sede di Pƌato peƌ ĐiƌĐa € ϲ.ϭϬϬ,ϬϬ e all’iŵpiaŶto di adduzioŶe del gas ŵetaŶo peƌ la ĐeŶtƌale teƌŵiĐa 
della sede di Pistoia peƌ ĐiƌĐa Đoŵplessiǀi € 15.800,00. Le spese sono state capitalizzate alla voce Impianti 

Generici. Sono inoltre state acquistate nuove attƌezzatuƌe peƌ Đoŵplessiǀi € 440,00 relativamente a due 

sĐaŶŶeƌ peƌ l’uffiĐio RAO e due sŵaƌtphoŶe peƌ il ĐoŶtƌollo dei gƌeeŶ pass. Con Determinazione del 

Segretario Generale n. 39/2022 del 11.03.2022 si è inoltre provveduto alla  dismissione e alla conseguente  

cancellazione  di ďeŶi dall’iŶǀeŶtaƌio, completamente ammortizzati, relativi a tre stampanti e ad una 

poltroncina che è stata acquistata da un dipendente colloĐato a ƌiposo peƌ € ϱϬ,ϬϬ deteƌŵiŶaŶdo uŶa 
plusvalenza. Si evidenziano di seguito nel prospetto le movimentazioni intervenute nel corso del 2021 

all’iŶteƌŶo della Đategoƌia delle altƌe iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali. 

Descrizione beni
Valore al 

31.12.2020
Incrementi Decrementi

Valore al 

31.12.2021

Quota amm.to 

2021

F.do amm.to al 

31.12.2021

Valore residuo al 

31.12.2021

Attr.re non informatiche 1.172.431,48       1.172.431,48        22.571,38            1.159.030,19        13.401,29             

Attrezz.re informatiche 444.235,02           439,93               3.674,68           441.000,27           5.460,75              428.554,73           12.445,54             

Arredi e mobili 1.781.938,76       -                          468,00              1.781.470,76        121.633,32         1.776.763,60        4.707,16                

Impianti (Generici, specifici e 

di comunicazione) 659.030,79           24.930,53         -                         683.961,32           122.101,00         543.101,69           140.859,63           

Automezzi 12.739,61             -                          -                         12.739,61             12.739,61             -                          

Opere d'arte 20.695,30             20.695,30             20.695,30             

Biblioteca 22.892,70             22.892,70             22.892,70             

Totale 4.113.963,66       25.370,46         4.142,68           4.135.191,44        271.766,45         3.920.189,82        215.001,62           
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Immobilizzazioni finanziarie 

Lo sĐheŵa di Stato PatƌiŵoŶiale pƌeǀede Đhe all’iŶteƌŶo della ǀoĐe ͞IŵŵoďilizzazioŶi fiŶaŶziaƌie͟ siaŶo 
compresi anche i titoli di stato e i prestiti e le anticipazioni attive. 

Si riporta la consistenza complessiva al 31.12.2021 con evidenziata la variazione rispetto ai valori al 31 

diĐeŵďƌe dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte.  

Saldo al 31.12.2020 Variazioni Saldo al 31.12.2021

5.019.968,95 73.094,25                  5.093.063,20           

 

Partecipazioni e quote 

Saldo al 31.12.2020 Variazioni Saldo al 31.12.2021

4.191.738,05                         186,24-                           4.191.551,81                

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da 

parte dell’EŶte, salǀo ƋuaŶto suĐĐessiǀaŵeŶte esposto iŶ ƌelazioŶe alle paƌteĐipazioŶi aĐƋuisite Ŷell’aŵďito 

del Fondo Sviluppo Nuove Imprese. 

La Camera di Commercio di Pistoia-Prato non detiene partecipazioni in imprese controllate o collegate. A 

tale proposito l’aƌt. Ϯϲ, Đoŵŵa ϳ, del ƌegolaŵeŶto fa ƌifeƌiŵeŶto all’aƌt. Ϯϯϱϵ del Đ.Đ., Đoŵŵa ϭ Ŷ. ϭͿ e 
comma 3, e definisce: 

• ĐoŶtƌollate le iŵpƌese Ŷelle Ƌuali l’eŶte dispoŶe della ŵaggioƌaŶza dei ǀoti eseƌĐitaďili Ŷell’asseŵďlea 
ordinaria; 

• collegate le imprese sulle Ƌuali la Đaŵeƌa di ĐoŵŵeƌĐio eseƌĐita uŶ’iŶflueŶza Ŷoteǀole. L’iŶflueŶza 
Ŷoteǀole si pƌesuŵe ƋuaŶdo Ŷell’asseŵďlea oƌdiŶaƌia può esseƌe eseƌĐitato alŵeŶo ϭ/ϱ dei ǀoti, oǀǀeƌo 
un decimo se la società ha azioni quotate in mercati regolamentati; 

• altre imprese, quelle diverse dalle sopra citate. 

I pƌiŶĐipi ĐoŶtaďili haŶŶo Đhiaƌito Đhe le paƌteĐipazioŶi aĐƋuisite pƌiŵa dell’eseƌĐizio ϮϬϬϳ ;aŶŶo di eŶtƌata 
iŶ ǀigoƌe del RegolaŵeŶto di CoŶtaďilitàͿ, ĐoŶseƌǀaŶo il ǀaloƌe dell’ultiŵa ǀalutazioŶe effettuata applicando 

il metodo del patrimonio netto come primo valore di costo alla data di entrata in vigore del DPR 254/2005. 

L’aƌt. Ϯϭ del Testo uŶiĐo iŶ ŵateƌia di soĐietà a paƌteĐipazioŶe puďďliĐa pƌeǀede iŶ Đaso di peƌdite Đhe le 
pubbliche amministrazioni socie che adottano la contabilità civilistica (come la Camera di Commercio), 

adeguaŶo il ǀaloƌe della paƌteĐipazioŶe, Ŷel Đoƌso dell’eseƌĐizio suĐĐessiǀo, all’iŵpoƌto ĐoƌƌispoŶdeŶte alla 
frazione del patrimonio netto della società partecipata ove il risultato negativo non venga immediatamente 

ripianato e costituisca perdita durevole di valore. 

I valori patrimoniali presi a riferimento per la valutazione delle partecipazioni si basano sull’ultiŵo ďilaŶĐio 
societario approvato e disponibile che è quello al 31 dicembre 2020. 

 

Le altre partecipazioni 

Le altƌe paƌteĐipazioŶi soŶo state distiŶte iŶ ďilaŶĐio tƌa ͞Altƌe paƌteĐipazioŶi alla data del ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϬϲ͟ 
;ĐoŶto ϭϭϮϬϬϰͿ, ͞Altƌe paƌteĐipazioŶi aĐƋuisite dopo il ϮϬϬϲ͟ ;ĐoŶto ϭϭϮϬϬϮͿ, ͞FoŶdo ƌotatiǀo͟ ;ĐoŶto 
ϭϭϮϬϬϲͿ ͞CoŶfeƌiŵeŶti di Capitale͟ ;ĐoŶto ϭϭϮϬϬϱͿ e ͞Altƌe PaƌteĐipazioŶi da liƋuidaƌe͟ ;ĐoŶto ϭϭϮϬϬϵͿ. 
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Altre partecipazioni alla data del 31/12/2006 

Denominazione Capitale sociale Azioni/quote 

della CCIAA 

(v.n.) 

% sul 

capitale 

sociale 

Valore al 

31.12.2021 

Società Autostrada Ligure 

Toscana s.p.a. 

€ ϭϲϬ.ϯϬϬ.ϵϯϴ,ϬϬ € ϵ.ϵϬϬ,ϬϬ 0,006% € ϯϳ.ϰϲϯ,Ϯϳ 

Toscana Aeroporti s.p.a. € ϯϬ.ϳϬϵ.ϳϰϯ,ϵϬ € ϰϲϵ.ϭϬϲ,ϱϱ 1,528% € ϵϭϯ.ϰϵϮ,ϬϮ 

Firenze Fiera s.p.a.  € Ϯϭ.ϳϳϴ.Ϭϯϱ,ϴϰ € ϭ.ϬϬϱ.ϳϲϴ,ϳϮ 4,618% € ϵϰϬ.ϱϬϴ,Ϭϵ 

Infocamere s.c.p.a. € ϭϳ.ϲϳϬ.ϬϬϬ,ϬϬ € ϭϭϮ.ϰϮϭ,ϱϬ 0,636% € ϭ73.579,50 

Interporto della Toscana 

Centrale s.p.a. 

€ ϭϯ.Ϯϰϱ.ϬϬ,Ϭϵ € ϭ.ϱϬϵ.ϯϳϱ,ϬϬ 11,396% € ϭ.ϳϮϭ.ϰϮϵ,ϱϬ 

PIN s.c.r.l. € ϳϮϵ.Ϯϭϲ,ϬϬ € ϳϬ.ϯϵϰ,ϲϭ 9,653% € ϭϮϱ.Ϯϲϰ,ϴϵ 

Sviluppo Industriale s.p.a. in 

liquidazione 

€ ϲϮϴ.ϰϰϰ,ϯϮ € ϴ.ϱϬϯ,ϯϮ 1,353% € - 

ISNART s.c.p.a. € ϮϵϮ.ϭϴϰ,ϬϬ € ϳϱϲ,ϬϬ 0,259% € ϳϱϲ,ϬϬ 

Retecamere s.c.r.l. in 

liquidazione 

€ ϮϰϮ.ϯϱϲ,ϯϰ € ϱϰϲ,ϳϮ 0,226% € - 

Toscana Piante e Fiori s.c.r.l. in 

liquidazione 

€ ϭϯϬ.ϰϮϵ,ϰϰ € ϭ.ϱϯϬ,ϬϬ 1,158% € -  

Società Consortile Energia 

Toscana a r.l. 

€ ϵϮ.ϲϯϵ,ϳϱ € ϭ7,08 0,018% € ϭϱ,ϱϬ 

UTC Immobiliare e Servizi s.c.r.l 

in liquidazione 

€ ϭϲ.ϬϬϬ,ϬϬ € ϭ.ϮϬϬ,ϬϬ 7,500% € -  

 

A queste si aggiunge la partecipazione in C.I.I. Pistoia s.c.r.l. in liquidazione dal 18 maggio 2010, dichiarata 

fallita il 24 gennaio 2013, nella quale la Camera di Commercio di Pistoia deteneva una quota pari a circa il 

36% del capitale sociale, il cui valore è completamente azzerato.  

Altre partecipazioni acquisite dopo il 2006 

Denominazione Capitale sociale Azioni/quote 

della CCIAA 

(v.n.) 

% sul 

capitale 

sociale 

Valore al 

31.12.2021 

 

Tecno Holding s.p.a. 

€ Ϯϱ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  

diviso in n. 1.679.872.976 

azioni prive di v.n. 

n. azioni 682.059 0,0406% € ϭϭϬ.ϯϱϲ,ϲϰ 

IC Outsourcing s.c.r.l. € ϯϳϮ.ϬϬϬ,ϬϬ € ϵϲϲ,ϳϲ 0,2599% € ϵϰϲ,ϳϰ 

Sistema Camerale Servizi s.c.r.l. € ϰ.ϬϬϵ.ϵϯϱ,ϬϬ € ϯ.ϯϯϴ,ϬϬ 0,0832% € ϯ.Ϯϳϳ,ϬϬ 

Tecnoservicecamere s.c.p.a. € ϭ.ϯϭϴ.ϵϰϭ,ϬϬ € ϭ.ϲϱϮ,ϱϮ 0,1232% € Ϯ.ϵϴϭ,ϳϰ 
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Infine, peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda le paƌteĐipazioŶi del FoŶdo Sǀiluppo Nuoǀe Iŵpƌese, Ŷell’aŵďito del Ƌuale Ŷel 
corso del 2021 non si registrano ulteriori acquisizioni, la situazione è così rappresentata: 

FoŶdo Sviluppo Nuove Iŵpƌese ;acƋuisizioŶi dall’aŶŶo ϮϬϭϮͿ 

Denominazione Capitale sociale Azioni/quote 

della CCIAA (v.n.) 

% sul capitale 

sociale 

Valore al 

31.12.2021 

Energysolving s.r.l. € ϭϮ.ϰϬϬ,ϬϬ € Ϯ.ϰϬϬ,ϬϬ 19,3548% € ϲϴ.ϬϮϬ,ϵϭ 

Igienik Box s.r.l. € ϰϮ.ϬϬϬ,ϬϬ € ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 23,8095% € ϲϲ.ϳϳϮ,ϯϱ 

 

Le paƌteĐipazioŶi aĐƋuisite Ŷell’aŵďito del FoŶdo Sǀiluppo Nuoǀe Iŵpƌese ŶoŶ ƌappƌeseŶtaŶo uŶ 
investimento durevole per la Camera di Commercio, ma uno strumento per supportare le aziende 

innovative nella loro fase di start up tramite la partecipazione al capitale di rischio delle stesse, con 

l’iŵpegŶo da paƌte dei soĐi pƌiǀati a ƌiaĐƋuistaƌe la Ƌuota alla sĐadeŶza del teƌŵiŶe staďilito. La Caŵeƌa di 
Commercio di Prato aveva scelto questa forma di intervento per sostenere lo sviluppo di imprese 

iŶŶoǀatiǀe o ad alto poteŶziale Ŷella loƌo fase di staƌt up. L’iŶiziatiǀa eƌa disĐipliŶata da apposito 
regolamento approvato dalla Giunta camerale con propria deliberazione n. 73 del 28.9.2009 e 

successivamente modificato con deliberazione n. 93 del 18.10.2012. La partecipazione camerale è 

teŵpoƌaŶea ;tƌieŶŶaleͿ e il FoŶdo ğ di tipo ͞ƌotatiǀo͟, Đioğ pƌeǀede oppoƌtuŶe ŵisuƌe di ƌieŶtƌo del Đapitale 
investito a scadenze prestabilite. Secondo quanto stabilito nei patti parasociali, la Camera di Commercio di 

Prato è entrata nella compagine sociale versando una somma a titolo di sovrapprezzo, e al momento del 

disinvestimento ha diritto alla restituzione della cifra complessivamente erogata oltre ad una 

maggiorazione pari all’ϴ%. TeŶuto ĐoŶto della peĐuliaƌità di tale stƌuŵeŶto, la paƌteĐipazioŶe iŶ IgieŶik Boǆ 
s.r.l. sebbene superiore al 20% del capitale sociale, non viene considerata partecipazione in impresa 

collegata ex art. 2359 cc. 

Esaminando nello specifico il valore delle partecipazioni secondo i criteri sopra esposti, si rileva che per le 

paƌteĐipazioŶi aĐƋuisite al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϬϲ si ƌegistƌa uŶ’uŶiĐa ǀaƌiazioŶe ƌispetto ai ǀaloƌi del pƌeĐedeŶte 
esercizio, come evidenziato nel seguente prospetto in cui non sono state riportate le partecipazioni in 

Retecamere s.c.r.l., Sviluppo Industriale s.p.a., Toscana Piante e Fiori s.c.r.l. e UTC Immobiliare e Servizi 

s.c.r.l., tutte in liquidazione, e C.I.I. Pistoia s.c.r.l. in fallimento che restano iscritte in bilancio con valore pari 

a zero in quanto sono state completamente svalutate nel corso degli esercizi precedenti. 

Partecipazioni acquisite fino al 

31/12/2006 

 Valore al 

31.12.2020  

 Incremento   decremento   Valore al 

31.12.2021  

Infocamere s.cons.p.a.             173.579,50           173.579,50  

Interporto della Toscana Centrale S.p.a.       1.721.429,50        1.721.429,50 

Toscana Aeroporti S.p.A.              913.492,02           913.492,02  

Firenze Fiera S.p.a.             940.508,09           940.508,09  

Borsa Merci Telematica Italiana s.c.p.a.     186,24   -       186,24 0,0 

PIN s. cons. a r.l.              125.264,89           125.264,89  

Società Autostrada Ligure Toscana p.a.               37.463,27             37.463,27  

ISNART s.c.p.a.                    756,00                 756,00  

Società Consortile Energia Toscana a r.l.                     15,50                   15,50  

TOTALE     3.912.695,01                  -  - 186,24      3.912.508,77  
Valori in Euro. 

 
 
 

   

Allegato “C” Deliberazione n. 2/22 Verbale di Consiglio  1/2022 Camera di Commercio Pistoia-Prato

 

 



 Nota Integrativa – Bilancio di esercizio 2021 

Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio ğ stata Đeduta l’uŶiĐa azione detenuta in Borsa Merci Telematica Italiana s.c.p.a. in 

attuazione del piano di razionalizzazione adottato dalla Giunta camerale con riferimento alle partecipazioni 

deteŶute alla data del ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϬ ;D.G. Ŷ. ϯϮ del Ϯ.ϭϮ.ϮϬϮϬͿ. L’azioŶe ğ stata aĐƋuistata dalla stessa società 

ĐoŶ atto fiƌŵato il ϭϯ.Ϭϳ.ϮϬϮϭ al pƌezzo di € Ϯϵϵ,ϲϮ, ĐoƌƌispoŶdeŶte al ǀaloƌe ŶoŵiŶale, daŶdo oƌigiŶe ad 
uŶa plusǀaleŶza di € ϭϭϯ,ϯϴ. 

Toscana Aeroporti S.p.A. è società quotata sul Mercato Telematico Azionario (MTA) di Borsa Italiana S.p.A. 

e gestisĐe gli aeƌopoƌti di Pisa e FiƌeŶze. Il ƌisultato dell’eseƌĐizio ϮϬϮϬ ha ƌiseŶtito pesaŶteŵeŶte degli 
effetti della pandemia da Covid-19 che ha influito pesantemente sul trasporto aereo; il bilancio 2021 

(approvato dal consiglio di amministrazione il 16.03.2022) vede migliorare i risultati, sebbene ancora 

negativi, registrando una perdita di 5,3 milioni di euro (nel 2020 la perdita era di 12,5 milioni). Anche 

Firenze Fiera, considerato che anche il settore delle fiere e dei congressi ha visto una forte riduzione degli 

eǀeŶti e della ƌelatiǀa paƌteĐipazioŶe, ha ƌegistƌato delle peƌdite Ŷell’ultiŵo ďilaŶĐio appƌoǀato. TeŶuto 
conto della fine dello stato di emergenza sanitaria (dal 31.03.2022) con il relativo allentamento delle misure 

di contenimento, si ritiene che le perdite registrate non siano da considerare perdite durevoli.  

Nel prospetto non è stata inserita la S.I.T. Società Infrastrutture Toscane S.p.A. in liquidazione, società di cui 

era socia la Camera di Commercio di Prato e che aǀƌeďďe doǀuto ƌealizzaƌe uŶ’iŵpoƌtaŶte iŶfƌastƌuttuƌa 
quale la bretella di collegamento Prato-SigŶa. VeŶeŶdo ŵeŶo la possiďilità di ƌealizzaƌe l’opeƌa, la soĐietà fu 
sciolta e, conclusa la liquidazione, è stata cancellata dal Registro delle imprese. Il bilancio finale di 

liƋuidazioŶe al Ϯϴ.ϬϮ.ϮϬϭϴ pƌeseŶtaǀa uŶ patƌiŵoŶio fiŶale di liƋuidazioŶe di € ϲ.ϳϰϭ.ϬϬϵ,ϯϵ, ĐoŵpƌeŶsiǀo 
di Đƌediti tƌiďutaƌi ;IVA e IRESͿ, al Ŷetto della Ƌuota da utilizzaƌe peƌ il pagaŵeŶto delle ƌiteŶute, paƌi a € 
3.305.235,65. Il saldo di liquidazione è stato ripartito tra i soci in proporzione alla quota di partecipazione al 

Đapitale: la Ƌuota di ƌipaƌto a faǀoƌe della Caŵeƌa di CoŵŵeƌĐio di Pƌato deteƌŵiŶata iŶ € ϭϯϰ.ϴϮϬ,ϭϵ ğ 
stata liquidata nel 2018 in denaro per un importo pari a € ϲϴ.ϳϭϱ,ϰϴ; i ƌesidui € ϲϲ.ϭϬϰ,ϳϭ ;Đostituiti da 
Đƌediti IVA e IRESͿ, soŶo stati isĐƌitti Ŷel ďilaŶĐio ϮϬϭϴ Ŷel ĐoŶto ͞Cƌediti ǀ/paƌteĐipate iŶ attesa di 
liƋuidazioŶe͟. Nel ŵese di diĐeŵďƌe ϮϬϭϵ il liƋuidatoƌe ha ĐoŵuŶiĐato il ǀeƌsaŵeŶto a faǀoƌe della Camera 

di CoŵŵeƌĐio di Pƌato di € ϲϯ.ϭϭϵ,Ϭϰ Ƌuale Ƌuota di ƌipaƌto ƌelatiǀa al Đƌedito IVA, del Ƌuale soŶo state 
ǀeƌsate tƌe tƌaŶĐhes, ĐoŵpƌeŶsiǀe aŶĐhe degli iŶteƌessi ƌiĐoŶosĐiuti da paƌte dell’AgeŶzia delle eŶtƌate: il ϭϱ 
geŶŶaio ϮϬϮϬ € ϭϴ.ϮϮϮ,ϴϰ; il ϭϵ geŶŶaio ϮϬϮϭ € Ϯϴ.ϳϮϳ,ϭϲ; il ϱ agosto ϮϬϮϭ ğ stata liƋuidata la soŵŵa di € 
16.274,83. La differenza ancora da incassare come credito Ires è iscritta in bilancio fra i crediti diversi. 

Nelle paƌteĐipazioŶi aĐƋuisite dopo l’eŶtƌata iŶ ǀigoƌe del RegolaŵeŶto di Contabilità non si registrano 

variazioni. 

Partecipazioni acquisite dal 

01/01/2007 

 Valore al 

31.12.2020  

 Incremento   decremento   Valore al 

31.12.2021  

Tecnoservicecamere s.c.p.a.  €         Ϯ.ϵϴϭ,ϳϰ     €        Ϯ.ϵϴϭ,ϳϰ  
Tecno Holding s.p.a.  €     110.356,64     €    ϭϭϬ.ϯϱϲ,ϲϰ  
IC Outsourcing s.cons.r.l.  €           ϵϰϲ,ϳϰ     €           946,74  

Sistema Camerale Servizi s.c.r.l.  €         ϯ.Ϯϳϳ,ϬϬ     €        ϯ.Ϯϳϳ,ϬϬ  

TOTALE  €     ϭϭϳ.ϱϲϮ,ϭϮ   €             -    €               -     €    117.562,12  

 

La società Tecno Holding s.p.a., sta attuando un piano di dismissione ordinato dei propri assets sia per 

eliminare quei settori di attività che non risultino compatibili con le condizioni richieste dalla normativa per 

il mantenimento delle partecipazioni da parte dei soci pubblici, sia per realizzare le risorse necessarie alla 

liquidazione dei soci che abbiano manifestato la volontà di uscire dalla società. Il bilancio al 31.12.2020 si è 

chiuso con un risultato positivo di oltre 58 milioni, da imputarsi ai riparti posti in essere da due fondi 

ŵoďiliaƌi: l’asseŵďlea ha appƌoǀato la distƌiďuzioŶe paƌziale degli utili ;€ Ϭ,ϬϬϳϱϭ peƌ ĐiasĐuŶa azioŶeͿ. 
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L’iŵpoƌto di ĐoŵpeteŶza della Caŵeƌa di CoŵŵeƌĐio di Pistoia-Pƌato aŵŵoŶtaǀa a € ϱ.ϭϮϮ,Ϯϲ ed ğ stato 

contabilizzato fra i proventi mobiliari.  

Sul ĐoŶto ͞Altƌe paƌteĐipazioŶi da liƋuidaƌe͟ ƌesta appostata la soŵŵa di € ϲϴϳ,ϲϲ, ǀaloƌe della Ƌuota a 
ƌiseƌǀa iŶdispoŶiďile di TeĐŶoseƌǀiĐeĐaŵeƌe s.Đ.p.a., paƌteĐipazioŶe liƋuidata Ŷel Đoƌso dell’eseƌĐizio Ϯ015 a 

favore della Camera di Commercio di Prato che ne aveva deliberato la dismissione. La partecipazione è 

stata liquidata al valore nominale di emissione delle azioni, ma la società ha costituito una Riserva di 

Patrimonio Netto, a conguaglio del prezzo delle azioni rimborsate, il cui importo è costituito dalla differenza 

tra Valore Nominale e Patrimonio netto contabile alla data del 31.12.2013 per il numero di azioni destinate 

ad essere rimborsate. Questa riserva verrà utilizzata alla scadenza del termine della società, in caso di 

mancato rinnovo o nel caso in cui i restanti soci dovessero addivenire alla decisione di liquidare la società. 

Tecnoservicecamere figura ancora fra le partecipazioni poiché ne era socia la Camera di Commercio di 

Pistoia. 

Infine si riporta la situazione dei valori contabili delle società del Fondo Sviluppo Nuove Imprese: 

Fondo Sviluppo Nuove Imprese 

Partecipazioni acquisite dal 

01/01/2007 

 Valore al 

31.12.2020  

 Incremento   decremento   Valore al 

31.12.2021  

Energysolving s.r.l.  €       ϲϴ.ϬϮϬ,ϵϭ     €      ϲϴ.ϬϮϬ,ϵϭ  
Igienik Box s.r.l.  €       ϲϲ.ϳϳϮ,ϯϱ     €      ϲϲ.ϳϳϮ,ϯϱ  
TOTALE  €     ϭϯϰ.ϳϵϯ,Ϯϲ     €    ϭϯϰ.ϳϵϯ,Ϯϲ  
Non si registrano variazioni nei valori delle partecipazioni del Fondo Sviluppo Nuove Imprese. Si ricorda che 

la partecipazione in Master Technology Ecoenergy Italia s.r.l. (MTE Italia) è stata azzerata già nel bilancio 

ƌelatiǀo all’eseƌĐizio ϮϬϭϵ della Caŵeƌa di CoŵŵeƌĐio di Pƌato peƌ effetto della seŶteŶza del TƌiďuŶale delle 
Imprese di Firenze n. 1638/16 R.G. depositata il 14/08/2018 che ha aĐĐeƌtato l’aǀǀeŶuta ĐessioŶe della 
partecipazione della Camera di Commercio di Prato ai soci: gli importi liquidati in sentenza a favore della 

Caŵeƌa di CoŵŵeƌĐio di Pƌato soŶo stati isĐƌitti Ŷel ĐoŶto ͞Cƌediti ǀ/paƌteĐipate iŶ attesa di liƋuidazioŶe͟ 
peƌ uŶ iŵpoƌto di ϭϳϴ.ϰϱϬ,ϭϳ euƌo, teŶeŶdo ĐoŶto dell’opzioŶe gƌatuita, degli iŶteƌessi ŵatuƌati al 
31.12.2021 e del rimborso delle spese legali.  

Peƌ la IgieŶik Boǆ s.ƌ.l. si ƌileǀa Đhe l’ultiŵo ďilaŶĐio appƌoǀato ğ ƌelatiǀo all’eseƌĐizio ϮϬϭϴ e peƌtaŶto ŶoŶ si 
hanno gli elementi per compiere una valutazione del valore della partecipazione. Prudenzialmente è stata 

aĐĐaŶtoŶata uŶa soŵŵa paƌi all’iŶteƌo ǀaloƌe della paƌteĐipazioŶe al FoŶdo ƌisĐhi. 

E’ oppoƌtuŶo Ƌui ƌiĐoƌdaƌe Đhe la preesistente Camera di Pistoia, ritenendola non più strettamente 

ŶeĐessaƌia alla ƌealizzazioŶe dei fiŶi istituzioŶali dell’EŶte ;deliďeƌazioŶe G.C. PT Ŷ. ϭϱϮ del ϭϰ ottoďƌe ϮϬϭϰͿ, 
deliberò la dismissione della partecipazione in UNISER S.c.r.l. La procedura a evidenza pubblica espletata 

peƌ l’iŶtegƌale ĐessioŶe della Ƌuota aŶdò deseƌta e, peƌtaŶto, la paƌteĐipazioŶe ğ Đessata ͞ad ogŶi effetto͟ 
al ϯϭ diĐeŵďƌe ϮϬϭϰ ai seŶsi dell’aƌt. ϭ, Đ. ϱϲϵ, della Legge ϭϰϳ/ϮϬϭϯ, Đosì Đoŵe ŵodifiĐato dal D.L. 
16/2014. La Società doveva, conseguentemente, procedere alla liquidazione della quota entro il 31 

dicembre 2015 secondo i criteri dettati dalla medesima norma. Poiché a tale quota è stata attribuita una 

valutazione pari a zero, valutazione contestata da parte dell’EŶte Đaŵeƌale, ğ stata attiǀata uŶa pƌoĐeduƌa 
arbitrale per la determinazione del reale valore della quota. Il valore della partecipazione, determinato sulla 

base del valore contabile, che si ritiene essere non inferiore a quello effettivo della quota, rimane iscritto in 

ďilaŶĐio peƌ € ϭϬϳ.ϴϱϲ,ϴϲ. Tuttaǀia, a seguito del lodo faǀoƌeǀole depositato Ŷel Đoƌso del ϮϬϭϳ da paƌte del 
Collegio aƌďitƌale e ŵuŶito di foƌŵula eseĐutiǀa, l’iŵpoƌto ǀieŶe esposto, già dal ďilaŶĐio dell’eseƌĐizio 
ϮϬϭϳ, Ŷell’attiǀo ĐiƌĐolaŶte e ŶoŶ più tƌa le iŵŵoďilizzazioŶi fiŶaŶziaƌie, ŵeŶtƌe il ǀaloƌe della ͞Riseƌǀa da 
paƌteĐipazioŶe͟ ƌesta iŶǀaƌiato. Il lodo ğ stato iŵpugŶato da UNISER S.Đ.ƌ.l., ŵa la Coƌte d’Appello di 
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Firenze, con sentenza 420/2022 ha recentemente respinto il ricorso condannando la società a rimborsare 

alle parti convenute le spese di giudizio. 

Conferimenti di capitale 

Sono ricomprese in questa sezione quelle partecipazioni in organismi non societari, aventi solitamente la 

Ŷatuƌa di FoŶdazioŶi, e peƌ le Ƌuali l’eǀentuale uscita non determinerebbe la liquidazione della quota 

sottoscritta, o conferimenti di capitale nei confronti di società partecipate. Al 31.12.2021, senza variazioni 

rispetto al precedente esercizio, si registra solo il conferimento di capitale alla Fondazione Museo del 

Tessuto di Pƌato peƌ uŶ iŵpoƌto di € Ϯϲ.ϬϬϬ,ϬϬ. 

Altri investimenti mobiliari 

La preesistente Camera di Commercio di Prato aveva sottoscritto 50 quote di tipo A (su un totale di 2600) 

del ǀaloƌe ŶoŵiŶale di € ϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ del FoŶdo Sisteŵa IŶfƌastƌutture (FSI). Il Fondo, che inizialmente era 

gestito da Orizzonte SGR (società costituita e controllata da Tecno Holding S.p.A., mentre ora il fondo è 

gestito da HAT Orizzonte SGR s.p.a.), riservato a investitori qualificati, aveva la finalità di investire a fianco 

di operatori industriali in iniziative pubbliche e private, in società veicolo per la costruzione, gestione e 

valorizzazione di infrastrutture economiche locali. Le quote sottoscritte nel Fondo Sistema Infrastrutture 

erano valorizzate, in ossequio al puŶto ϵ dell’aƌt. Ϯϲ del RegolaŵeŶto di CoŶtaďilità al ǀaloƌe dei 
conferimenti effettuati. Il ϯϬ setteŵďƌe ϮϬϭϰ si ğ ĐoŶĐluso il peƌiodo di ǀeƌsaŵeŶto. L’ultiŵo ƌiĐhiaŵo 
quote, relativo ad investimenti già deliberati prima del termine sopra indicato, e la richiesta di rimborso di 

spese di gestione risalgono a novembre 2016: da tale data il Fondo non ha più richiesto versamenti ai 

sottoscrittori, neanche come rimborso delle spese di gestione a carico del Fondo (spese amministrative, 

commissioni di gestione) che sono state pagate grazie ai proventi ricevuti dalle partecipate. Ha invece 

iŶiziato a ƌiŵďoƌsaƌe il Đapitale, iŶ ƌelazioŶe all’aŶdaŵeŶto degli iŶǀestiŵeŶti. 

Già al 31.12.2020 il valore iscritto in bilancio delle quote della Camera di Commercio di Pistoia-Prato è stato 

azzerato per effetto della differenza fra i versamenti complessivamente effettuati ;paƌi a € ϭ.ϱϵϭ.ϴϵϰ,ϵϯ, 
comprensivi delle spese di gestione) e i rimborsi effettuati fino al 21.02.2020 per una cifra di pari importo. 

Le distribuzioni eccedenti le quote rimborsate sono contabilizzate fra i proventi mobiliari e assoggettate a 

riteŶuta d’iŵposta del Ϯϲ% e aŵŵoŶtaǀaŶo a € Ϯ.Ϭϯϱ.ϰϯϭ,ϬϮ alla fiŶe dell’eseƌĐizio ϮϬϮϬ. Nel Đoƌso del 
ϮϬϮϭ l’asseŵďlea dei sottosĐƌittoƌi del FoŶdo Sisteŵa IŶfƌastƌuttuƌe ha deliďeƌato la ŵessa iŶ liƋuidazioŶe 
del Fondo anche in considerazione del valore del patƌiŵoŶio al di sotto dei ϭϬ ŵilioŶi di euƌo e all’iŶĐideŶza 
degli oneri a carico del Fondo stesso viste le residue partecipazioni in portafoglio. La liquidazione finale è 

aǀǀeŶuta eŶtƌo il ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϭ ŵediaŶte l’attƌiďuzioŶe ai sottosĐƌittoƌi di uŶ iŵpoƌto Ŷetto di liƋuidità peƌ € 
ϯϴ.Ϯϲϲ,ϵϮ e l’assegŶazioŶe diƌetta delle paƌteĐipazioŶi ƌesidue ;la SGR deteŶeǀa uŶa Ƌuota paƌi al ϭϬϬ% del 
capitale sociale di Re Parcheggi Via Livorno s.r.l., una quota pari al 17,14% del capitale sociale di Ambra 

Verde 3 s.ƌ.l. e uŶa Ƌuota paƌi all’ϴϬ% del Đapitale soĐiale iŶ OƌizzoŶte Solaƌe s.ƌ.l.Ϳ, ŵediaŶte iŶtestazioŶe 
fiduciaria. Il ĐoŶtƌoǀaloƌe loƌdo dei titoli assegŶati, deteƌŵiŶato da peƌizia del ϭϲ.ϭϮ.ϮϬϮϭ ğ paƌi a € 
16.869,23 e risulta così determinato: 

SOCIETA’ Valore da perizia al 

16/12/2021 

% Quota CCIAA 

PTPO* 

Valore quota CCIAA 

PTPO 

ORIZZONTE SOLARE S.R.L.                   67.000,00  1,634615                    1.095,19  

RE PARCHEGGI VIA LIVORNO S.R.L.                515.000,00  1,634615                    8.418,27  

AMBRAVERDE 3 S.R.L.                450.000,00  1,634615                    7.355,77  

TOTALE              1.032.000,00                16.869,23  

*In base al regolamento del FSI le partecipazioni sono suddivise tra gli investitori attribuendo ai titolaƌi di Ƌuote A l’85% e ai titolaƌi 
di quote B del Fondo il 15% delle partecipazioni [(50/2600*100)*0,85]. 
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Per quanto riguarda le Riserve da Partecipazioni tutte sono state istituite dalle estinte Camere di 

Commercio e non sono stati inseriti nuovi impoƌti ƌelatiǀi all’aŶŶo ϮϬϮϭ. 

 

Prestiti e anticipazioni attive 

Saldo al 31.12.2020 Variazioni Saldo al 31.12.2021

828.230,90 56.411,26 884.642,16  

La voce al 31.12.2021 è composta da:  

- Prestiti ed anticipazioni al personale peƌ uŶ iŵpoƌto paƌi a €753.942,41 relativa a prestiti erogati al 

peƌsoŶale dipeŶdeŶte Ŷella foƌŵa di aŶtiĐipazioŶi sull’iŶdeŶŶità di aŶziaŶità. La possiďilità di ĐoŶĐedeƌe 
anticipazioni è prevista dall'art. 85 del regolamento tipo delle Camere di Commercio approvato con D.I. 

12/07/1982, nonché dal D.M. 20.04.95 n. 245 e successive modificazioni e dalla Disciplina per la 

ĐoŶĐessioŶe di pƌestiti sull’iŶdeŶŶita’ di aŶziaŶita’ al peƌsoŶale della C.C.I.A.A. di Pistoia-Prato adottata con 

Determinazione del Segretario Generale n. 145/2021 del 08.07.2021. Il tasso d’iŶteƌesse appliĐato 
attualŵeŶte ğ paƌi all’ϭ,ϱ%. 

- Crediti per interessi su prestiti al personale ĐoŶ ƌiŵďoƌso a fiŶe seƌǀizio paƌi ad €13.033,39, incrementati 

di 911,26 Ŷell’aŶŶo ϮϬϮϭ 

-  Crediti residui per finanziamenti decennali ai consorzi fidi per la costituzione di fondi rischi da utilizzarsi 

esclusivamente a copertura delle insolvenze derivanti da garanzie a prima richiesta rilasciate in favore di 

imprese aventi sede legale e/o operativa in provincia di Pistoia per complessivi (capitale e interessi) 

€ 114.826,04, così determinati: 

 credito al 31/12/2021        €    ϭϭϰ.ϴϮϲ,Ϭϰ 

finanziamenti 2021        €                0,00 

 interessi maturati        €                0,00 

 ulteriore riduzione per utilizzi rendicontati dai beneficiari €                0,00 

 credito al 31/12/2021                          €    ϭϭϰ.ϴϮϲ,Ϭϰ 

- Prestiti e anticipazioni varie peƌ uŶ iŵpoƌto paƌi ad € ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ĐoƌƌispoŶdeŶti alle soŵŵe eƌogate, a 
titolo di agevolazioni finanziarie per accesso al microcredito, di cui al bando approvato con deliberazione 

della Giunta Camerale della CCIAA di Prato n. 44 del 19/05/2009 per il quale è stato effettuato un 

accantonamento al Fondo Svalutazioni crediti di pari importo dopo aver proceduto per vie legali al 

tentativo di recupero del credito, non andato a buon fine. 

- Depositi cauzionali peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € Ϯ.ϴϰϬ,ϯϮ Đosì Đoŵposto: 

Poste italiane Spa  € ϯϰϲ,ϰϮ 

Enel  € ϴϴϬ,ϱϱ 

Publiacqua - Pistoia  € ϰϬϳ,ϲϰ 

Telecom Spa  € ϳϵϮ,ϳϲ 

Comune di Pistoia  € Ϯϱϴ,Ϯϯ 

Publiacqua - Prato  € ϭϱϰ,ϳϮ 
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ATTIVO CIRCOLANTE 

Rimanenze di magazzino 

Saldo al 31.12.2020 Variazioni Saldo al 31.12.2021

80.730,65                          11.394,62-                      69.336,03                                  

Le Rimanenze sono costituite dal valore dei carnet ATA, dei CeƌtifiĐati d’oƌigiŶe, dei dispositiǀi di fiƌŵa 
digitale, dei bollini e carta filigranata, e della cancelleria in giacenza al 31.12.2021. Si ricorda che in sede di 

bilancio consuntivo 2021 della nuova CCIAA di Pistoia-Prato si è provveduto ad unificare il metodo di 

valutazione delle rimanenze applicando il metodo FIFO. 

La differenza rispetto alla variazione delle rimanenze evidenziata nel conto economico di € 707,43 è dovuta 

alle rimanenze iniziali al 1.10.2020 derivante da uŶa ƌettifiĐa di € ϯϵ,ϴϮ sulla ĐoŶsisteŶza dei CaƌŶet ATA Đhe 
aveva determinato una sopravvenienza passiva al 31.12.2020 e alla rilevazione delle rimanenze per i 

CeƌtifiĐati d’oƌigiŶe della CCIAA di Pistoia al Ϭϭ.ϭϬ.ϮϬϮϬ peƌ uŶ totale di € ϳϰϳ,Ϯϱ, iŶ alliŶeaŵeŶto ĐoŶ le 
rimanenze della CCIAA di Prato. IŶ appliĐazioŶe dell’OIC Ϯϵ, le rettifiche delle rimanenze iniziali non 

precedentemente rilevate sono state interamente imputate sulle poste straordinarie. La differenza 

dovrebbe azzerarsi a partire dal prossimo esercizio, in quanto le rimanenze finali al 31.12.2021 sono 

allineate. 

Crediti di funzionamento 

Saldo al 31.12.2020 Variazioni Saldo al 31.12.2021

2.066.275,02              142.135,32-               1.924.139,70                     

I crediti di funzionamento sono riportati nello schema di stato patrimoniale con la suddivisione fra crediti 

esigibili entro 12 mesi e oltre 12 mesi, e sono così composti: 

 Descrizione  Totale crediti netti al 31.12.2021 

 Crediti da diritto annuale                                                 950.382,76 

 Crediti v/organismi sistema camerale                                                   37.839,50 

 Crediti v/clienti                                                 401.712,85 

 Crediti per servizi c/terzi                                                   10.611,90 

 Crediti diversi                                                 355.604,24 

 Erario c/IVA                                                 162.640,12 

 Anticipi a fornitori                                                      5.348,33 

 Totale generale                                              1.924.139,70  

Crediti da diritto annuale 

Per la quantificazione dei crediti da diritto annuale, sono stati applicati i principi contabili di cui alla 

circolare ministeriale 3522/C del 5 febbraio 2009, che definisce nel Documento 3 un preciso metodo 

d’isĐƌizioŶe iŶ ďilaŶĐio dei Đƌediti da diƌitto aŶŶuale e ƌelatiǀe saŶzioŶi ed iŶteƌessi.   

Nel dettaglio, con il metodo introdotto al Paragrafo 1.2 del Documento 3 dei principi contabili la Camera di 

Commercio di Pistoia-Prato rileva i proventi relativi al diritto annuale di competenza dell'esercizio sulla base 

delle ƌisĐossioŶi aǀǀeŶute Ŷel Đoƌso dell'eseƌĐizio e isĐƌiǀe l’iŵpoƌto del diƌitto annuale dovuto e non 

versato quale provento cui corrisponde un credito sulla base dei seguenti criteri: 

- per le imprese inadempienti che pagano in misura fissa, sulla base degli importi determinati con il 

decreto del Ministro dello sviluppo economico; 
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- per le iŵpƌese iŶadeŵpieŶti Đhe pagaŶo iŶ ďase al fattuƌato appliĐaŶdo l’aliƋuota di ƌifeƌiŵeŶto defiŶita 
con lo stesso decreto, ad un ammontare di fatturato pari alla media dei fatturati dichiarati dalle stesse 

imprese negli ultimi tre esercizi, secondo le specifiche informazioni fomite da Infocamere. Qualora la 

Camera di Commercio non disponga di tali informazioni, il diritto annuale dovuto viene determinato 

utilizzando, prudenzialmente, la misura del tributo corrispondente allo scaglione di fatturato più basso 

previsto dal decreto del Ministro dello sviluppo economico. 

Considerata la complessità del procedimento di contabilizzazione del credito per singola impresa, il 

͞Documento 3͟ ha previsto la definizione di un sistema informativo fornito dalla propria società di 

iŶfoƌŵatiĐa IŶfoĐaŵeƌe, il Ƌuale ha ĐalĐolato l’iŵpoƌto del Đƌedito per il diritto annuale 2021 nei confronti 

delle imprese inadempienti ed ha recepito, in applicazione dei predetti principi contabili, la piena 

applicazione delle rettifiche dei crediti nominali da diritto, sanzione e interesse ƌelatiǀi all’aŶŶualità 2018-

2020. Il sisteŵa iŶfoƌŵatiǀo ha iŶoltƌe geŶeƌato l’eleŶĐo ŶoŵiŶatiǀo delle iŵpƌese della CCIAA di Pistoia-

Prato, che risultano alla data del 31/12/2021 con posizione irregolare nei confronti della Camera di 

Commercio per le suddette annualità. Tale elenco ĐostituisĐe paƌte del ďilaŶĐio d’eseƌĐizio e viene 

conservato agli atti. 

Complessivamente il credito per diritto annuale 2021 articolato in diritto, sanzioni e interessi ammonta a: 

 Importo Credito Diritto annuale 2021 

 Totale Diritto 2020 non Versato                                                2.189.981,35 

 Totale Importo Sanzione 2020                                                    657.467,37 

 Totale Importo Interessi 2020                                                              20,03 

 Totale credito per diritto annuale  2021                                                2.847.468,75 
 

Il Documento 3, al successivo paragrafo 1.4 dispone che l'ammontare dei crediti esposto nello stato 

patrimoniale è iscritto secondo il presumibile valore di realizzo a norma dell'articolo 26, comma 10, del 

"Regolamento". Questo principio di carattere generale ispirato all'articolo 2426, comma 8, del codice civile, 

consente di valutare annualmente il grado di esigibilità dei crediti. Il presumibile valore di realizzo è 

deteƌŵiŶato ƌettifiĐaŶdo l’aŵŵoŶtaƌe Đoŵplessiǀo del Đƌedito ŵediante accantonamento ad un fondo 

svalutazione crediti.  

In considerazione della grave crisi economica da COVID-19 e dei provvedimenti normativi a livello nazionale 

che hanno sospeso per molto tempo la notifica delle cartelle esattoriali, è stato ritenuto opportuno di non 

prendere in considerazione la percentuale media di mancata riscossione degli importi del diritto relativi 

alle ultiŵe due aŶŶualità peƌ le Ƌuali si è pƌoceduto all’eŵissioŶe dei ƌuoli esattoƌiali ai fini del calcolo 

dalla quota da accantonare annualmente al Fondo Svalutazione Crediti, come previsto dal già citato 

Documento 3 dei principi contabili, ma di utilizzare la media ponderata delle percentuali di riscossione 

storicamente rilevate dalle due ex camere accorpate, utilizzata anche in sede di preventivo 2021 e di 

pƌeĐoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϭ, paƌi a ĐiƌĐa l’ϴϱ,ϱ% pƌudeŶzialŵeŶte auŵeŶtata di ϯ puŶti peƌĐeŶtuali, ƋuiŶdi 
all’ϴϴ,ϱ%, in considerazione sia del perdurare della pandemia e che della recente crisi Russo-Ucraina e le 

ripercussioni economiche che potƌeďďeƌo ĐoŶseguiƌe. L’aĐĐaŶtoŶaŵeŶto al foŶdo sǀalutazioŶe Đƌediti 
risulta quindi il seguente: 

Quota accantonamento a Fondo 

svalutazione Crediti 2021

Su credito per Diritto 1.938.130,00

Su credito per Sanzioni 581.860,00

Su credito per Interessi 17

Totale 2.520.007,00
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Il saldo finale del credito per diritto annuale deriva dalla somma lineare dei saldi delle precedenti annualità 

per crediti diritto annuale, sanzioni e interessi al netto del fondo svalutazione crediti dei singoli enti 

preesistenti, a cui si aggiungono gli importi del credito e del fondo svalutazione crediti per le annualità 2020 

e 2021 determinato come sopra. I crediti e i relativi fondi sono altresì stati riallineati sia in considerazione 

dell’eŵissioŶe del ƌuolo esattoƌiale peƌ l’aŶŶo ϮϬϭϳ e sia sopƌattutto alla maggiore percentuale di 

accantonamento applicata nel 2020, a livello prudenziale, che ha determinato una rilevante sopravvenienza 

attiva.  

La situazione finale del credito per diritto annuale è riassunto nel seguente schema: 

Credito netto al 31/12/2021

Crediti per diritto annuale 28.333.272,47                                    

Crediti per sanzioni 8.560.433,50                                      

Credito per interessi 727.809,55                                         

Totale credito lordo 37.621.515,52                                    

Fondo svalutazioni crediti 36.671.132,76                                    

Totale credito netto 950.382,76                                          

Crediti v/ organismi del sistema camerale 

Nel mastro sono esposti i crediti nei confronti di Unioncamere Italiana, per il progetto Excelsior e il progetto 

Eccellenze in digitale e i Đƌediti ǀeƌso l’UŶioŶe RegioŶale peƌ il saldo del 50% del Progetto Vetrina Toscana 

2020. 

Crediti v/clienti 

La ǀoĐe ğ ƌappƌeseŶtata da ͞Đƌediti peƌ ĐessioŶi di ďeŶi e pƌestazioŶe di seƌǀizi͟ ƌieŶtƌaŶti Ŷell’attiǀità 
ĐoŵŵeƌĐiale sǀolta dall’eŶte e sono esposti nello stato patrimoniale al netto del relativo fondo svalutazione 

paƌi ad € ϳϴ.ϳϬϵ,Ϭϴ, e dai ͞crediti verso clienti͟ per le note di riversamento dei diritti di segreteria, diritto 

annuale e bolli del mese di dicembre 2021 di Infocamere s.c.r.l. per quasi 350.000,00. 

Crediti per servizi c/terzi 

Rappresentano somme anticipate dalla Camera e somme da ricevere come restituzione da parte di altri 

enti, come partite di giro. 

Crediti diversi 

La voce include, fra gli altri:  

- i crediti vs altre CCIAA per compensazioni automatiche del diritto annuale ;€ 31.362); 

- le note di credito da ricevere dalla BMTI per lo storno delle quote associative non dovute in quanto è 

stato esercitato il recesso ;€ ϳ.ϵϬϬͿ; 
- le somme anticipate a titolo di Indennità di Fine Rapporto a dipendenti cessati per anni di lavoro svolti 

presso altri Enti ;€ 50.745) e residuo credito per recupero IFR da dipendenti a seguito di sentenza 

;€ 23.462); 

- i cƌediti ǀs IŶail ;€ 2.424,08 Ϳ e peƌ Iŵposta sostitutiǀa sul TFR ;€ ϭ.ϭϴϲͿ; 
- il credito per IRES al 31.12.2021 derivante dal Mod. Redditi ϮϬϮϭ, peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϬ, peƌ uŶ totale di €  

36.844,00; 

- i crediti vs le soĐietà paƌteĐipate liƋuidate e aŶĐoƌa da ƌisĐuoteƌe, iŶ paƌtiĐolaƌe: € ϲ.ϬϮϰ,ϴϭ il Đƌedito IVA 
da iŶĐassaƌe della soĐietà OffiĐiŶa MaǇa, € 2.879,88 credito IRES da incassare per la società SIT spa, € 
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107.857 per UNISER S.c.r.l., € ϭϭ.ϮϯϮ peƌ Pistoia Promuove S.c.r.l. e 38.266,92 come saldo liquido della 

chiusura del Fondo Orizzonte, incassato nei primi giorni del 2022; 

- il credito vs la soĐietà M.T.E. ;€ 178.450,17) a seguito della Sentenza del Tribunale di Firenze n. 1638/16 

R.G. depositata il ϭϰ/Ϭϴ/ϮϬϭϴ peƌ la Ƌuale si ğ peƌò pƌoǀǀeduto ad aĐĐaŶtoŶaƌe iŶteƌaŵeŶte l’iŵpoƌto al 
fondo svalutazioni crediti relativo; 

- il credito vs Unione Regionale Toscana per recupero quota SICI-SGR Toscana peƌ € 16.019,39 ; 

- i crediti per spese di giudizio a seguito sentenze favorevoli verso utenti ;€ ϯ.ϰϱϬ) e verso ex dipendenti 

(6.354). 

e altre somme in attesa di ƌiŵďoƌso sosteŶute dall’eŶte ma non dovute. 

Erario c/IVA  

Il conto Erario c/iva evidenzia il credito IVA peƌ l’aŶŶo 2021 di € 162.641,46 e il credito per IVA differita da 

recuperare nel 2021. 

Anticipi a fornitori 

La voce comprende le somme anticipate dalla CCIAA di Prato alla soĐ. Poste ItaliaŶe peƌ l’affƌaŶĐatuƌa della 
corrispondenza, oltre a somme aŶtiĐipate a FoƌŶitoƌi peƌ pƌestazioŶi di seƌǀizio ƌelatiǀe all’aŶŶo suĐĐessiǀo. 

 

Disponibilità liquide 

Saldo al 31.12.2020 Variazioni Saldo al 31.12.2021

Banca 20.659.623,62                  1.683.488,22        22.343.111,84                  

Incassi da regolarizzare 4.072,97                            2.755,42-                1.317,55                            

Totale 20.663.696,59                  1.680.732,80        22.344.429,39                   

Le disponibilità liquide corrispondono al saldo del conto corrente della Camera di Commercio di Pistoia-

Pƌato pƌesso l’Istituto Cassiere alla data del 31/12/2021 pari a € 22.343.111,84 e agli incassi da 

ƌegolaƌizzaƌe pƌesso l’istituto Đassieƌe peƌ le soŵŵe iŶĐassate dal Đassieƌe Đaŵeƌale gli ultimi giorni 

dell’aŶŶo ϮϬϮϭ e riversate nei primi giorni del 2022. 

Si eǀideŶzia Đhe la ǀaƌiazioŶe del saldo pƌesso l’Istituto Đassiere pari ad - € ϳϵϬ.ϯϯϱ,ϰϭ ĐoƌƌispoŶde ĐoŶ 
quanto risulta dal prospetto SIOPE relativo alle disponibilità liquide al 31.12.2021. 

Ratei e risconti attivi 

Saldo al 31.12.2020 Variazioni Saldo al 31.12.2021

-                                                11.985,43                     11.985,43                           

I ͞Risconti attivi͟ ŵisuƌaŶo pƌoǀeŶti e oŶeƌi la Đui ĐoŵpeteŶza ğ aŶtiĐipata o posticipata rispetto alla 

manifestazione numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei 

relativi proventi e oneri, al 31.12.2021 sono stati rilevati Risconti attivi relativi a contratti assicurativi. 
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PASSIVITA’ 
Patrimonio netto 

Saldo al 31.12.2020 Variazioni Saldo al 31.12.2021

45.017.912,62                     25.474,29                     45.043.386,91                 

Il ͞Patrimonio netto͟ al ϯϭ. ϭϮ.ϮϬϮϭ è così composto: 

Patrimonio netto Saldo al 31.12.2020 Variazioni Saldo al 31.12.2021

Patrimonio netto iniziale 29.624.197,60              -                                29.624.197,60              

Avanzo patrimoniale esercizi precedenti 13.586.048,81              745.793,74             14.331.842,55              

Avanzo economico dell'esercizio di competenza 745.793,74                    720.319,45-             25.474,29                     

Riserva da partecipazioni 1.061.872,47                -                                1.061.872,47                

TOTALE 45.017.912,62              25.474,29               45.043.386,91              

Il Patrimonio Netto iniziale del nuovo ente è costituito dalla integrazione delle poste patrimoniali dei due 

enti accorpati ai quali si è aggiunto il risultato economico conseguito al 31.12.2021. Agli avanzi rilevati negli 

esercizi precedenti si somma il risultato economico del bilancio in esaŵe paƌi a € 25.474,29. Per quanto 

riguarda le Riserve da Partecipazioni tutte sono state istituite dalle estinte Camere di Commercio e non 

sono stati inseriti nuovi iŵpoƌti ƌelatiǀi all’aŶŶo ϮϬϮϭ. 

Fondo Trattamento di Fine Rapporto 

Saldo al 31.12.2020 Variazioni Saldo al 31.12.2021

5.154.748,73                   268.175,47                 5.422.924,20  

Il fondo accantonato rappresenta il debito dell'Ente al 31.12.2021 per I.F.R. e T.F.R. verso i dipendenti in 

servizio a tale data e verso anche quelli cessati a seguito mobilità volontaria presso altri enti, diminuito 

delle Ƌuote ŵatuƌate dai dipeŶdeŶti Đessati, Đhe ǀeƌƌaŶŶo liƋuidate Ŷel Đoƌso dell’aŶŶo 2022. Il Fondo 

Trattamento Fine Rapporto al 31.12.2021 risulta iscritto per un valore al netto dell'imposta sostitutiva 

dell'17% sulla rivalutazione dell'accantonamento dell'esercizio precedente. 

Debiti di funzionamento 

Saldo al 31.12.2020 Variazioni Saldo al 31.12.2021

2.673.679,54               1.330.995,63                 4.004.675,17                  

I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi è entro 12 mesi per tutti, salvo 

quanto precisato di seguito. I debiti v/ fornitori sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti di 

cassa sono invece rilevati al momento della fatturazione. Si riporta di seguito un dettaglio della 

composizione dei debiti: 

Descrizione Debiti al 31.12.2021

Debiti v/fornitori 288.548,51                                        

Debiti vs/società ed organismi del sistema 31.271,44                                          

Debiti Tributari e previdenziali 64.980,66                                          

Debiti v/dipendenti 1.219.598,57                                     

Debiti vs/organi istituzionali 38.902,33                                          

Debiti diversi 1.162.939,36                                     

Debiti per servizi c/terzi 1.191.809,10                                     

Anticipi vs/clienti 6.625,20                                             

Totale Generale 4.004.675,17                                      
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Debiti v/fornitori 

La voce "Debiti v/fornitori", comprensiva delle fatture da ricevere, è composta dalle fatture di competenza 

dell’aŶŶo ϮϬϮϭ e ancora non pagate alla data di chiusura del bilancio. Per i pagamenti ai fornitori sono stati 

rispettati i termini di pagamento contrattuali. 

Debiti v/società ed organismi del sistema camerale 

Sono rappresentati dalle fatture intestate alla preesistente Camera di Prato per quote associative richieste 

dalla società BMTI per le annualità 2015 e 2016, formalmente contestate perchè non dovute avendo l’eŶte 
esercitato il recesso (le somme sono evidenziate anche fra i crediti diversi in quanto sono state richieste le 

relative note di credito). E’ iŶoltƌe evidenziato il debito verso Unioncamere Italiana per l’aĐĐoŶto del 
ƌiŵďoƌso spese peƌ ƌisĐossioŶe diƌitto aŶŶuale tƌaŵite Mod. FϮϰ ƋuaŶtifiĐato iŶ € 8.371,94 e il debito verso 

il Centro di Firenze della Moda Italiana per la quota parte di contributo associativo da erogare di 

ĐoŵpeteŶza del ϮϬϮϭ peƌ € ϭϱ.ϬϬϬ. 

Debiti tributari e previdenziali 

La voce accoglie le passività per il saldo INAIL peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϭ, il saldo della TARI 2021 peƌ € 26.731,00 e il 

saldo dell’iŵposta sostitutiǀa sulla ƌiǀalutazioŶe del TFR peƌ € 7.130,95. Questa voce comprende altresì il 

debito per oneri previdenziali per ferie non godute dai dipendenti che saƌà poi ƌistoƌŶato Ŷell’aŶŶo 2022.  

Debiti v/dipendenti 

La voce comprende eŵoluŵeŶti di ĐoŵpeteŶza da ĐoƌƌispoŶdeƌe Ŷell’aŶŶo suĐĐessiǀo, IL T.F.R. dei 

dipendenti cessati ancora da corrispondere per circa € 323.211,13, le risorse per la produttività del 

personale e la retribuzione di risultato delle Posizioni Organizzative e della dirigenza dell’anno 2021, 

l’iŵpoƌto da ĐoƌƌispoŶdeƌe Đoŵe Welfaƌe IŶtegƌatiǀo e l’iŵpoƌto ƌelatiǀo al Đosto delle feƌie ŶoŶ godute del 

personale dipendente che verrà poi ristorŶato Ŷell’eseƌĐizio ϮϬϮϮ. 

Sul ĐoŶto ͞Deďiti ǀs/ dipeŶdeŶti peƌ pƌoduttiǀità iŶ attesa di defiŶizioŶe͟ soŶo aĐĐaŶtoŶate soŵŵe ƌelatiǀe 
a premi di produttività per gli anni 2015, 2016 e 2017 (pari rispettivameŶte a € Ϯϱ.ϱϮϳ,ϰϵ, a € ϯϬ.ϬϬϬ e a € 
20.000,ϬϬ peƌ uŶ totale di € ϳϱ.ϱϮϳ,ϰϵͿ non ancora liquidati. 

Debiti v/Organi Istituzionali 

Sono costituiti dai compensi maturati nel 2021 dal Collegio dei Revisori e dalle commissioni camerali, oltre 

che dai rimborsi spese e altre competenze degli organi, e ancora non corrisposti alla data del 31.12.2021.  

Debiti diversi 

Nei ͞Debiti diversi͟ sono compresi i debiti derivanti dai rimborsi da effettuare ai comuni per le spese di 

notifica delle sanzioni e i deďiti ǀeƌso l’Agenzia Entrate Riscossione per le richieste avanzate sui rimborsi dei 

ruoli esattoriali relative alle vecchie CCIAA ancora in corso di verifiche per un totale di circa € 203.000,00, il 

debito verso la ďaŶĐa peƌ l’iŵposta di ďollo su pƌodotti fiŶaŶziaƌi del ϰ trimestre 2021. Nel mastro sono 

Đoŵpƌesi altƌesì i ͞deďiti peƌ pƌogetti ed iŶiziatiǀe͟ peƌ uŶ totale di € 486.255,68 consistenti in contributi 

alle imprese per i disciplinari di cui ai progetti a valere sulla maggiorazione del 20% del diritto annuale già 

concessi alla data del 31.12.2020. Sono altresì compresi altri debiti riferiti ad altri progetti ed iniziative 

maturati in annualità precedenti dalle vecchie CCIAA.  Nella voce sono altresì compresi i debiti per diritto 

annuale verso le altre CCIAA per versamenti errati di Diritto annuale in attesa di compensazione per circa € 
28.000 e i debiti per diritto annuale da attribuire e da regolarizzare per € 245.000,00 circa. E’ inoltre 

rilevato il debito v/altri enti per TFR da riversare relativo a dipendenti trasferiti in mobilità. 

Debiti per servizi c/terzi 
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La voce "Debiti per servizi c/terzi" è dovuta a ritenute effettuate al personale c/terzi riversate nel mese di 

gennaio 2022, a soŵŵe da ƌiŵďoƌsaƌe peƌ ƌuoli da ƌiŵďoƌsaƌe a seguito del D.L. ϭϭϵ/ϮϬϭϴ peƌ € 10.866,13 

dal saldo dell’iŵposta di ďollo iŶ ŵodo ǀiƌtuale iŶĐassata Ŷel ϮϬϮϭ e da ƌiǀeƌsaƌe all’AgeŶzia delle eŶtƌate 
nel corso del 2022, e altƌi deďiti da ƌiǀeƌsaƌe peƌ soŵŵe ŶoŶ di ĐoŵpeteŶza dell’eŶte. 

Clienti c/anticipi 

La ǀoĐe ͞AŶtiĐipi su pƌogetti f/do PeƌeƋuatiǀo͟ ĐoŵpƌeŶde le soŵŵe iŶĐassate iŶ aĐĐoŶto peƌ i pƌogetti a 

ǀaleƌe sul FoŶdo PeƌeƋuatiǀo di ĐoŵpeteŶza dell’eseƌĐizio suĐĐessiǀo. 

 

Fondi per rischi e oneri 

Descrizione Saldo al 31.12.2020 Variazioni Saldo al 31.12.2021

Fondo imposte 10.784,00                        21.551,00                 32.335,00                              

Altri Fondi 2.005.578,63                  602.904,86-               1.402.673,77                         

TOTALE 2.016.362,63                  581.353,86-              1.435.008,77                          

Sul FoŶdo Iŵposte e tasse ğ stato aĐĐaŶtoŶato l’iŵpoƌto di IRES di ĐoŵpeteŶza dell’eseƌĐizio ϮϬϮϭ. 

 

Altri Fondi 

La voce è così composta: 

- sul ͞Fondo rischi͟ risultano accantonati dalla ex la CCIAA di Pistoia: € ϭϴϯ.ϭϴϴ,ϳϮ pƌeǀisti peƌ faƌ fƌoŶte agli 
esiti delle Đause legali peŶdeŶti dal ϮϬϬϴ, Đui si aggiuŶgoŶo ƌesidui € ϰϬ.ϳϱϵ,ϰϯ aĐĐaŶtoŶati Ŷel ϮϬϭϲ peƌ faƌ 
fronte a possibili esborsi a Đui l’EŶte Đaŵeƌale può esseƌe Đhiaŵato all’esito di ĐoŶteŶziosi iŶsoƌti Ŷel Đoƌso 
del ŵedesiŵo aŶŶo, € ϱϳϬ,ϬϬ peƌ ƌipiaŶo peƌdita di ReteĐaŵeƌe S.Đ.p.a. iŶ liƋuidazioŶe ;oggetto di 
ĐoŶtestazioŶe da paƌte dell’EŶteͿ ŶoŶĐhĠ ulteƌioƌi € ϯϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ aĐĐaŶtoŶati al 31 dicembre 2017 a seguito 

di uŶa ǀalutazioŶe pƌudeŶziale degli oŶeƌi Đui l’EŶte potƌà sosteŶeƌe iŶ ƌelazioŶe alle Đause legali iŶ Đoƌso a 
tale data e ancora non conclusesi. Risulta altresì l’iŵpoƌto di € ϭϭ.Ϯϯϭ,ϴϱ a titolo di sǀalutazioŶe 
prudenziale del rimanente credito da incassare dalla liquidazione della società controllata Pistoia Promuove 

S.c.r.l.. Nel ĐoƌƌeŶte eseƌĐizio ğ stato iŶoltƌe ƌileǀato l’aĐĐaŶtoŶaŵeŶto peƌ la sǀalutazioŶe della soĐietà 
Igienik Box s.r.l. del Fondo Sviluppo Nuove Impƌese peƌ l’iŶteƌo iŵpoƌto isĐƌitto iŶ ďilaŶĐio ;€ ϲϲ.ϳϳϮ,ϯϱͿ 
come già indicato nella sezione dedicata alle Partecipazioni. 

- sul ͞FoŶdo OŶeƌi͟ ğ stata aĐĐaŶtoŶata uŶa soŵŵa di € ϭ.ϮϱϬ,ϬϬ peƌ Đosti di telefoŶia Đellulaƌe peƌ il 
contratto della ex CCIAA di Pistoia, relativi a fatture mai ricevute per gli anni 2020 e 2021.  

- nella voce ͞AĐĐ.to peƌ le spese di foƌŵazioŶe del peƌsoŶale͟ sono iscritte le risorse per la formazione del 

personale e la dirigenza che hanno costituito economie negli esercizi precedenti come previsto da CCNL, 

oltƌe all’aĐĐaŶtoŶaŵeŶto peƌ le eĐoŶoŵie deƌiǀaŶti dall’eseƌĐizio ĐoƌƌeŶte; 

- sul ͞Fondo accantonamento perdite per partecipazioni͟ ƌestaŶo aĐĐaŶtoŶati € ϵ.Ϯϲϲ,ϲϴ Đoŵe pƌeǀisto 
dalla L. 147/2013 calcolato con le modalità indicate dal Ministero dello Sviluppo Economico con lettera 

circolare n. 0023778 del 20.02.2015; 

- peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda gli ͞Accantonamenti ai fondi per i rinnovi ĐoŶtƌattuali͟ sono stati effettuati in 

previsione dei rinnovi contrattuali dei contratti per il personale di ruolo e della dirigenza in base ai criteri 

illustrati nella Circolare n. 18 del 13 aprile 2017 e nella Circolare n. 9 del 21 aprile 2020. 
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- sul ͞Fondo per il trattamento accessorio del personale non dirigente – Pistoia͟ deƌiǀaŶte dall’appliĐazioŶe 
della La circolare Mise n. 0105995 del 01.07.2020 che ha dettato le regole per la contabilizzazione dei Fondi 

per il trattamento accessorio del personale dirigente e non dirigente, costituiti e certificati da parte del 

Collegio dei Revisori delle Camere accorpate,   ƌestaŶo aĐĐaŶtoŶate le soŵŵe ŶoŶ distƌiďuite peƌ l’aŶŶo 
ϮϬϮϬ al peƌsoŶale della eǆ CCIAA di Pistoia Đhe doǀƌaŶŶo esseƌe liƋuidate Ŷell’eseƌĐizio suĐĐessiǀo peƌ € 
8.635,86. 

 - sui conti Fondo spese future promozionali Prato e Fondo spese future promozionali Pistoia risultano 

dispoŶiďili ƌispettiǀaŵeŶte € 28.120,01 e € 5.198,96 relativi ad interventi promozionali di competenza 

dell’aŶŶo ϮϬϮϬ e ŶoŶ aŶĐoƌa assegnati alla data del 31.12.2021. Si ƌiĐoƌda Đhe l’apeƌtuƌa di tali foŶdi ğ stata 
consentita dalla circolare Mise Ŷ.ϬϭϳϮϭϭϯ del Ϯϰ/Ϭϵ/ϮϬϭϱ, peƌ l’accantonamento delle spese per interventi 

promozionali già autorizzate dalle Giunta delle Camere accorpande e già oggetto di un provvedimento 

dirigenziale di pƌeŶotazioŶe, Đhe alla data dell’aĐĐoƌpaŵeŶto ŶoŶ eƌaŶo ĐoŶĐlusi. 

- è stato iŶoltƌe Đƌeato uŶ apposito ͞FoŶdo PiaŶo StƌategiĐo Sviluppo Teƌƌitoƌio Pistoia͟ per 

l’aĐĐaŶtoŶaŵeŶto della soŵŵa ƌiĐeǀuta di € Ϯϲϵ.ϭϳϮ,ϯϬ da paƌte dell’assoĐiazioŶe Pistoia Futuƌa a titolo di 
͞PatƌiŵoŶio ƌesiduo dell’assoĐiazioŶe͟ da destiŶaƌe ͞all’attuazioŶe di uŶ PiaŶo StƌategiĐo di Sǀiluppo del 
terƌitoƌio pƌoǀiŶĐiale di Pistoia͟ Đoŵe disposto dalla Giunta con delibera n. 117/21 del 27.12.2021, attuata 

con DeteƌŵiŶazioŶe del DiƌigeŶte dell’Aƌea PƌoŵozioŶe e Sǀiluppo n. 76/2021. 

- risultaŶo altƌesì aĐĐaŶtoŶati al ͞Fondo rischi su finanziamenti – COFIDI͟ € 113. 625,12 e al ͞Fondo spese 

future esattorie͟ € 45.539,31. 

 

Ratei e risconti passivi 

Saldo al 31.12.2020 Variazioni Saldo al 31.12.2021

119.241,49                     47.560,07-                     71.681,42                                 

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza 

temporale, tra i quali ƌatei passiǀi peƌ uŶ totale di € 17.951,06 e risconti passivi per 53.730,36 di cui 

48.063,36 relativi a le risorse non utilizzate sui progetti Orientamento e Turismo a valere sulla 

maggiorazione del 20% del diritto annuale come previsto dalle Circolari Mise n. 0532625 del 5.12.2017 e 

0347962 del 11.12.2019.  

 

CONTI D’ORDINE 

Nell’aŵďito dei ĐoŶti d’oƌdiŶe e ai fiŶi della loƌo ƌappƌeseŶtazioŶe iŶ ďilaŶĐio si appliĐaŶo i Đoŵŵi Ϯ e ϯ 
dell’aƌt. ϮϰϮϰ e l’aƌt. ϮϰϮϰ-bis del codice civile  

Saldo al 31.12.2020 Variazioni Saldo al 31.12.2021

201.011,95                         316.608,67                       517.620,62                        

I ĐoŶti d’oƌdiŶe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϭ soŶo iŶteƌaŵeŶte ƌappƌeseŶtati da ͞IŵpegŶi da liƋuidaƌe͟ Ŷegli eseƌĐizi 
successivi derivanti da contratti pluriennali. 

 

 
 
 

   

Allegato “C” Deliberazione n. 2/22 Verbale di Consiglio  1/2022 Camera di Commercio Pistoia-Prato

 

 



 Nota Integrativa – Bilancio di esercizio 2021 

CONTO ECONOMICO 

Per i proventi e gli oneri che di seguito verranno esposti, non si procederà alla comparazione del dato 

ƌelatiǀo all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte iŶ ƋuaŶto il dato del 2020 è relativo ai soli tre mesi di ottobre novembre e 

dicembre 2020 pertanto i dati non sarebbero confrontabili. 

GESTIONE CORRENTE 

PROVENTI CORRENTI 

Descrizione 31.12.2021

  1) Diritto annuale 7.856.827,46                                                         

  2) Diritti di segreteria 2.971.228,80                                                         

  3) Contributi trasferimenti e altre entrate 360.842,98                                                            

  4) Proventi da gestione di servizi 144.159,88                                                            

  5) variazione delle rimanenze 10.687,19-                                                              

Totale 11.322.371,93                                                       

 

Diritto annuale 

Peƌ l’esazioŶe oƌdiŶaƌia del Diritto annuale ϮϬϭϵ ğ stato appliĐato l’aƌtiĐolo 18 della L. 580/1993, così come 

modificato dal D. Lgs. 15 febbraio 2010 n. 23.  

Il MiŶisteƌo dello Sǀiluppo EĐoŶoŵiĐo, ĐoŶ Ŷota Ŷ. ϯϱϵϱϴϰ del ϭϱ/ϭϭ/ϮϬϭϲ, iŶ appliĐazioŶe dell’aƌt. Ϯϴ, 
comma 1 del decreto Legge 24 giugno 2014 n. 90 ha determinato le misure del diritto annuale come già 

definite nel Decreto Interministeriale del 21 aprile 2011 e ridotte del 50%. 

Il Ministero dello Sviluppo Economico, con nota n. 0286980 del 22 dicembre 2020, ha stabilito le misure del 

diritto annuale per l'anno 2021 confermando gli importi del 2020 comprensivi della maggiorazione del 20% 

stabiliti con il Decreto del 12 marzo 2020 per il triennio 2020-2022. Per il triennio 2020-2022 è stata 

deliberata, da entrambe le preesistenti Camere, la maggiorazione del 20% delle misure del diritto annuale 

da destinare ai progetti: Internazionalizzazione, Punto Impresa Digitale, Turismo e Formazione e lavoro.  

Inoltre in applicazione della Circolare Mise n. 0532625 del 5.12.2017 sono state evidenziate in bilancio 

separatamente le somme di ricavo relative al diritto annuale da maggiorazione 20% e distinte per ogni 

progetto, contabilizzandole in appositi conti.  

L’aŶalisi del pƌoǀeŶto del ŵastƌo iŶ esaŵe ŶoŶ può pƌesĐiŶdeƌe dall’appliĐazioŶe della CiƌĐolaƌe del 
Ministero dello Sviluppo Economico n. 3622/C del 5 febbraio 2009, che ha fornito indirizzi interpretativi 

univoci dei principi contabili applicabili alle Camere di Commercio e previsti dal Regolamento di cui al D.P.R. 

Ϯϱϰ/ϮϬϬϱ, pƌeǀedeŶdo l’appliĐazioŶe a ƌegiŵe dei Đƌiteƌi di ƌileǀazioŶe ed isĐƌizioŶe iŶ ďilaŶĐio del pƌoǀeŶto 
e del Đƌedito del diƌitto aŶŶuale ŶoŶĐhĠ dell’aĐĐaŶtoŶaŵeŶto al ƌelatiǀo foŶdo sǀalutazioŶe Đƌediti.  

In base ai principi contabili – ͞Documento 3͟ - il provento per diritto annuale 2021 da iscrivere a 

ĐoŵpeteŶza dell’eseƌĐizio ϮϬϮϭ è costituita dalle somme incassate alla data del 31.12.2021, cui si aggiunge 

l’iŵpoƌto del Đƌedito, deteƌŵiŶato iŶ ďase al pƌoĐedimento illustrato nella precedente sezione della Nota 

IŶtegƌatiǀa. L’appliĐatiǀo di IŶfoĐaŵeƌe ĐoŶseŶte altƌesì l’autoŵatiĐa ĐoŶtaďilizzazioŶe degli iŵpoƌti 
eƌƌoŶeaŵeŶte iŶĐassati Ŷel Đoƌso dell’aŶŶo peƌ diƌitto aŶŶuale 2021 (i c.d. versamenti non dovuti/non 
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attƌiďuitiͿ; la ĐoŶtaďilizzazioŶe si tƌaduĐe iŶ uŶa ƌettifiĐa del pƌoǀeŶto ƌileǀato al ŵoŵeŶto dell’iŶĐasso degli 
importi e nella contestuale apertura di un conto di debito per la successiva restituzione degli stessi secondo 

le modalità (compensazione, rimborso, ecc.) e i termini di legge. 

Stesso pƌoĐediŵeŶto ğ stato utilizzato peƌ le ǀoĐi di pƌoǀeŶto ƌelatiǀe a ͞SaŶzioŶi” su diritto annuale 2021 

ed ͞IŶteƌessi”, cioè alle somme incassate al 31.12.2021 ğ stato soŵŵato l’iŵpoƌto del Đƌedito deteƌŵiŶato 
dall’appliĐatiǀo di IŶfoĐaŵeƌe. 

L’iŵpoƌto del ƌiĐaǀo peƌ diƌitto aŶŶuale ϮϬϮϭ ğ stato auŵeŶtato del ƌisĐoŶto passiǀo ƌileǀato iŶ sede di 
bilancio consuntivo 2020 per le risorse derivanti dalla maggiorazione del 20% e non utilizzate nel corso del 

2020 pari ad € 120.008,28 ed è stato invece rettificato dal nuovo risconto passivo relativo alle risorse non 

utilizzate nel corso del 2021 peƌ € ϰϴ.Ϭϲϯ,ϯϲ per i progetti a valere sulla maggiorazione del 20%,così 

previsto dalle Circolari Mise n. 0532625 del 5.12.2017 e 0347962 del 11.12.2019. 

Diritti di segreteria 

Il mastro dei diritti di segreteria evidenzia proventi complessivi peƌ € 2.971.228,80. 

Contributi trasferimenti e altre entrate 

Fra i contributi da progetti ci sono i proventi del progetto Excelsior e i saldi dei progetti a valere sui Fondi 

Perequativi 2017-2018 delle ex CCIAA. Si evidenzia inoltre la somma ricevuta di € 269.172,30 da parte 

dell’assoĐiazioŶe Pistoia Futuƌa a titolo di ͞PatƌiŵoŶio ƌesiduo dell’assoĐiazioŶe͟ da destinare 

͞all’attuazioŶe di uŶ PiaŶo StƌategiĐo di Sǀiluppo del teƌƌitoƌio pƌoǀiŶĐiale di Pistoia͟. Nella la voce 

͞ƌiŵďoƌsi e ƌeĐupeƌi diǀeƌsi͟ ƌiĐoŵpƌeŶde il rimborso peƌ l’uso di uŶa staŶza della sede Đaŵeƌale da paƌte di 
Fidi Toscana come previsto da apposita convenzione con essa stipulata peƌ € 6.000,00 e i rimborsi per le 

notifiche sulle sanzioni da parte di Agenzia Entrate Riscossione. 

Proventi da gestione di servizi 

CoŵpƌeŶde i ƌiĐaǀi deƌiǀaŶti dall’attiǀità ĐoŵŵeƌĐiale dell’EŶte, fƌa i Ƌuali si segŶalano in particolare: i ricavi 

deriǀaŶti dall’attiǀità di ŵediazioŶe peƌ ĐiƌĐa e aƌďitƌato peƌ uŶ totale di ĐiƌĐa € 118.000,00, i ricavi derivanti 

dalla concessione in uso di sale attrezzate per € 12.290,00, i ricavi da oƌgaŶizzazioŶe Đoƌsi peƌ € 3.328,00 e 

la quota parte di circa 2.800 per l’aŶŶo ϮϬϮϭ del ĐaŶoŶe aŶŶuale peƌ la ĐoŶĐessioŶe iŶ uso del MaƌĐhio 
Immagine Italia. 

Variazione delle rimanenze 

L’importo pari a € 10.687,19 si riferisce alla differenza tra le rimanenze finali di magazzino al 31.12.2020 e le 

rimanenze finali al 31.12.2021 in relazione alle giacenze dei prodotti destinati ad essere utilizzati o venduti 

Ŷell’eseƌĐizio suĐĐessiǀo. 
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ONERI CORRENTI 

Descrizione 31.12.2021

Personale 4.624.016,03                                                   

Spese di funzionamento 2.652.767,14                                                   

     a) Prestazione servizi 993.344,27                                                      

     b) Godimento di beni di terzi 48.868,43                                                        

     c) Oneri diversi di gestione 1.087.688,42                                                   

     d) Quote associative 486.529,88                                                      

     e) Organi istituzionali 36.336,14                                                        

Interventi economici 1.289.968,90                                                   

Ammortamenti e Accantonamenti 3.262.474,20                                                   

Ammortamenti 652.099,67                                                      

Accantonamenti 2.610.374,53                                                   

TOTALE 11.829.226,27                                                  

Personale 

Nel mastro sono state contabilizzate le spese comprendenti le competenze al personale comprensive dei 

Fondi per il trattamento accessorio del personale dirigente e non dirigente, gli oneri sociali e assistenziali, 

gli accantonamenti previsti per i rinnovi contrattuali, gli accantonamenti per IFR/TFR e altri costi del 

personale. 

Spese di funzionamento 

Prestazioni di servizi 

Su tali voci sono contabilizzate le spese per utenze, per servizi di pulizia e vigilanza, per manutenzioni, per 

automazione dei servizi, per oneri legali, e per servizi generali secondo il criterio della competenza 

economica.  

Godimento di beni di terzi 

Le spese per Godimento di beni di terzi sono ƌelatiǀe pƌiŶĐipalŵeŶte all’affitto dell’aƌĐhiǀio della eǆ CCIAA 
di Pistoia e a noleggio di autoveicoli e fotocopiatrici.  

Organi istituzionali 

Per quanto riguarda i compensi agli Organi istituzionali il costo è relativo ai compensi alle commissioni 

camerali, ai compensi e a rimborsi ai Sindaci Revisori e i ĐoŵpeŶsi all’OƌgaŶisŵo IŶdipeŶdeŶte di 
Valutazione.  

Quote associative 

Le quote contabilizzate sono la quota corrisposta ad Infocamere peƌ ĐiƌĐa € ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ e all’UŶioŶe Italiana 

sia per il contributo F.do PeƌeƋuatiǀo, peƌ ĐiƌĐa € ϭϱϴ.ϬϬϬ,ϬϬ Đhe peƌ la Ƌuota aŶŶuale di ĐiƌĐa € ϭϳϯ.000,00 

e la quota assoĐiatiǀa peƌ l’UŶioŶe Regionale Toscana pari a circa € ϭϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Oneri diversi di gestione 

Comprendono principalmente le spese per acquisto di cancelleria e materiale digitale, le quote per imposte 

e tasse tƌa le Ƌuali l’IRAP sui dipeŶdeŶti, l’IMU, l’IRES, la Tassa sui ƌifiuti e la ƌiteŶuta d’iŵposta sulla Ƌuota 

incassata da HAT Orizzonte sgr.  
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Nella voce sono altresì comprese le somme da versare al bilancio dello Stato per il contenimento della 

spesa puďďliĐa paƌi ad € ϰϭϳ.ϯϴϲ,ϵϯ. 

Interventi Economici 

Gli oŶeƌi ƌelatiǀi agli ͞IŶteƌǀeŶti eĐoŶoŵiĐi͟ ;Mastƌo ϴͿ soŶo stati ƋuaŶtifiĐati alla luĐe dei principi contabili 

che dettano criteri specifici per l’iŶdiǀiduazioŶe della ĐoŵpeteŶza eĐoŶoŵiĐa. Peƌ i ĐoŶtƌiďuti eƌogati 
tƌaŵite ďaŶdi la ĐoŵpeteŶza eĐoŶoŵiĐa si ǀeƌifiĐa al ŵoŵeŶto della ĐoŶĐlusioŶe dell’istƌuttoƌia, 
iŶdipeŶdeŶteŵeŶte dall’effettiǀo pagamento del contributo. Per le iniziative realizzate direttamente dalla 

Caŵeƌa di CoŵŵeƌĐio, il ƌifeƌiŵeŶto ğ all’eseƌĐizio iŶ Đui l’eǀeŶto ğ ĐoŶĐƌetaŵeŶte ƌealizzato, salǀo Đhe i 
costi anticipati non rilevino autonomamente perché relativi a beni o servizi capaci di produrre una loro 

utilità iŶdipeŶdeŶteŵeŶte dall’eǀeŶto Đui soŶo Đollegati. 

IŶfiŶe peƌ i ĐoŶtƌiďuti peƌ iŶiziatiǀe di teƌzi, la ĐoŵpeteŶza eĐoŶoŵiĐa ğ dell’eseƌĐizio iŶ Đui il ĐoŶtƌiďuto ğ 
quantificato ed assegnato al destinatario. 

Sulla voce Interventi economici gravano anche le quote associative corrisposte per finalità di natura 

promozionale a organismi partecipati e non, anche del sistema camerale. 

Peƌ uŶ’aŶalisi dettagliata delle ǀoĐi di Đosto ƌileǀate all’iŶteƌŶo degli ͞IŶteƌǀeŶti eĐoŶoŵiĐi͟ peƌ siŶgola aƌea 
di intervento e iniziativa, si rimanda alla relazione sulla gestione. 

Ammortamenti e accantonamenti 

Per quanto riguarda la voce Ammortamenti e Accantonamenti, si riporta di seguito il dettaglio: 

Descrizione 31.12.2021

AMMORTAMENTI 652.099,67                                                

Amm.to Software 5.507,47                                                     

Amm.to Concessioni e licenze 152,60                                                        

Amm.to manutenzioni su beni di terzi 496,10                                                        

Amm.to Oneri Pluriennali 1.600,00                                                     

Totale Ammortamento Imm. immateriali 7.756,17                                                     

Amm.to Fabbricati 464.733,17                                                

Amm.to Impianti Speciali di comunicazione 1.809,30                                                     

Amm.to Impianti Generici 28.135,58                                                   

Amm.to Arredi 121.276,37                                                

Amm.to altre immobilizzazioni materiali 6.817,49                                                     

Amm.to Mobili fiere e rassegne 356,95                                                        

Amm.to macch. Apparecch. Attrezzatura varia 15.753,89                                                   

Amm.to Mach. Ufficio Elettrom.Elettron e Calcolatrici 5.460,75                                                     

Totale Ammortamento Imm. materiali 644.343,50                                                

ACCANTONAMENTI 2.610.374,53                                             

Accantonamento Fondo Svalutazione Crediti 2.532.698,18                                             

Altri accantonamenti 77.676,35                                                   

TOTALE 3.262.474,20                                              

 

Per gli Ammortamenti relativi alle Immobilizzazioni si rimanda a quanto già detto nel capitolo dei criteri di 

ǀalutazioŶe ƌiguaƌdo l’appliĐazioŶe delle aliƋuote di aŵŵoƌtaŵeŶto 
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Per le ǀoĐi di AĐĐaŶtoŶaŵeŶto si ƌiŵaŶda a ƋuaŶto già detto Ŷell’aŶalisi delle ǀoĐi del passiǀo e dell’attiǀo 
sia per quanto riguarda il Fondo svalutazione crediti del Diritto Annuale che per quanto riguarda gli altri 

accantonamenti, già presi in esame nella sezione dei Fondi di accantonamento. 

Il Risultato della gestione corrente presenta un disavanzo di € 506.854,34. 

 

GESTIONE FINANZIARIA 

Proventi finanziari 

Descrizione 31.12.2021

Interessi attivi c/c tesoreria 208,32                                                

Interessi su prestiti al personale 9.802,09                                             

Interessi di mora 9.301,79                                             

Proventi mobiliari 81.623,23                                           

Interessi attivi da Diritto Annuale 2.974,49                                             

Interessi attivi da rateazione 279,99                                                

TOTALE 104.189,91                                          

Su questo Mastro sono rilevati i proventi relativi agli interessi attivi del c/c di tesoreria di pertinenza della 

Camera, interessi attivi sui prestiti al personale e gli interessi di mora e per diritto annuale. 

Nella voce Proventi mobiliari sono stati contabilizzati: i dividendi distribuiti dalla società Tecnoholding per 

uŶ totale € 5.122,26 e dalla società Salt per € 1.584,00, e la distribuzione della quota di liquidazione del 

fondo Hat Orizzonte SGR per un totale lordo di € ϳϰ.ϳϭϲ,ϵϳ ;di Đui peƌ € 16.014,44 l’assegŶazioŶe diƌetta 
delle partecipazioni residue e € 58.047,74 peƌ liƋuidità e Đƌedito d’iŵposta liƋuidati iŶ ĐoŶtaŶtiͿ. 

Non essendo presenti Oneri, il Risultato della gestione finanziaria evidenzia quindi un utile di € 104.189,91. 

 

GESTIONE STRAORDINARIA 

Proventi straordinari 

Descrizione proventi 31.12.2021

Plusvalenze da alienazioni 163,38                               

Sopravvenienze  attive 288.571,89                       

Diritto annuale anni precedenti 269.572,98                       

Sanzioni diritto annuale anno precedente 27.865,29                         

Interessi diritto annuale anni precedenti 1.480,85                           

Totale proventi straordinari 587.654,39                        

Le plusvalenze da alienazioni sono dovute alla dismissione di un bene di inventario e alla vendita della 

partecipazione della Borsa Merci Telematica per le quali si è già dato indicazione nelle specifiche sezioni. 

Le Sopravvenienze attive sono dovute a proventi incassati relativi a periodi precedenti e a rettifiche di oneri 

presunti imputati a periodi precedenti e principalmente a: 

- economie rilevate in sede di liquidazione dei Fondi del trattamento accessorio per il personale dirigente e 

non dirigente peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϬ delle eǆ CCIAA di Pistoia e di Pƌato peƌ uŶ totale di ĐiƌĐa € ϭϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 
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- revoca di contributi concessi su Bandi per circa € 71.000,00; 

- maggiori contributi riconosciuti su Fondi Perequativi 2017-ϮϬϭϴ ĐoŶĐlusi Ŷel ϮϬϮϬ peƌ ĐiƌĐa € ϯ.ϬϬϬ,ϬϬ; 

- coŶguagli a Đƌedito peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϬ ǀeƌso soĐietà iŶ house IC OutsouƌĐiŶg ;ĐiƌĐa € ϱ.ϬϬϬͿ e 
TecnoserviceCaŵeƌe ;ĐiƌĐa € ϭϮ.ϬϬϬͿ; 

- adeguamento del Fondo per spese future esattorie accantonate dalla preesistente Camera di Pistoia su 

annualità antecedenti il 2008 su ruoli Đhiusi peƌ ĐiƌĐa € ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ; 
- sopravvenienza per adeguamento Fondo Svalutazione Crediti Diritto Annuale anni precedenti, per diritto, 

sanzioni ed interessi, per importi esuberanti per circa € 220.000,00 in massima parte dovuti alla maggiore 

aliquota applicata in via prudenziale per la svalutazione del credito ƌelatiǀaŵeŶte all’aŶŶo ϮϬϮϬ. 

I principi contabili prevedono la rilevazione del Diritto annuale relativo agli esercizi precedenti nella 

gestione straordinaria, pertanto a ĐoŵpeteŶza dell’eseƌĐizio ϮϬϮϭ si è provveduto ad iscrivere nella 

gestioŶe stƌaoƌdiŶaƌia le ƌettifiĐhe deƌiǀaŶti dall’alliŶeaŵeŶto del Đƌedito peƌ diƌitto aŶŶuale degli aŶŶi 
precedenti derivanti dalla procedura automatizzata elaborata dalla società Infocamere.  

 

Oneri straordinari 

Descrizione oneri 31.12.2021

Sopravvenienze passive 86.232,96                       

Sopravvenienze passive per diritto annuale 21.695,81                       

Sopravvenienze passive da sanzioni per diritto annuale 30.306,16                       

Sopravvenienze passive da interessi per diritto annuale 19,29                               

Restituzione diritto annuale anni precedenti 2.205,70                         

Accantonamento f/do svalut.ne crediti anni precedenti 19.055,75                       

Totale oneri straordinari 159.515,67                      

Le Sopravvenienze passive sono dovute ad oneri relativi ad esercizi precedenti e a rettifiche di proventi 

contabilizzati in esercizi precedenti, in particolare si segnala:  

- risconto passivo su progetto Formazione a valere su maggiorazione 20% non rilevato in sede di 

ĐoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϬ peƌ € ϭϱ.ϲϬϮ,ϲϴ; 

- sopravvenienza passiva per rimborso delle spese di notifica richieste da Agenzia delle Entrate Riscossioni 

su paƌtite aŶŶullate ai seŶsi dell’art. 4 comma1 del D.L. 119/2018 peƌ l’eǆ CCIAA di Pƌato peƌ ĐiƌĐa € 
48.000,00; 

- per quanto riguarda il diritto annuale, le sopravvenienze passive per diritto, sanzioni e interessi sono 

doǀute a ƌettifiĐhe di Đƌedito degli aŶŶi pƌeĐedeŶti ƌeĐepite Ŷell’eseƌĐizio 2021 attraverso la già citata 

procedura automatizzata elaborata dalla soĐietà IŶfoĐaŵeƌe e all’adeguaŵeŶto del Fondo svalutazioni 

crediti per le annualità pregresse tenuto conto degli incassi su tali annualità doǀuti all’eŵissioŶe del ƌuolo 
esattoriale 2017 peƌ uŶ totale di € 19.055,75. 

Il risultato della Gestione Straordinaria presenta pertanto un avaŶzo di € 428.138,72. 

 

Poste ƌettificative dell’attivo 

Non sono valorizzate. 
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 Nota Integrativa – Bilancio di esercizio 2021 

Il Risultato economico finale evidenzia un risultato positivo di € 25.474,29 a fronte di un risultato negativo 

atteso in sede di preconsuntivo di € 397.379,81. 

Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa, rappresenta in 

modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, nonché il risultato economico d'esercizio 

e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili. 
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Premessa 

La presente Relazione intende fornire le informazioni necessarie a comprendere e valutare i risultati della 

gestione, anche in riferimento al contesto in cui l’Ente ha operato. 

Un contesto esterno complesso e articolato, fortemente influenzato dal perdurare dell’emergenza 

pandemica da Covid-19 e dalle sue conseguenze sul sistema economico di riferimento, nel quale il nuovo 

Ente ha costantemente ridisegnato le modalità operative per l’erogazione dei servizi, adattandole alle 

esigenze degli utenti e riscuotendo alla fine dell’anno un positivo riscontro dall’indagine di customer 

satisfaction. 

Un contesto interno fluido, caratterizzato dalla prima, importante riorganizzazione aziendale con la 

definizione di un nuovo modello organizzativo; l’attuazione delle linee strutturali e organizzative decise 

dalla Giunta ha avuto un impatto significativo sul personale che ha risposto positivamente, dimostrando nel 

complesso capacità di adattamento e forte senso di appartenenza, accogliendo la sfida che la nascita del 

nuovo Ente ha lanciato. 

Nel 2021 la Camera è riuscita - pur con tutte le oggettive difficoltà derivanti dalla situazione pandemica e 

dall’inizio del primo mandato post accorpamento - a garantire i risultati attesi e a rispondere alle esigenze 

dei propri stakeholders, realizzando i progetti e le attività in un contesto di compatibilità economica e 

finanziaria. La Camera ha impiegato ogni energia per rimanere accanto alle imprese e alle istituzioni, 

garantendo in ogni momento i servizi agli utenti e la collaborazione alle istituzioni, tenendo fermo 

l’obiettivo prioritario di tutelare la salute dei lavoratori e degli utenti.  

Per ottenere tali risultati, nel 2021, la Camera ha avviato un importante lavoro per migliorare i propri 

processi gestionali e organizzativi, rendendoli più evoluti e adatti ad affrontare efficacemente il contesto; in 

tal senso va segnalato un sempre maggiore utilizzo delle possibilità offerte dalle tecnologie digitali, 

accompagnato dall’introduzione dello smart working che il personale ha interpretato in maniera proattiva 

accrescendo il proprio grado di autonomia e la capacità di lavorare per obiettivi. 

Nelle pagine seguenti verranno fornite – oltre all'analisi del risultato economico ed il raffronto del 

consuntivo rispetto al preventivo aggiornato – le informazioni sui risultati raggiunti rispetto agli obiettivi e 

ai programmi prefissati dal Consiglio nel Programma Pluriennale approvato a dicembre 2020. Particolare 

attenzione e analisi sarà dedicata alla parte dell’attività dell’Ente relativa agli interventi promozionali, 

trattandosi di iniziative attinenti alla mission della Camera per sostenere e promuovere l’economia locale. 

L’analisi degli stessi verrà ulteriormente sviluppata nella Relazione sulla performance 2021. 
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Nota metodologica – dalla programmazione al consuntivo 

Alla base di ogni decisione ed azione delle pubbliche amministrazioni vi sono i documenti di 

programmazione, elaborati nell’ambito di sistemi di pianificazione, controllo e valutazione affinati sulla 

scorta dell’evoluzione normativa, specie negli ultimi anni. Per le Camere di commercio, in particolare, il 

processo di programmazione trova il suo input iniziale nel programma pluriennale approvato dal Consiglio 

camerale per un periodo di norma corrispondente alla durata del mandato, come previsto all’articolo 4 del 

D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254 “Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria 

delle Camere di Commercio”. Con la relazione previsionale e programmatica, tale programma, viene 

successivamente aggiornato con cadenza annuale da parte dell’organo politico entro il 31 ottobre di 

ciascun anno; i due documenti rappresentano le fondamenta per la predisposizione del preventivo 

economico annuale ai sensi dell’articolo 6 del medesimo Regolamento. Dopo l'approvazione del preventivo 

da parte del Consiglio, la Giunta approva il budget direzionale di cui all'allegato B del Regolamento, 

assegnando alla competenza dirigenziale le risorse necessarie per le diverse aree organizzative, e determina 

i parametri per la valutazione dei risultati da conseguire nello svolgimento delle attività, servizi e progetti 

da concretizzare in attuazione dei programmi prefissati della relazione previsionale e programmatica; tali 

parametri dovranno risultare perfettamente coerenti con il Piano degli indicatori e dei risultati attesi (PIRA) 

di cui al D.Lgs. 150/2009. L’attività di programmazione e controllo trova infatti completa attuazione 

all’interno del "Ciclo di Gestione della Performance" introdotto dal D.Lgs.150/2009 (c.d. decreto Brunetta), 

che rappresenta, all’interno dell’organizzazione, un indispensabile elemento per supportare i processi 

decisionali, per orientare le azioni verso obiettivi operativi chiari, comuni e condivisi e per razionalizzare 

l’uso delle risorse. Il Segretario Generale, sulla base del budget direzionale, assegna quindi ai dirigenti, la 

competenza in ordine all'utilizzo delle risorse in esso previste. Al termine di ciascun esercizio, entro il mese 

di aprile dell'anno successivo, il Consiglio, su proposta della Giunta, approva il bilancio d'esercizio che 

registra a consuntivo i risultati della gestione. I risultati delle attività programmate, in termini di obiettivi 

conseguiti e di analisi di eventuali scostamenti dai risultati attesi, sono infine rendicontati nella Relazione 

sulla Performance, che la Giunta è chiamata ad elaborare ed adottare dopo l’approvazione del bilancio di 

esercizio; la Relazione sulla Performance evidenzia infatti a consuntivo, in un’ottica di totale trasparenza, i 

risultati della performance organizzativa ed individuale rispetto a quanto preventivamente definito in sede 

di pianificazione, costituendo, di fatto, la rendicontazione del Piano della Performance. 

Sull’articolazione del bilancio d’esercizio, già dettagliatamente normata dal D.P.R. 2 novembre 2005 n. 254, 

ha inciso il processo di riforma della contabilità pubblica avviato con la Legge 31 dicembre 2009 n. 196 

(legge di contabilità e di finanza pubblica), che ha per obiettivo la realizzazione, per tutte le 

amministrazioni, di un sistema contabile omogeneo ai fini del coordinamento della finanza pubblica e del 

consolidamento dei conti. Il D.Lgs. 31 maggio 2011 n. 91 “Disposizioni di attuazione dell'articolo 2 della 

legge 31 dicembre 2009 n. 196 in materia di adeguamento ed armonizzazione dei sistemi contabili”, in 

particolare, detta le regole generali di contabilità e di bilancio individuando, tra l'altro, una serie di principi 

contabili uniformi, un comune piano dei conti integrato, una tassonomia per la riclassificazione dei dati 

contabili e di bilancio per le amministrazioni pubbliche tenute al regime di contabilità civilistica, nonché 

l'adozione di comuni schemi di bilancio articolati in missioni e programmi. La classificazione delle entrate e 

delle spese rappresenta infine un profilo di estrema importanza nella direzione dell'armonizzazione 

contabile, essendo strutturata in modo analogo con le altre amministrazioni del settore pubblico e in 

coerenza con la classificazione COFOG (Classification Of Function Of Government), che costituisce la 

tassonomia internazionale della spesa pubblica per funzione secondo il Sistema dei Conti Europei SEC2010. 

Quest'ultima è una classificazione delle funzioni di governo, articolata su tre livelli gerarchici 

(rispettivamente denominati Divisioni, Gruppi e Classi), che dovrebbe consentire, tra l'altro, una 

valutazione omogenea delle attività delle pubbliche amministrazioni svolte dai diversi paesi appartenenti 

all'unione europea. In attuazione di quanto previsto dall'art. 16 del sopra citato D.Lgs. 91/2011, è stato 

emanato il decreto del Ministro dell'economia e delle finanze 27 marzo 2013, con cui sono stati fissati i 

criteri e le modalità di predisposizione del budget economico da applicare, per la prima volta, con il bilancio 

di esercizio 2015.  
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Il Ministero dell'Economia e delle Finanze – dipartimento della ragioneria generale dello Stato – è 

intervenuto al riguardo in data 24 marzo 2015 con la circolare n. 13 avente ad oggetto: “D.M. 27 marzo 

2013 – Criteri e modalità di predisposizione del budget economico della Amministrazioni pubbliche in 

contabilità civilistica – Processo di rendicontazione”. Anche il Ministero dello Sviluppo economico, con la 

nota n. 50114 del 9 aprile 2015, ha emanato istruzioni operative in ordine alle operazioni di redazione del 

bilancio d'esercizio, precisando che le disposizioni contenute nel citato decreto ministeriale non 

sostituiscono le disposizioni esistenti ma si vanno ad affiancare alle già esistenti disposizioni speciali in 

materia di contabilità che, per le Camere di commercio, fanno riferimento al D.P.R. n. 254/2005.  

Pertanto, allo stato attuale, il bilancio d’esercizio è costituito dalla seguente documentazione:  

a) conto economico (art. 21 D.P.R. n. 254/2005) redatto in conformità con l’allegato C, attraverso il quale 

viene data dimostrazione del risultato economico d’esercizio e della consistenza dei singoli elementi 

reddituali;  

b) stato patrimoniale (art. 22 D.P.R. n. 254/2005) redatto in conformità con l’allegato D, attraverso il quale 

viene rappresentata la situazione patrimoniale della camera e la consistenza dei singoli elementi 

patrimoniali;  

c) nota integrativa (art. 23 D.P.R. n. 254/2005), che reca informazioni dettagliate su composizione, 

variazioni e criteri di valutazione delle poste dell’attivo e del passivo patrimoniale;  

d) conto economico riclassificato secondo lo schema allegato 1) al D.M. 27 marzo 2013 (budget 

economico annuale);  

e) conto consuntivo in termini di cassa di cui all’art. 9, commi 1 e 2, del D.M. 27 marzo 2013 (tiene conto 

nell’articolazione della spesa per missioni e programmi delle indicazioni contenute nelle note MiSE n. 

148213 del 12 settembre 2013 e n. 87080 del 09 giugno 2015);  

f) prospetti SIOPE dell'entrata ai sensi dell'art, 77-quater, comma 11 DL 25 giugno 2008 n. 112, convertito 

dalla Legge 6 agosto 2008, n. 133 e comma 3, art. 5, D.M. 27 marzo 2013;  

g) rendiconto finanziario ai sensi dell'art. 6 D.M. 27 marzo 2013, predisposto secondo il Principio contabile 

OIC n. 10;  

h) relazione sulla gestione e sui risultati al 31 dicembre 2021, predisposta ai sensi dell’art. 24 comma 1 e 2 

del D.P.R. 254/2005. 

La relazione sulla gestione e sui risultati, in particolare, è redatta in conformità alle indicazioni contenute 

nella nota MiSE n. 50114 del 9 aprile 2015, che al fine di evitare la produzione di tre distinti documenti (la 

relazione sui risultati prevista dall’art. 24 del D.P.R. 254/2005, la relazione sulla gestione prevista dall’art. 7 

del D.M. 27 marzo 2013 ed il rapporto sui risultati redatto in conformità alle linee guida definite con 

D.P.C.M. 18/9/2012 previsto dal comma 3 dell’art. 5 del D.M. 27 marzo 2013, cd “PIRA") consente alle 

camere di commercio di accorparle in unico documento, denominato “Relazione sulla gestione e sui 

risultati”, articolato in tre sezioni:  

- una prima sezione introduttiva, illustrativa del contesto economico-istituzionale entro il quale 

l’ente ha effettivamente operato nell’anno di riferimento, evidenziando, laddove necessario, le 

motivazioni delle principali variazioni intervenute in termini di risorse, azioni, ecc. ;  

- una seconda sezione, nella quale sono esplicitati i risultati conseguiti rispetto agli obiettivi e ai 

programmi prefissati nei documenti programmatici di natura strategica – il programma pluriennale 

per questo primo anno del mandato ovvero la relazione previsionale e programmatica, che ne 

costituisce il suo aggiornamento annuale - integrati con l'indicazione delle spese sostenute, 

articolate per missioni e programmi rispetto ai quali, in fase di predisposizione del preventivo, sono 

stati allocati gli obiettivi; come già detto, il 2021 rappresenta il primo anno di attività della nuova 

Camera di commercio di Pistoia-Prato, e gli elementi programmatici sono individuati nel 

Programma Pluriennale; 

- una terza sezione in cui si riportano, oltre a tutti gli elementi contenuti nel Piano degli indicatori e 

dei risultati attesi di bilancio (PIRA), anche i valori a consuntivo degli indicatori definiti nel 

medesimo PIRA (associati ad obiettivi di natura operativa), evidenziando le risorse utilizzate per la 

realizzazione di ciascun obiettivo. 
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SCENARIO ECONOMICO DI RIFERIMENTO 

Il quadro macroeconomico internazionale ad aprile 2022 

IŶ uŶ ƌeĐeŶte iŶteƌveŶto IgŶazio VisĐo, goveƌŶatoƌe della BaŶĐa d͛Italia, ha diĐhiaƌato: ͞L͛iŶvasioŶe ƌussa 
in Ucraina, oltre al dramma di lutti, violenze e distruzioni che reca con sé, è destinata a produrre ferite sociali 

ed eĐoŶoŵiĐhe pƌofoŶde͟1. Il conflitto sta infatti generando nella opinione pubblica dei Paesi occidentali, 

Ŷegli aŵďieŶti politiĐi e fƌa gli studiosi uŶa foƌte iŶdigŶazioŶe peƌ uŶ͛aggƌessione cruenta e lesiva della libertà 

e del diritto alla democrazia di un popolo. 

A questo sentimento 

popolare si accompagna una 

seria preoccupazione per le 

ricadute negative che la guerra 

rischia di provocare 

sull͛eĐoŶoŵia ŵoŶdiale. La 

crisi militare, peraltro, si 

innesta su un quadro già reso 

difficile dal perdurare della 

pandemia, delle pressioni al 

rialzo sui prezzi di varie 

commodity e dei colli di 

bottiglia in alcune catene di 

fornitura globali. A gennaio, 

nella nota di aggiornamento 

all͛Outlook2, il Fondo 

Monetario Internazionale 

aveva sostanzialmente 

confermato le stime 

preliminari della crescita 

globale per il 2021 al +5,9%, liŵaŶdo peƌò di ĐiƌĐa ŵezzo puŶto le pƌevisioŶi foƌŵulate Ŷell͛Outlook di ottobre 

per il 2022 (+4,4 a fronte della precedente previsione del +4,9%). Con il ritorno della stagione fredda il COVID-

19 è tornato infatti a diffondersi rapidamente e la nuova variante Omicron si è rivelata più contagiosa delle 

precedenti anche se la sintomatologia è apparsa fin da subito meno grave, grazie anche alla diffusione dei 

vaccini la cui somministrazione a livello globale ha raggiunto quasi i dieci miliardi dosi3. Le nuove stime 

prodotte dal Fondo Monetario Internazionale a gennaio scontano quindi aspettative di crescita per il 2022 

più contenute rispetto alle precedenti principalmente a causa delle nuove restrizioni introdotte per arginare 

il diffondersi della variante Omicron e delle persistenti criticità presenti nelle catene di approvvigionamento. 

Queste ultime (congestione dei traffici, carenza di disponibilità delle navi cargo, dei container e dei mezzi di 

trasporto su gomma) continuano infatti a condizionare pesantemente gli scambi internazionali che hanno 

mostrato un progressivo rallentamento già a partire dalla seconda metà del 2021 e che al momento appaiono 

sostenuti in modo quasi esclusivo dagli Stati Uniti. Nonostante una dinamica in complesso favorevole sui 

                                                           
1 Cfƌ. BANCA D͛ITALIA, Relazione del Governatore, Assemblea ordinaria dei partecipanti, Roma, 31 marzo 2022. 
2 Cfr. IMF – INTERNATIONAL MONETARY FUND, Rising Caseloads, a Disrupted Recovery, and higher Inflation, ͞Woƌld 
Economic Outlook – Update͟, WashiŶgtoŶ DC, geŶŶaio ϮϬϮϮ. 
3 Cfr. UPB - UFFICIO PARLAMENTARE DI BILANCIO, Nota sulla congiuntura, Roma, febbraio 2022. 

ECONOMIA INTERNAZIONALE

Prospettive di crescita

(Var. % annue e revisione rispetto a previsioni ottobre 2021)

Stime

2021 2022 2023 2022 2023

MONDO 5,9 4,4 3,8 -0,5 0,2

Economie avanzate 5,0 3,9 2,6 -0,6 0,4

USA 5,6 4,0 2,6 -1,2 0,4

Area Euro 5,2 3,9 2,5 -0,4 0,5

Germania 2,7 3,8 2,5 -0,8 0,9

Francia 6,7 3,5 1,8 -0,4 0,0

Italia 6,2 3,8 2,2 -0,4 0,6

Spagna 4,9 5,8 3,8 -0,6 1,2

Regno Unito 7,2 4,7 2,3 -0,3 0,4

Giappone 1,6 3,3 1,8 0,1 0,4

Economie emergenti 6,5 4,8 4,7 -0,3 0,1

Russia 4,5 2,8 2,1 -0,1 0,1

Cina 8,1 4,8 5,2 -0,8 -0,1

India 9,0 9,0 7,1 0,5 0,5

Brasile 4,7 0,3 1,6 -1,2 -0,4

Elaborazioni su dati IMF - WEO (gennaio 2021)

CRESCITA DEL PIL Revisione previsioni

Previsioni rispetto ottobre 2021
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veƌsaŶti di pƌoduzioŶe iŶdustƌiale e oĐĐupazioŶe, gli Stati UŶiti soŶo tuttavia l͛eĐoŶoŵia Đhe ha suďito la 
revisione al ribasso del PIL più ampia (-1,2% rispetto alle previsioni di ottobre). Pesante anche correzione 

operata per la Cina (-0,8%) il cui 

rallentamento è riconducibile 

all͛estƌeŵa iŶtƌaŶsigeŶza 
Ŷell͛adozioŶe delle misure di 

contenimento sanitario e a 

tensioni di natura finanziaria a 

loro volta derivanti dallo scoppio 

di una vera e propria bolla 

immobiliare verso la fine dello 

scorso anno4. Più contenuta, 

invece, la revisione delle stime per 

l͛aƌea euƌo la Đui ĐƌesĐita ϮϬϮ2, 

prima dello scoppio della guerra in 

Ucraina, era attesa attorno al 

+3,9% (-0,4% rispetto alle 

previsioni formulate a ottobre). 

Sullo scenario tratteggiato dal Fondo a gennaio gravano inoltre altri due fattori di rischio, tra loro 

strettamente collegati. Il pƌiŵo ƌiguaƌda l͛elevata volatilità dei prezzi delle materie prime, a cominciare da 

quelle energetiche. A partire 

dall͛estate sĐoƌsa, in 

corrispondenza con la fase di 

ripresa, i prezzi di petrolio e gas 

hanno infatti intrapreso un 

sentiero tendenzialmente 

crescente, seppur con qualche 

temporanea (breve) interruzione; 

il valoƌe dell͛iŶdiĐe Đoŵposito 
Dow Jones dei prezzi delle materie 

prime energetiche è più che 

ƌaddoppiato Ŷel Đoƌso dell͛ultiŵo 
anno. Le quotazioni del gas 

naturale, in particolare, hanno 

fatto ƌegistƌaƌe uŶ͛iŵpeŶŶata 
senza precedenti: da valori di poco 

                                                           
4 Il boom immobiliare in Cina è stato finanziato – oltre che da capitali esteri – dall'aumento esponenziale del debito 

settore non finanziario contribuendo massicciamente a portare il leverage complessivo del paese intorno al 280% del 

PIL. Le misure adottate dal governo cinese per contenere l'indebitamento dei developers e dirottare il credito verso altri 

settori strategici (a cominciare da quello tecnologico) si sono di fatto rivelate inefficaci. Nel giro di pochi mesi molti dei 

nomi più importanti dell'immobiliare cinese (come Country Garden, Sunac o Logan) hanno bruciato miliardi di dollari di 

capitalizzazione di mercato e i prezzi delle loro obbligazioni sono crollati arrivando in alcuni casi a quotazioni da default. 

Cfr. Il Sole 24 Ore, Le iŶcertezze per l’ecoŶoŵia ciŶese Ŷell’aŶŶo della tigre, 7 marzo 2022. 
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superiori agli 11 dollari per 

megawattora di fine dicembre 

2019, si sono raggiunti i 180 dollari 

per megawattora di dicembre 

scorso5. 

L͛altƌo fattoƌe Đhe ha 
contribuito al rallentamento della 

crescita economica è 

ƌappƌeseŶtato dall͛iŶflazioŶe: 

l͛aĐĐeleƌazioŶe dei pƌezzi, 
avviatasi verso la fine del 2021 e 

inizialmente ritenuta un 

fenomeno transitorio, si è invece 

rivelata più persistente del 

previsto. La variazione dei prezzi al 

consumo ha raggiunto negli Stati Uniti il 7,0% a dicembre e Ŷell͛aƌea euƌo il ϱ,ϭ% a geŶŶaio. Questi valori 

rappresentano i massimi da giugno 1982 per gli Stati Uniti e da luglio ϭϵϵϭ peƌ l͛aƌea euƌo6. Alla luce di questi 

sviluppi e riconoscendo che l͛iŶĐƌeŵeŶto dell͛iŶflazioŶe è destiŶato a duƌaƌe più a lungo di quanto in un primo 

tempo ipotizzato, le banche centrali hanno quindi iniziato a ƌivedeƌe l͛oƌieŶtaŵeŶto della politiĐa ŵoŶetaƌia 

e a programmare il progressivo ritiro delle misure di stimolo introdotte in relazione alla pandemia. La Fed, 

che aveva avviato a novembre il 

processo di normalizzazione, nella 

riunione di gennaio ha deciso di 

ridurre ulteriormente gli acquisti 

mensili di titoli del tesoro e ha 

anticipato un primo aumento dei 

tassi di interesse di riferimento a 

breve termine. In Europa la BCE ha 

aŶĐh͛essa pianificato - a dicembre 

- la riduzione degli acquisti di 

attività fino ad annullare - a fine 

marzo - la componente relativa al 

piano pandemico. Decisioni simili 

sono state assunte anche dalla 

Bank of England (che a dicembre 

ha innalzato i tassi di interesse in 

due riprese) e dalle banche centrali di alcuni paesi emergenti (Brasile, Turchia). L͛uŶiĐa eĐĐezioŶe è 

ƌappƌeseŶtata dall͛atteggiaŵeŶto aŶĐoƌa espaŶsivo della ďaŶĐa centrale cinese che, in controtendenza 

rispetto alle altre principali autorità monetarie, negli ultimi mesi ha tagliato i tassi a breve e medio termine e 

                                                           
5 A inizio marzo, una settimana dopo lo scoppio del conflitto in Ucraina, il prezzo del gas è salito a un picco di 227euro 

per mwh, mentre quello del petrolio ha toccato i 133 dollari a barile. Sul punto, cfr. CSC - CENTRO STUDI 

CONFINDUSTRIA, L’ecoŶoŵia italiaŶa alla prova del coŶflitto iŶ ucraiŶa, Rapporto di previsione, Roma, 2 aprile 2022 
6 Cfr. UPB - UFFICIO PARLAMENTARE DI BILANCIO, Nota sulla congiuntura, cit. 
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ha ridotto la quantità di riserva che le banche sono autorizzate a detenere, per cercare di far affluire liquidità 

al sistema produttivo e sostenere i consumi. 

Il quadro disegnato a inizio anno dal Fondo Monetario Internazionale e dagli altri principali centri di ricerca 

internazionali, per quanto non esente da rischi e criticità di varia natura, rimaneva comunque ancorato a un 

cauto ottimismo, soprattutto con riferimento alle prospettive di medio termine. Oggi queste prospettive 

soŶo diveŶtate, speĐialŵeŶte peƌ l͛attività dell͛aƌea euƌo, ŵolto più incerte e dipendono in modo 

fondamentale dagli eventi in Ucraina. Per quanto sia oggettivamente difficile, in questo momento, formulare 

previsioni al ƌiguaƌdo, l͛OCSE stima che la crisi russo-ucraina potrebbe comportare una contrazione della 

crescita mondiale superiore al punto percentuale (-ϭ,ϰ% peƌ l͛aƌea euƌo) rispetto a quanto preventivato 

prima dello scoppio del conflitto7. L͛iŵpatto del conflitto sull͛attività eĐoŶoŵiĐa agisĐe in prima battuta come 

uno shock di offerta profondo, 

principalmente a causa delle 

ricadute sul commercio 

internazionale e del ruolo 

essenziale esercitato dalla Russia 

;e dall͛UĐƌaiŶaͿ nella fornitura di 

alcune importanti materie prime8. 

L͛eŶtità di Ƌuesto iŵpatto è però, 

ripetiamo, al momento 

difficilmente quantificabile, 

perché il quadro è in continua 

evoluzione. Essa dipenderà, 

evidentemente, dalla durata del 

conflitto medesimo e dalle 

risposte politiche, a cominciare da 

quelle inerenti all͛iŶtƌoduzioŶe di 

nuove e più pesanti sanzioni a carico della Russia. Non vi è tuttavia alcun dubbio che la guerra peserà 

fortemente sulla crescita globale nel breve termine e acuirà notevolmente le pressioni inflazionistiche. Così 

come vi sono pochi dubbi che, tƌa le pƌiŶĐipali ŵaĐƌoaƌee, l͛UŶioŶe euƌopea sia quella più colpita, come 

segŶalaŶo il depƌezzaŵeŶto dell͛euƌo e le peƌdite ƌegistƌate nelle principali piazze finanziarie nei primi giorni 

di guerra. 

  

                                                           
7 Cfr. OECD - ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT, Economic Outlook, Interim Report 

march 2022: Economic and Social Impacts and Policy Implications of the War in Ukraine, Parigi, marzo 2022 
8 La Russia e l'Ucraina rappresentano insieme circa il 30% delle esportazioni mondiali di frumento, il 20% delle 

esportazioni di mais, concimi inorganici e gas naturale e l'11% delle esportazioni di petrolio. Inoltre, le catene di 

approvvigionamento in tutto il mondo dipendono dalle esportazioni di metalli dalla Russia e dall'Ucraina. La Russia è un 

fornitore fondamentale di palladio, utilizzato nei convertitori catalitici per automobili, e nichel, utilizzato nella 

produzione di acciaio e batterie. I due Paesi sono altresì fonti di gas inerti quali l'argon e il neon, utilizzati nella 

produzione di semiconduttori, nonché grandi produttori di spugna di titanio, utilizzata negli aeromobili. Cfr. OECD, 

Economic Outlook, Interim Report march 2022: Economic and Social Impacts and Policy Implications of the War in 

Ukraine, cit. 
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9  

 

L’economia italiana 

L’anno scorso l’economia italiana ha recuperato velocemente, soprattutto in primavera e in estate, 

mentre nel quarto trimestre il PIL ha rallentato (+0,6% in termini congiunturali), in concomitanza con la nuova 

ondata epidemica, ma raggiungendo comunque livelli poco al di sotto di quelli precedenti la recessione. 

Nonostante questo 

rallentamento l’andamento 

dell’economia italiana nel 2021 

è stato in complesso positivo e, 

nei saldi di fine anno, il recupero 

si è rivelato superiore alle 

attese. Secondo le stime 

diramate dall’Istat a marzo9, la 

variazione tendenziale del PIL 

nel 2021 è stata pari al +6,2%, 

ovvero quasi due punti al di 

sopra della media dell’area euro 

(+4,6%). Per la prima volta da 

molto tempo, quindi, l’economia 

del nostro paese è uscita da una 

crisi senza aver ampliato le 

distanze in termini di reddito 

pro-capite rispetto ai maggiori 

Paesi europei10. 

Dal lato della domanda la ripresa è stata attivata prevalentemente dalle componenti interne: sono 

cresciuti in modo considerevole gli investimenti (+12,7% la variazione tendenziale annua nel 2021) e, sebbene 

in misura inferiore, sono aumentati anche i consumi (+5,4% in totale, +7,1% quelli riconducibili al comparto 

delle famiglie); il contributo della domanda estera (+8,4% in termini tendenziali) è andato via via diminuendo 

nel corso dell’anno fino ad azzerarsi nel quarto trimestre a causa del sensibile aumento del valore nominale 

delle importazioni a fronte di esportazioni stazionarie. 

Dal lato dell’offerta hanno recuperato soprattutto i settori dell’edilizia (+21,3% la variazione annua 2021 

del valore aggiunto ai prezzi base) e, dopo la pesante contrazione del 2020, i servizi di alloggio e ristorazione 

(+21,0%). Nell’industria (+13,3% a livello aggregato) la variazione del valore aggiunto è stata significativa nei 

comparti della fabbricazione di apparecchiature elettriche (+17,0%), di mezzi di trasporto (+16,4%) e di 

macchinari e apparecchiature (+16,3%). Più contenuta invece la variazione del valore aggiunto nell’industria 

alimentare (+6,2%), mentre nel comparto tessile, abbigliamento e calzature il recupero maturato nel 2021 

(+9,6%) appare ancora insufficiente per colmare le perdite subite nel 2020 (-23,1%). 

                                                           
9 Cfr. ISTAT - CONTI ECONOMICI TRIMESTRALI, Prodotto interno lordo, valore aggiunto, consumi, investimenti, domanda 

estera, Statistiche Flash, Roma, 4 marzo 2022 
10 Cfr. REF-RICERCHE, Anche il 2022 non sarà un anno facile, Congiuntura Ref. - Previsioni, Anno XXIX, n. 2, Milano, 27 

gennaio 2022 
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Relativamente modesto anche il recupero nel commercio (+7,6%), mentre permangono le difficoltà 

Ŷell͛agƌiĐoltuƌa ;-0,8%) e in alcune componenti dei servizi, soprattutto quelle rivolte alle attività artistiche, di 

intrattenimento e divertimento (-3,7%). 

Al paƌi delle altƌe pƌiŶĐipali eĐoŶoŵie e al di là delle iŶevitaďili diffeƌeŶze tƌa uŶ settoƌe e l͛altƌo, duŶƋue, 
aŶĐhe l͛eĐoŶoŵia italiaŶa ha chiuso il 2021 in modo complessivamente positivo. A cavallo tra la fiŶe dell͛aŶŶo 
e le prime settimane del 2022, tuttavia, i segnali della presenza di alcuni ostacoli lungo la strada della ripresa 

hanno cominciato a manifestarsi con una certa evidenza. In particolare, la crescente tensione sul confine 

russo-ucraino, e la conseguente stretta nella fornitura di gas da parte della Russia, si è tradotta quasi 

immediatamente in una (pre)-crisi energetica che ha investito le economie europee già a gennaio. Ciò ha 

comportato un balzo dell͛iŶflazioŶe importante che, in corrispondenza di dinamiche del mercato del lavoro 
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e dei salari molto contenute, ha cominciato a erodere il potere di acquisto delle famiglie e a riflettersi 

Ŷell͛aŶdaŵeŶto della fiduĐia di ĐoŶsuŵatoƌi e iŵpƌese. 

A fine febbraio si è purtroppo materializzato lo scenario peggiore e la gravità delle conseguenze (o lo 

scempio), in termini di sofferenze e vite umane, è sotto gli occhi di tutti. Sul piaŶo eĐoŶoŵiĐo l͛Italia ĐoŶdivide 
con le altre economie occidentali, soprattutto europee, il timore che la ripresa, dopo due anni di pandemia 

contrassegnati da una 

profonda recessione, possa 

subire una significativa 

interruzione. Questa 

preoccupazione ha (almeno) 

due principali ordini di 

motivazioni: la prima risiede 

nelle conseguenze di una 

contrazione delle relazioni 

commerciali con la Russia e, 

più in generale, del commercio 

mondiale. Il rischio di 

ƌipeƌĐussioŶi sull͛attività 
economica si gioca in questo 

caso su due fronti: da un lato, 

la nostra esposizione diretta o 

indiretta alla domanda di beni 

e servizi proveniente dalla 

Russia; dall͛altƌo, la nostra 

dipendenza dalle importazioni 

di beni e servizi russi11. Il primo 

aspetto, che riguarda 

l͛iŵpatto ͞diƌetto͟ delle 
sanzioni inflitte alla Russia 

sulle esportazioni italiane, appare forse il meno rilevante a causa del peso relativamente modesto assunto 

dal mercato russo sul totale delle veŶdite all͛esteƌo del nostro paese (1,5% in media, nel 2021). Diverso, 

invece, il discorso sul versante delle importazioni in quanto, soprattutto con riferimento ad alcune 

commodities (carbone, petrolio, gas, metalli) la Russia appare al momento un fornitore difficilmente 

sostituibile. 

La seconda fonte di preoccupazione trae fondamento quindi dalla accelerazione dei prezzi delle materie 

pƌiŵe. L͛iŶĐƌeŵeŶto dei pƌezzi di gas e petrolio, di cui la Russia è grande esportatrice, rischia infatti di 

aliŵeŶtaƌe l͛iŶflazioŶe che, come accennato più volte in precedenza, appare già da tempo surriscaldata in 

Europa dallo squilibrio fra un eccesso di domanda ed un difetto di offerta di materie primarie essenziali per 

la pƌoduzioŶe. L͛auŵeŶto dei pƌezzi, ƌifletteŶdosi sui Đosti peƌ le iŵpƌese, potƌeďďe diŵiŶuiƌe sensibilmente 

la competitività del sistema produttivo del nostro Paese. Il Centro Studi di Confindustria ha recentemente 

stimato che l͛iŶĐideŶza (media) dei Đosti dell͛eŶeƌgia sul totale dei Đosti di pƌoduzioŶe ;a paƌità delle voĐi di 

                                                           
11 Cfr. IRPET - ISTITUTO REGIONALE DI PROGRAMMAZIONE ECONOMICA DELLA TOSCANA, La guerra in Ucraina. Quanto 

è economicamente esposta la Toscana?, Note di lavoro, Numero 10, Firenze, marzo 2022 
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costo non energetiche) sia passata dal 4,6% nel periodo pre-pandemico (media 2018-ϭϵͿ all͛ϴ,Ϯ% Ŷel ϮϬϮϮ. 
In euro, questo impatto si tradurrebbe in una crescita della bolletta energetica italiana di 5,7 miliardi su base 

mensile, ovvero in un maggior onere di 68 miliardi su base annua12. 

Gli effetti negativi dell͛escalation militare russo-ucraina sulla produzione sono pertanto una prospettiva 

tutt͛altƌo Đhe infondata, anche 

perché l͛iŵpeŶŶata 
inflazionistica agisce sulla 

ƌiduzioŶe di poteƌe d͛aĐƋuisto 
dei consumatori 

comprimendo la domanda 

complessiva13. Un tale 

contesto, inoltre, rischia di 

alimentare una stretta 

monetaria, generando nel 

complesso una flessione della 

crescita. Gli effetti a catena 

della crisi ucraina potrebbero 

quindi, se duraturi, dare 

l͛avvio ad uŶ peƌiodo di 
stagflazione, ovvero ad un 

combinato disposto di 

recessione e inflazione che, 

allo stato attuale per le 

condizioni date, è solo un 

possibile scenario e non 

ancora una previsione. Ma 

che, purtroppo, è doveroso 

ipotizzare. 

  

                                                           
12 Secondo il CSC il settore maggiormente colpito è di gƌaŶ luŶga la ŵetalluƌgia, dove l͛iŶĐideŶza dei costi energetici 

potrebbe sfiorare il 23% alla fine del 2022, seguito dalle produzioni legate ai minerali non metalliferi (prodotti refrattari, 

ĐeŵeŶto, ĐalĐestƌuzzo, gesso, vetƌo, ĐeƌaŵiĐheͿ, dove l͛iŶcidenza potrebbe arrivare al 16%, dalle lavorazioni del legno 

(10%), dalla gomma-plastica (9%) e dalla produzione di carta (8%). Cfr. CSC - CENTRO STUDI CONFINDUSTRIA, 

L’ecoŶoŵia italiaŶa alla prova del coŶflitto iŶ ucraiŶa, Rapporto di previsione, cit. 
13 L͛evoluzioŶe ŵodesta della doŵaŶda iŶteƌŶa, oltre che dalle pressioni sul lato dei prezzi, è determinata anche da 

effetti di fiducia negativi, dalla crescente incertezza e conseguente deterioramento della propensione al rischio e dal 

calo dei corsi azionari. Sul punto, cfr. ECB - EUROPEAN CENTRAL BANK, ECB staff macroeconomic projections for the 

euro area, Francoforte, marzo 2022. 
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La situazione economica nelle provincie di Pistoia e Prato nel 2021 

1. Quadro di sintesi 

Durante la seconda parte del 2021 è proseguita la fase espaŶsiva dell͛eĐoŶoŵia dell͛aƌea Pistoia-Prato, 

aŶĐhe se a uŶ ƌitŵo iŶfeƌioƌe ƌispetto alla pƌiŵa paƌte dell͛aŶŶo. Del ƌesto, aŶĐhe a livello loĐale la ƌipƌesa ha 
dovuto evidentemente fare i conti con i fenomeni di recrudescenza della pandemia e con i diversi colli di 

bottiglia (difficoltà 

di riavvio delle 

catene logistiche di 

fornitura, aumento 

dei costi energetici 

e di gran parte delle 

materie prime) 

richiamati sopra. 

Ciononostante, nei 

consuntivi di fine 

aŶŶo, il segŶo ͞+͟ 
compare presso la 

quasi totalità dei 

principali indicatori 

congiunturali, con 

variazioni quasi 

sempre a due cifre. 

Per quanto 

riguarda la 

produzione 

industriale il 

recupero maturato 

tra gennaio e 

dicembre 2021 è 

stato mediamente 

Ŷell͛oƌdiŶe di poĐo 
meno di sette punti percentuali a Pistoia e di poco più di nove punti percentuali a Prato. Nel quarto trimestre 

la ĐƌesĐita teŶdeŶziale della pƌoduzioŶe iŶdustƌiale dell͛aƌea è stata iŶ Đoŵplesso supeƌioƌe ai valoƌi ƌegistƌati 
dall͛aŶalogo iŶdiĐe italiaŶo ĐalĐolato dall͛Istat ;+ϴ,0% a Pistoia, +14,5% a Prato, a fronte di una media 

nazionale pari a +4,3%). 

IŶ Đoŵplesso l͛iŶdustƌia pistoiese ha ƌidotto sigŶifiĐativaŵeŶte la distaŶza Đhe la sepaƌa dai livelli 
precedenti la pandemia: nel 2021 la produzione industriale si è mediamente assestata su livelli di circa cinque 

punti percentuali al di sotto dei valori 2019. Tuttavia, il percorso di uscita dalla crisi appare ancora fortemente 

legato alle caratteristiche di ciascun settore e dipende, in modo determinante, da quanto esso sia stato 

penalizzato dalle misure adottate, soprattutto nel 2020, per contenere la diffusione dei contagi da covid-1914. 

                                                           
14 Cfr. CONFINDUSTRIA TOSCANA NORD – La congiuntura a Lucca, Pistoia e Prato nel quarto trimestre 2021 (Produzione 

industriale, ordini e previsioni nel settore manifatturiero), n. 40, marzo 2022. 

PROVINCE DI PISTOIA E PRATO: Indicatori economici 2021

(var. % su stesso periodo anno precedente)

PISTOIA PRATO
PISTOIA

E PRATO

Imprese attive (dic. 2021) +1,5 +0,0 +0,7

saldo iscrizioni-cessazioni
(*)

 (gen.-dic. 2021 - numero) +379 -109 +270

Produzione industriale (gen.-dic. 2021)
(**) +6,8 +9,3 --

Scambi con l'estero (gen.-dic. 2021) +19,0 +20,2 +19,7

importazioni +21,9 +30,9 +27,4
esportazioni +17,2 +14,5 +15,5

Avviamenti al lavoro (gen.-dic. 2021) +18,2 +24,3 +21,5

agricoltura +9,7 -9,3 +4,9
manifatturiero +20,2 +24,3 +23,4
costruzioni +40,8 +43,7 +42,1
commercio e turismo +23,0 +34,5 +27,5
servizi +19,4 +24,0 +21,6

Arrivi turistici (gen.-dic. 2021) +52,9 +39,8 +49,3

italiani +41,5 +60,0 +45,9
stranieri +90,5 +4,9 +58,8

Presenze turistiche (gen.-dic. 2021) +53,9 +38,8 +50,1

italiani +28,2 +52,1 +33,7
stranieri +119,2 +14,3 +88,6

Depositi bancari (dic. 2021) +7,1 +5,8 +6,5

comparto produttivo +16,4 +8,5 +11,7
famiglie consumatrici +4,1 +4,3 +4,2

Impieghi bancari (dic. 2021) +0,4 +1,9 +1,2

comparto produttivo -1,7 -1,0 -1,4
famiglie consumatrici +3,1 +6,1 +4,6

(*)
 i l  dato comprende anche le cessazioni d'ufficio

(**)
 media dei risultati delle indagini trimestrali  2021
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Ad esempio, in 

virtù di un 

andamento 

spiccatamente 

positivo della 

produzione durante 

il 2021 (+11,2%) - e 

di una contrazione 

relativamente 

contenuta durante il 

periodo più buio 

della crisi - il settore 

della chimica e 

plastica pistoiese ha 

praticamente azzerato il divario rispetto ai livelli pre-pandemici, mentre la meccanica (+13,2% nel 2021) li ha 

addiƌittuƌa supeƌati ;+ϲ,ϯ% ƌispetto all͛aŶdaŵeŶto ŵedio della pƌoduzioŶe iŶdustƌiale ϮϬϭϵͿ. CoŶsideƌazioŶi 
in parte simili possono 

essere svolte per il 

comparto alimentare che, 

malgrado un andamento 

2021 non brillante (-

2,4%), si colloca 

comunque su valori assai 

prossimi a quelli registrati 

nel 2019 (-0,5%). Diversa, 

invece, la situazione nel 

tessile e, più in generale, 

in tutto il comparto moda 

che, come è noto, è stato 

tra i settori industriali 

quello che più di altri ha 

subito perdite ingenti 

imputabili alla 

pandemia15. Nonostante 

il rimbalzo registrato nel 

quarto trimestre, il 

comparto moda pistoiese 

non è infatti riuscito a compensare la caduta sperimentata nel 2020 e nella prima parte del 2021; i livelli 

produttivi appaiono quindi ancora sensibilmente inferiori a quelli pre-pandemici: il differenziale rispetto ai 

                                                           
15 Gli effetti depressivi della pandemia hanno agito sul tessile-abbigliamento italiano sia direttamente, per le chiusure 

imposte durante i lockdown, sia indirettamente, per la riduzione delle occasioni di interazione sociale che ha penalizzato 

i consumi moda. Sul punto, Cfr. CONFINDUSTRIA TOSCANA NORD – La congiuntura a Lucca, Pistoia e Prato nel quarto 

trimestre 2021, cit. 

PROVINCIA DI PISTOIA: Indicatori congiunturali

nell'industria manifatturiera

(Var. tendenziali annue)

(q1) (q2) (q3) (q4)

PRODUZIONE -11,4 -2,5 +17,2 +4,6 +8,0

Alimentare +2,0 -8,8 -0,1 -1,4 +0,7

Tessile -18,5 -3,0 +4,7 -1,5 +6,4

Abbigliamento e maglieria -24,8 +1,3 +9,0 +9,1 +12,1

Cuoio e calzature -30,1 -20,6 +28,3 +4,9 +16,3

Mobile -17,0 +3,8 +14,8 +5,4 +13,2

Meccanica -6,2 +5,8 +34,1 +6,6 +6,2

Chimica e plastica -10,0 +13,0 +9,1 +10,8 +12,0

Carta e cartotecnica -14,3 -11,0 -1,3 +0,3 +1,6

Altro -4,0 +2,3 +9,0 -3,0 -2,2

ORDINI ESTERO -15,2 +1,6 +5,5 +0,5 +3,5

ORDINI ITALIA -9,7 +3,5 +6,6 +1,8 +9,2

EXPORT MANIFATT. -24,9 -0,8 +31,0 +8,5 +11,4

PREVISIONI OCCUPAZIONE
(*) -2,3 +5,8 +7,6 +8,4 +10,7

(*)
saldo risposte: "in aumento" - "in diminuzione"

Elaborazioni su dati CTN - Confindustria Toscana Nord e ISTAT (2022)

2020
2021
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valori medi 2019 è pari al 

-17,2% nel tessile, al -

ϭϴ,ϵ% Ŷell͛aďďigliaŵeŶto 
e maglieria e addirittura al 

-26,2% nel settore cuoio, 

pelletteria e calzature. 

Nel manifatturiero 

pratese la ripresa dei 

livelli produttivi nel corso 

del 2021 è stata 

relativamente vivace, 

anche in virtù di 

uŶ͛aĐĐeleƌazioŶe Ŷel 
quarto trimestre (+14,5% 

in termini tendenziali) che 

è andata probabilmente 

oltre le attese. Tuttavia, 

l͚iŶdustria della provincia 

è ancora lontana dal 

recuperare i livelli produttivi pre-paŶdeŵia: l͛iŶdiĐe destagioŶalizzato della pƌoduzioŶe iŶdustƌiale di Pƌato, 
in rapporto alla media 2019, si colloca infatti ancora su valori ampiamente negativi (-13,0%). Come già 

ƌiĐoƌdato Ŷella ƌelazioŶe ƌedatta lo sĐoƌso ottoďƌe, Ƌuesto fatto dipeŶde pƌiŶĐipalŵeŶte dall͛alta 
ĐoŶĐeŶtƌazioŶe dell͛iŶdustƌia pƌatese attoƌŶo alle attività del tessile-abbigliamento e dallo stretto legame del 

resto del tessuto produttivo (meccanica, chimica) con le produzioni del comparto moda. La produzione tessile 

ha recuperato terreno nel corso del 2021 (+10,3% la media annuale, +16,7% la variazione tendenziale nel 

quarto trimestre), ma il confronto con i livelli 2019 è ancora abbondantemente negativo (-14,1%). Tra i 

comparti, solo la produzione di filati (+18,7% nel 2021) ha ridotto le distanze rispetto al 2019 (-4,1%), mentre 

il divario da colmare è ancora molto ampio nella produzione di tessuti (-13,2%) e, soprattutto, nelle 

lavorazioni conto terzi (-19,5%)16. Considerazioni del tutto simili possono essere svolte anche per le attività 

di abbigliamento e maglieria della provincia di Prato (+11,3% la variazione media della produzione nel corso 

del 2021, ma -14,1% il divario rispetto ai livelli pre-pandemia), mentre per la meccanica, nonostante un ritmo 

della produzione 2021 abbastanza blando (+6,1% la media annuale, +7,3% nel quarto trimestre), la distanza 

rispetto ai livelli 2019 è relativamente più contenuta (-9,6%). 

  

                                                           
16 Il comparto conto terzi, che comprende le attività di finissaggio e tintoria tessili, appare in questo momento quello 

maggiormente penalizzato dal rincaro dei costi energetici. Si calcola che nel giro di pochi mesi il costo del gas per le 

imprese di nobilitazione del distretto sia praticamente quintuplicato, erodendo in modo probabilmente insostenibile i 

margini operativi. Nel tentativo di limitare i danni alcuni imprenditori hanno deciso di fermare gli impianti per due o tre 

giorni la settimana concentrando la produzione nei rimanenti giorni di attività. Si tratta, evidentemente, di una 

situazioŶe paƌadossale, sopƌattutto iŶ uŶa fase espaŶsiva del ĐiĐlo. Cfƌ. LA NAZIONE, ͞Apeƌti solo due gioƌŶi su ĐiŶƋue. 
Il peso dei Đosti Đi sta stƌitolaŶdo͟, CƌoŶaĐa, Pƌato, ϭϱ ŵaƌzo ϮϬϮϮ. 

PROVINCIA DI PRATO: Indicatori congiunturali

nell'industria manifatturiera

(Var. tendenziali annue)

(q1) (q2) (q3) (q4)

PRODUZIONE -19,8 -8,2 +18,8 +11,9 +14,5

Tessile -21,3 -8,2 +22,4 +10,4 +16,7

Filati -18,1 +1,3 +38,7 +15,6 +19,3

Tessuti -18,2 -11,8 +16,9 +11,7 +10,5

Conto terzi tessile -25,9 -8,9 +22,7 +8,6 +19,3

Abbigliamento e maglieria -22,9 -21,7 +14,4 +32,4 +20,2

Meccanica -14,4 -1,7 +7,3 +11,3 +7,3

Altro -12,3 -0,1 +5,9 +4,5 -2,0

ORDINI ESTERO -17,7 -4,9 +20,7 +15,3 +13,4

ORDINI ITALIA -20,8 -4,5 +16,5 +9,5 +14,6

EXPORT MANIFATT. -13,8 -7,3 +44,3 +3,2 +20,4

PREVISIONI OCCUPAZIONE
(*) -9,4 +1,2 +6,7 +9,6 +11,2

(*)
saldo risposte: "in aumento" - "in diminuzione"

Elaborazioni su dati CTN - Confindustria Toscana Nord e ISTAT (2022)

2020
2021
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Rimanendo sul piano delle indicazioni di carattere congiunturale, segnali in complesso incoraggianti 

pƌoveŶgoŶo dal veƌsaŶte degli sĐaŵďi ĐoŶ l͛esteƌo. Dopo il sigŶifiĐativo ƌiŵďalzo del seĐoŶdo tƌiŵestƌe, il 
ciclo delle esportazioni ha in realtà frenato in modo piuttosto brusco nel terzo, per poi recuperare qualcosa 

nel quarto. 

Tuttavia, 

nonostante 

questo 

andamento 

altalenante, il 

2021 si è chiuso 

comunque in 

territorio 

ampiamente 

positivo in 

entrambe le 

provincie. Tra 

gennaio e 

dicembre la variazione media delle esportazioni è stata pari al +17,2% a Pistoia e al +14,5% a Prato, con 

recuperi importanti presso 

la quasi totalità dei 

mercati. Da segnalare in 

paƌtiĐolaƌe l͛iŶĐƌeŵeŶto 
delle esportazioni 

destiŶate ai paesi dell͛aƌea 
euro (Pistoia: +19,3%; 

Prato: +16,0%) e nei 

ĐoŶfƌoŶti dell͛insieme dei 

paesi BRICS (Pistoia: 

+32,3%; Prato: +39,5%)17; 

in continuità con la prima 

paƌte dell͛aŶŶo, 
permangono invece 

alcune difficoltà sul 

mercato giapponese 

(Pistoia: -15,7%; Prato: -

12,2%) e, limitatamente 

alla provincia di Prato, su 

                                                           
17 Tra i paesi BRICS figura ovviamente anche la Russia nei confronti della quale, soprattutto per la provincia di Prato, il 

2021 si è chiuso con un saldo estremamente positivo delle esportazioni (+46,0%). Chiaramente un simile risultato non 

potrà in alcun modo essere ripetuto nel 2022 e, con ogni probabilità, negli anni successivi. Tuttavia, in relazione alle 

ƌiĐadute delle saŶzioŶi iŵposte alla Russia a seguito dell͛iŶvasioŶe dell͛UĐƌaiŶa, valgoŶo, aŶĐhe peƌ le pƌoviŶĐie di Pistoia 

e di Pƌato, le ĐoŶsideƌazioŶi svolte ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto all͛eĐoŶoŵia italiaŶa: il peso del mercato russo sul volume totale 

delle espoƌtazioŶi è iŶfatti iŶfeƌioƌe all͛ϭ% iŶ eŶtƌaŵďe le pƌoviŶĐie e l͛iŵpatto del sostaŶziale ďloĐĐo delle ƌelazioŶi 
commerciali dovrebbe essere quindi assai limitato. 

PISTOIA-PRATO

Esportazioni di beni e servizi per destinazione

;ŵlŶ. € e vaƌiazioŶi teŶdeŶziali aŶŶueͿ

2020 2020

(V. %) ;ŵlŶ. €Ϳ (V. %) (V. %) ;ŵlŶ. €Ϳ (V. %)

MONDO -19,6 1.543,9 17,2 -13,8 2.696,6 14,5

Unione europea (27) 6,8 995,2 15,4 -12,6 1.768,3 16,3

Area euro 4,5 816,5 19,3 -12,2 1.447,8 16,0

Francia 0,2 270,2 22,8 -3,3 422,6 12,8

Germania 3,2 198,8 12,8 -12,7 393,4 7,3

Spagna 0,1 67,1 20,8 -21,5 229,2 22,0

Paesi europei non Ue -45,2 548,8 20,4 -15,9 928,3 11,3

Regno Unito -74,7 107,2 16,6 -10,1 174,2 12,8

Stati Uniti -24,4 84,0 41,5 21,3 129,9 -15,7

Giappone -27,7 10,4 -15,7 -30,4 34,7 -12,2

BRICS -25,7 41,8 32,3 -34,9 118,1 39,5

Russia -36,1 14,6 18,5 -33,3 23,7 46,0

Cina 1,8 16,5 61,0 -34,9 67,4 35,4

Elaborazioni su dati ISTAT-Coeweb (2022)

2021 2021

PISTOIA PRATO
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quello statunitense (-15,7%). 

Per quanto riguarda i principali prodotti esportati prosegue, in provincia di Pistoia, la crescita delle 

esportazioni di piante vive (circa 377 milioni di euro tra gennaio e dicembre 2021; +30,6% rispetto al 2020) e 

degli articoli in materie plastiche (106,5 milioni di euro; +48,5%). Crescono ulteriormente anche le 

espoƌtazioŶi pistoiesi del Đoŵpaƌto della ŵeĐĐaŶiĐa, sopƌattutto ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto alla ĐoŵpoŶeŶte ͞Motoƌi, 
geŶeƌatoƌi e tƌasfoƌŵatoƌi elettƌiĐi͟ ;ϰϳ,ϭ ŵilioŶi di euƌo; +ϳϬ,ϴ%Ϳ, ŵeŶtƌe ;iŶ liŶea ĐoŶ l͛aŶdaŵeŶto dei livelli 
pƌoduttiviͿ è ƌisultato più ĐoŶteŶuto ;e più iŶĐeƌtoͿ lo sviluppo delle veŶdite all͛esteƌo dei pƌodotti del 

comparto moda. Al parziale recupero delle esportazioni di articoli di abbigliamento (circa 50 milioni di euro, 

+23,6% la variazione tendenziale annua) e di calzature (poco meno di 85 milioni di euro, +12,4%) si 

ĐoŶtƌappoŶgoŶo iŶfatti l͛aŶdaŵeŶto piuttosto fiaĐĐo dell͛export ƌiĐoŶduĐiďile alla Đategoƌia ͞Altƌi pƌodotti 
tessili͟ ;ϭϬϰ,ϭ ŵlŶ. €; +ϰ,ϯ%Ϳ e l͛ulteƌioƌe flessioŶe delle espoƌtazioŶi di tessuti ;ϯϱ,ϵ ŵlŶ. €; -7,7%). Dopo un 

ϮϬϮϬ positivo ;e ƋuiŶdi iŶ ĐoŶtƌoteŶdeŶza ƌispetto all͛aŶdaŵeŶto geŶeƌaleͿ ƌalleŶta iŶfiŶe l͛expoƌt di pƌodotti 
alimentari (-4,2%) mentre, sebbene ad un ritmo inferiore rispetto alla priŵa paƌte dell͛aŶŶo, è pƌoseguita la 
ĐƌesĐita delle veŶdite all͛esteƌo di ŵoďili ;poĐo ŵeŶo di ϴϬ ŵilioŶi di euƌo, +ϲ,ϱ% ƌispetto al ϮϬϮϬͿ. 

In provincia di Prato nel corso del 2021 si registra un parziale recupero delle esportazioni di prodotti tessili 

(poco più di un miliardo di euro in totale tra gennaio e dicembre, +17,9% rispetto al 2020) ma, come osservato 

iŶ pƌeĐedeŶza ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto all͛aŶdaŵeŶto della pƌoduzioŶe iŶdustƌiale, il voluŵe Đoŵplessivo delle 
veŶdite all͛esteƌo è iŶ geŶeƌe aŶĐoƌa aďďastaŶza lontano dai livelli pre-pandemia. In termini aggregati il 

valore complessivo delle esportazioni tessili è infatti ancora inferiore a quanto rilevato nel 2019 (-9,7%), 

anche se è occorre dar conto di differenze abbastanza evidenti tra i vari comparti della filiera. In particolare, 

il buon andamento della produzione industriale trova una sostanziale conferma nei dati export relativi ai filati 

di fibre tessili (155,6 milioni di euro nel 2021; +20,5% la variazione tendenziale annua) e il comparto ha 

recuperato buona parte della distanza che lo separa dai valori 2019 (-6,4%); livelli 2019 che, grazie ad un 

andamento brillante nel secondo, terzo e quarto trimestre (255,6 milioni di euro il volume complessivo delle 

espoƌtazioŶi ϮϬϮϭ; +Ϯϲ,Ϯ% ƌispetto all͛aŶŶo pƌeĐedente) sono stati addirittura superati (+1,5%) nella 

Đategoƌia degli ͞altƌi pƌodotti tessili͟ ;tessuti a ŵaglia e aƌtiĐoli tessili teĐŶiĐi e iŶdustƌialiͿ. Più deďole iŶveĐe 

PROVINCIA DI PISTOIA

Principali prodotti esportati

;ŵlŶ. €, vaƌ. teŶdeŶziali aŶŶue e % su totale espoƌtazioŶiͿ

2020

(Var. %) ;ŵlŶ. €Ϳ (Var. %) (% su tot.)

AA013-Piante vive 7,6 377,1 30,6 24,4

CG222-Articoli in materie plastiche 6,5 106,5 48,5 6,9

CB139-Altri prodotti tessili -9,2 104,1 4,3 6,7

CB152-Calzature -49,0 84,1 12,4 5,4

CM310-Mobili -8,2 79,0 6,5 5,1

CC172-Articoli di carta e di cartone 47,3 58,6 12,4 3,8

CA108-Altri prodotti alimentari 23,0 58,1 -4,2 3,8

CB141-Articoli di abbigliamento -11,0 49,9 23,6 3,2

CK289-Altre macchine per impieghi speciali -10,3 47,1 18,5 3,1

CJ271-Motori, generatori e trasformatori elettrici; (...) 2,6 45,5 70,8 2,9

CH259-Altri prodotti in metallo 6,0 36,4 26,0 2,4

CB132-Tessuti -17,0 35,9 -7,7 2,3

Elaborazioni su dati ISTAT-Coeweb (2022)

2021
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- seŵpƌe all͛iŶteƌŶo della filieƌa tessile - la ripresa delle vendite di tessuti (593 milioni di euro; +14,0%) e in 

questo caso, dopo il crollo 2020 (-25,1%) i livelli 2019 appaiono ancora piuttosto lontani (-14,5%). 

Nel corso del 2021 sono cresciute in modo significativo anche esportazioni pratesi di articoli di 

abbigliamento il cui valore complessivo (1.069,3 milioni di euro) ha superato a fine anno il valore totale delle 

espoƌtazioŶi di pƌodotti tessili. A livello aggƌegato le espoƌtazioŶi dell͛iŶdustƌia dell͛aďďigliaŵeŶto pƌatese 
sono cresciute tra gennaio e dicembre 2021 del +15,8% (+15,3% nelle confezioni e +17,4% negli articoli di 

maglieria) e il comparto, nel suo insieme, ha colmato interamente la distanza rispetto ai livelli pre-crisi (-0,1% 

la differenza sul valore nominale delle esportazioni del 2019). Negli altri comparti dell͛iŶdustƌia pƌatese, 
infine, è da segnalare il buon andamento delle esportazioni della meccanica (circa 200 milioni di euro tra 

gennaio e dicembre 2021; +32,9% rispetto allo stesso periodo 2020) - settoƌe all͛iŶteƌŶo del Ƌuale pƌosegue 
la crescita delle vendite all͛esteƌo di ŵaĐĐhiŶe uteŶsili, più Đhe ƌaddoppiate Ŷel ϮϬϮϬ e iŶ auŵeŶto di uŶ 
ulteriore +25,6% nel 2021 – così come molto positivo è stato lo sviluppo delle esportazioni dei prodotti 

dell͛iŶdustƌia della ĐhiŵiĐa, ŵateƌie plastiĐhe e goŵŵa ;+ϴϰ,Ϯ%Ϳ ŵeŶtƌe, dopo l͛iŶĐƌeŵeŶto ƌisĐoŶtƌato Ŷel 
2020 (+54,7%) si contraggono nel 2021 le esportazioni di medicinali e altri preparati farmaceutici (-32,9%). 

  

PROVINCIA DI PRATO

Principali prodotti esportati

;ŵlŶ. €, vaƌ. teŶdeŶziali aŶŶue e % su totale espoƌtazioŶiͿ

2020

(Var. %) ;ŵlŶ. €Ϳ (Var. %) (% su tot.)

CB141-Articoli di abbigliamento -11,3 793,2 15,3 29,4

CB132-Tessuti -25,1 592,9 14,0 22,0

CB143-Articoli di maglieria -19,9 274,7 17,4 10,2

CB139-Altri prodotti tessili -19,5 255,6 26,2 9,5

CB131-Filati di fibre tessili -22,3 155,6 20,5 5,8

CF212-Medicinali e preparati farmaceutici 54,7 116,7 -32,9 4,3

CK289-Altre macchine per impieghi speciali -30,0 95,1 59,3 3,5

CM310-Mobili -11,7 46,5 3,7 1,7

CG222-Articoli in materie plastiche -4,4 44,1 5,8 1,6

CE201-Prodotti chimici, materie plastiche e gomma -41,0 30,7 84,2 1,1

CB151-Cuoio (...); articoli da viaggio, borse, pelletteria 21,1 26,6 8,8 1,0

CK284-Macchine utensili 115,4 23,6 25,6 0,9

Elaborazioni su dati ISTAT-Coeweb (2022)

2021
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2. Focus: La demografia imprenditoriale 

 57.159 le imprese attive nelle due provincie di Pistoia e di Prato al 31/12/2021; la variazione 

complessiva rispetto a fine 2020 è stata pari al +0,7%, dato migliore sia rispetto alla media regionale (-

0,1%) sia rispetto alla media nazionale (+0,3%); 

 l͛aŶdaŵeŶto aggƌegato è il ƌisultato di uŶa ĐƌesĐita sigŶifiĐativa iŶ provincia di Pistoia (28.280 imprese 

attive; +1,5% rispetto a dicembre 2020) e di una sostanziale stabilità in provincia di Prato (28.879 

imprese attive; +0,0%); 

  

PISTOIA-PRATO

Imprese attive al 31/12/2021

(Valori assoluti e Variazioni % rispetto al 31/12/2020)

Attive Var. % Attive Var. % Attive Var. %

Agricoltura e silvicoltura 3.199 0,4 560 -0,5 3.759 0,3

Industria 3.921 0,4 8.357 -0,1 12.278 0,0

Industrie alimentari e delle bevande 277 -1,4 154 -2,5 431 -1,8

Industrie tessili 596 -2,0 1.816 -2,5 2.412 -2,4

Confezione di articoli abbigliamento 453 -2,6 4.482 1,5 4.935 1,1

Fabbricazione di articoli in pelle e simili 287 -1,4 173 11,6 460 3,1

Industrie del legno e del mobile 522 3,2 175 -4,4 697 1,2

Industrie della carta, cartotecnica e stampa 137 -1,4 122 0,0 259 -0,8

Industrie metalmeccaniche ed elettroniche 1.178 2,5 932 -3,0 2.110 0,0

Ind. chimico-farm.che, plastica e gomma 92 -3,2 94 1,1 186 -1,1

Altre industrie e public utilities 379 1,9 409 -1,9 788 -0,1

Costruzioni 4.940 2,4 3.732 -3,4 8.672 -0,1

Commercio 6.895 2,1 7.015 -0,2 13.910 0,9

Commercio e rip. di autoveicoli e motocicli 783 2,2 638 -0,3 1.421 1,1

Commercio all'ingrosso 2.614 3,3 3.713 0,7 6.327 1,8

Commercio al dettaglio 3.498 1,2 2.664 -1,5 6.162 0,0

Servizi turistici, di alloggio e ristorazione 2.002 0,0 1.362 1,9 3.364 0,7

Servizi 7.309 1,9 7.844 1,7 15.153 1,8

Servizi informatici e delle telecom.ni 244 4,3 273 2,2 517 3,2

Servizi avanzati di supporto alle imprese 809 4,8 912 4,5 1.721 4,6

Serv. oper.vi di supp.to alle imprese e persone 3.014 3,0 3.615 1,1 6.629 2,0

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 554 -1,6 495 0,6 1.049 -0,6

Servizi finanziari e assicurativi 688 0,9 596 2,2 1.284 1,5

Servizi dei media e della comunicazione 374 -1,8 452 2,3 826 0,4

Servizi alle persone 1.626 0,8 1.501 1,4 3.127 1,1

Imprese non classificate 14 16,7 9 -25,0 23 -4,2

TOTALE 28.280 1,5 28.879 0,0 57.159 0,7

TOSCANA -- -- -- -- 350.347 -0,1

ITALIA -- -- -- -- 5.164.831 0,3

Elaborazioni su dati INFOCAMERE (2022)

PISTOIA PRATO PISTOIA-PRATO
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 in provincia di Pistoia i dati evidenziano la tenuta del comparto agricolo (3.199 le imprese attive a fine 

2021; +0,4% rispetto a dicembre 2020) e del settore del turismo, alloggio e ristorazione (2.002 imprese 

attive; +0,0%); si rafforza rispetto al 2020 la crescita nelle costruzioni (4.940 imprese attive; +2,4%) e, 

dopo la flessione 2020, recupera terreno il comparto del commercio (6.895 esercizi attivi; +2,1%), 

sopƌattutto Ŷella ĐoŵpoŶeŶte all͛iŶgƌosso ;+ϯ,ϯ%Ϳ Đhe peƌò aveva suďito uŶa pesaŶte ďattuta 
d͛aƌƌesto Ŷel ϮϬϮϬ ;-4,4%). In complesso stabile il comparto manifatturiero pistoiese (3.921 imprese 

attive; +0,4%), ma con differenze molto pronunciate tra i diversi settori al suo interno: alla variazione 

positiva Ŷella ŵeĐĐaŶiĐa ed elettƌoŶiĐa ;ϭ.ϭϳϴ le attive; +Ϯ,ϱ% ƌispetto a fiŶe ϮϬϮϬͿ e Ŷell͛iŶdustƌia del 
legno e del mobile (+3,2%) si contƌappoŶgoŶo iŶfatti le flessioŶi Ŷell͛aliŵeŶtaƌe ;-1,4%), in tutto il 

comparto moda (-Ϯ,ϭ% iŶ totaleͿ, Ŷell͛iŶdustƌia della Đaƌta ;-1,4%) e nel settore della chimica, 

farmaceutica, plastica e gomma (-3,2%); crescono infine i servizi (7.309 imprese attive; +1,9% su 

diĐeŵďƌe ϮϬϮϬͿ settoƌe all͛iŶteƌŶo del Ƌuale si ƌegistƌa uŶo sviluppo iŵpoƌtaŶte iŶ Ƌuasi tutte le 
componenti avanzate e operative di supporto alle imprese (5.683 imprese attive in totale; +2,3%) e 

una crescita più contenuta dei servizi alla persona (1.626 le imprese attive; +0,8%); 
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 in provincia di Prato lo sviluppo aggregato del tessuto imprenditoriale si mantiene, per il terzo anno 

consecutivo, su valori sostanzialmente nulli (+0,0% nel 2021, a fronte del +0,1% riscontrato nel 2019 e 

nel 2020). L͛aŶdaŵeŶto Đoŵplessivo è aŶzitutto il ƌisultato dell͛ulteƌioƌe ƌalleŶtaŵeŶto Ŷel 
manifatturiero (8.357 imprese attive a fine 2021; -0,1%) che non riesce quindi a recuperare la flessione 

(-0,4%) sperimentata nel 2020: tra i singoli comparti del settore industriale i dati evidenziano il saldo 

ancora una volta negativo nel tessile (1.816 imprese attive; -2,5% rispetto a fine 2020); in flessione 

anche la meccanica (932 imprese; -ϯ,Ϭ%Ϳ, l͛iŶdustƌia del legŶo e del ŵoďile ;-4,4%) e la trasformazione 

alimentare (-Ϯ,ϱ%Ϳ; ƌeĐupeƌa iŶveĐe uŶ po͛ di slaŶĐio la ĐƌesĐita Ŷelle ĐoŶfezioŶi ;ϰ.ϰϴϮ le attive; 
+1,5%)18 così come crescono in modo significativo le imprese dedite alla fabbricazione di articoli in 

pelle e simili (+11,6%). Per quanto riguarda gli altri settori, si riduce sensibilmente - contrariamente a 

quanto osservato per la provincia di Pistoia - il numero delle imprese attive nelle costruzioni (3.372 a 

fine 2021; -3,4%) che, dopo il modesto recupero del 2020 (+0,2%), sembra quindi aver imboccato 

nuovamente il sentiero decrescente che ha afflitto il settore negli ultimi anni19. Piuttosto fiacco anche 

l͛aŶdaŵeŶto Ŷel ĐoŵŵeƌĐio ;ϳ.Ϭϭϱ iŵpƌese attive; -0,2%) soprattutto con riferimento agli esercizi al 

dettaglio che diminuiscono del -1,5%. Notizie più confortanti provengono invece dal settore del 

turismo, alloggio e ristorazione (1.362 imprese attive; +1,9%) e da quello dei servizi (7.844 il numero 

complessivo delle aziende attive nel comparto; +1,7% rispetto a fine 2021) per il quale si registra un 

andamento diffusamente positivo in tutti i principali comparti di attività. 

 In entrambe le provincie la crescita della consistenza delle imprese attive ha riguardato soprattutto le 

società di capitale per le quali il tasso di sviluppo (+4,4% a Pistoia e +5,7% a Prato) si rafforza 

ulteriormente rispetto al 202020. Prosegue invece in entrambe le provincie la flessione delle società di 

persone (-1,3% a Pistoia e -2,3% a Prato) e delle altre forme21 (-1,8% a Pistoia e -3,0% a Prato). Le ditte 

individuali attive sono infine risultate in leggera crescita a Pistoia (+1,4%) mentre a Prato il saldo 2021 

(-1,9%) è stato, se confrontato con la media degli ultimi anni, particolarmente negativo. 

                                                           
18 Nel corso del 2020 il settore delle confezioni in provincia di Prato aveva registrato una crescita piuttosto modesta: 

+0,8%. Il recupero è quindi importante, ma siamo ovviamente lontani dai tassi di sviluppo a due cifre sperimentati 

in passato. 
19 Nell͛ultimo decennio, a Prato, le imprese di costruzioni sono diminuite complessivamente del 21,5%. 
20 Nel 2020 la crescita delle società di capitale nelle due provincie era stata pari a +2,8% a Pistoia e +2,4% a Prato. 
21 Le ͞altƌe foƌŵe͟ ĐoŵpƌeŶdoŶo pƌevaleŶteŵeŶte le cooperative, i consorzi, le aziende municipalizzate e le 

fondazioni. 
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 Sotto il profilo della nati-mortalità delle imprese il saldo tra le iscrizioni e le cessazioni intervenute 

durante il 2021 è in complesso positivo: +270 imprese considerando il totale aggregato delle due 

pƌoviŶĐe; l͛aŶdaŵeŶto Ŷei due teƌƌitoƌi è stato tuttavia di segŶo opposto. 

 In provincia di Pistoia in saldo fra iscritte e cessate (comprendendo anche le cessazioni di ufficio) è 

infatti positivo e pari a +379 unità. Le cessazioni sono state in totale 1.475 (a fronte delle 1.693 chiusure 

registrate nel corso del 2020). Il tasso medio di cessazione è quindi sceso da 5,2% (2020) a 4,5% (2021). 

A livello settoriale i tassi di cessazione più elevati sono stati riscontrati nel commercio (5,2%), 

Ŷell͛iŶdustƌia ;ϰ,ϳ%Ϳ e Ŷelle ĐostƌuzioŶi ;ϰ,ϳ%Ϳ. Di ĐoŶtƌo le Ŷuove isĐƌitte ;ϭ.ϴϱϰͿ haŶŶo poƌtato a uŶ 
tasso di iscrizione pari al 5,7%, circa un punto al di sopra del valore riscontrato nel 2020 (4,8%); 

  

PISTOIA-PRATO

Imprese registrate al 31/12/2021 e flussi di iscrizione e cessazione
(*)

 durante l'anno 2021

(Valori assoluti)

Reg. Iscr. Cess. Saldo Reg. Iscr. Cess. Saldo Reg. Iscr. Cess. Saldo

Agricoltura e silvicoltura 3.261 114 138 -24 585 25 26 -1 3.846 139 164 -25

Industria 4.533 168 212 -44 9.270 688 894 -206 13.803 856 1.106 -250

Industrie alimentari e delle bevande 327 3 7 -4 181 2 7 -5 508 5 14 -9

Industrie tessili 704 19 34 -15 2.278 56 161 -105 2.982 75 195 -120

Confezione di articoli abbigliamento 525 29 40 -11 4.726 538 562 -24 5.251 567 602 -35

Fabbricazione di articoli in pelle e simili 371 11 20 -9 183 33 24 +9 554 44 44 0

Industrie del legno e del mobile 593 25 22 +3 199 3 24 -21 792 28 46 -18

Industrie della carta, cartotecnica e stampa 162 1 9 -8 133 7 12 -5 295 8 21 -13

Industrie metalmeccaniche ed elettroniche 1.306 62 60 +2 1.009 35 69 -34 2.315 97 129 -32

Ind. chimico-farm.che, plastica e gomma 114 2 4 -2 112 4 5 -1 226 6 9 -3

Altre industrie e public utilities 431 16 16 +0 449 10 30 -20 880 26 46 -20

Costruzioni 5.364 335 247 +88 4.190 236 458 -222 9.554 571 705 -134

Commercio 7.650 319 394 -75 7.755 408 659 -251 15.405 727 1.053 -326

Commercio e rip. di autoveicoli e motocicli 879 26 29 -3 710 20 42 -22 1.589 46 71 -25

Commercio all'ingrosso 2.959 138 156 -18 4.141 234 341 -107 7.100 372 497 -125

Commercio al dettaglio 3.812 155 209 -54 2.904 154 276 -122 6.716 309 485 -176

Servizi turistici, di alloggio e ristorazione 2.499 41 113 -72 1.659 60 97 -37 4.158 101 210 -109

Servizi 8.065 337 325 +12 8.731 365 474 -109 16.796 702 799 -97

Servizi informatici e delle telecom.ni 273 18 10 +8 292 22 32 -10 565 40 42 -2

Servizi avanzati di supporto alle imprese 896 63 39 +24 1.008 59 63 -4 1.904 122 102 20

Serv. oper.vi di supp.to alle imprese e persone 3.363 131 111 +20 4.048 145 188 -43 7.411 276 299 -23

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 633 10 21 -11 614 16 53 -37 1.247 26 74 -48

Servizi finanziari e assicurativi 718 40 45 -5 635 34 30 +4 1.353 74 75 -1

Servizi dei media e della comunicazione 408 14 24 -10 506 25 19 +6 914 39 43 -4

Servizi alle persone 1.774 61 75 -14 1.628 64 89 -25 3.402 125 164 -39

Imprese non classificate 1.534 540 46 +494 1.164 804 87 +717 2.698 1.344 133 1.211

TOTALE 32.906 1.854 1.475 +379 33.354 2.586 2.695 -109 66.260 4.440 4.170 +270

(*)
 il dato comprende anche le cessazioni d'ufficio

Elaborazioni su dati INFOCAMERE (2022)

PISTOIA PRATO PISTOIA-PRATO
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 a Prato il saldo a livello aggregato è risultato invece negativo (-109 la differenza tra imprese iscritte e 

cessate) e replica sostanzialmente il dato riscontrato nel 2020 (-ϭϬϯͿ. L͛aŶdaŵeŶto staďile del saldo in 

termini assoluti, tuttavia, è il risultato di un incremento abbastanza significativo tanto dei flussi di 

ĐessazioŶe ;Ϯ.ϲϵϱ le Đhiusuƌe ƌegistƌate duƌaŶte l͛aŶŶoͿ ƋuaŶto dei flussi di isĐƌizioŶe ;Ϯ.ϱϴϲ le apeƌtuƌe 

di nuove imprese)22. Nel corso del 2021 il tasso di cessazione rilevato in provincia di Prato è infatti 

ĐƌesĐiuto dal ϲ,ϲ% all͛ϴ,ϭ%, ĐoŶ puŶte paƌi al ϭϬ,ϱ% Ŷelle ĐostƌuzioŶi e al ϵ,ϲ% Ŷel ŵaŶifattuƌieƌo; iŶ 
aumento anche il tasso di iscrizione che passa da 6,3% (2020) a 7,7% (2021). Al netto delle imprese che 

al ϯϭ/ϭϮ ŶoŶ avevaŶo deŶuŶĐiato l͛avvio dell͛attività, e Đhe veŶgoŶo ĐoŶteggiate tƌa le ŶoŶ ĐlassifiĐate 
(804), le iscrizioni si sono concentrate prevalentemente nel comparto industriale (688 iscrizioni, 38,6% 

del totale), del commercio (408 iscrizioni, 22,9%) e dei servizi alle imprese (301 iscrizioni, 16,9% del 

totale); 

                                                           
22 Vale la pena di ricordare che il 2020 è stato caratterizzato da una contrazione dei flussi di iscrizione e di cessazione 

del tutto eccezionale se confrontata con la media degli anni precedenti. Le origini di questo fenomeno sono 

ĐeƌtaŵeŶte da ƌiĐoŶduƌsi alle Ŷote viĐissitudiŶi deteƌŵiŶate dall͛eŵeƌgeŶza saŶitaƌia e ai ĐoŶsegueŶti peƌiodi di 

sospensione di buona parte delle attività economiche. 
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 la ripresa dei flussi di iscrizione e di cessazione ha comportato anche un incremento del tasso di turn-

over della base imprenditoriale. A Pistoia il tasso di rotazione è aumentato in misura tutto sommato 

modesta: dal 9,9% (2020) al 10,2% (2021); maggiore invece la variazione in provincia di Prato che, con 

un turn-over pari al 15,8% (2021), si riporta su valori prossimi a quelli mediamente riscontrati prima 

della pandemia
23

. 

                                                           
23 Il tasso di turn-over o, più semplicemente turn-over, è calcolato come rapporto percentuale tra la somma delle 

isĐƌizioŶi e delle ĐessazioŶi iŶ uŶ deteƌŵiŶato iŶteƌvallo teŵpoƌale ;di solito l͛aŶŶo solaƌeͿ e la ĐoŶsisteŶza delle 
imprese registrate alla fine del periodo precedente. Esso rappresenta un indicatore sintetico del tasso di ricambio 

interno alla base imprenditoriale. Storicamente Prato presenta un turn-over relativamente elevato, se confrontato 

con le medie corrispondenti a livello regionale e nazionale. Questo fatto è in gran parte riconducibile alla forte 

presenza di imprese avviate da cittadini stranieri per le quali il turn-over è ͞stƌuttuƌalŵeŶte͟ più alto di Ƌuello 
sperimentato presso le aziende a conduzione italiana. I valori riscontrati in provincia di Pistoia risultano invece 

leggermente inferiori alla media nazionale (11,1% nel 2021) e a quella regionale (11,2%). 

PISTOIA-PRATO

Imprese registrate alla C.C.I.A.A. per status attività e forma giuridica

(Valori assoluti e composizione % - 31/12/2021)

V.A. % V.A. % V.A. % V.A. % V.A. %

PISTOIA

SOCIETA' DI CAPITALE 6.391 22,6 1.067 40,2 406 61,4 793 60,6 8.657 26,3

SOCIETA' DI PERSONE 4.469 15,8 1.093 41,2 90 13,6 399 30,5 6.051 18,4

IMPRESE INDIVIDUALI 16.989 60,1 450 16,9 129 19,5 - - 17.568 53,4

ALTRE FORME 431 1,5 46 1,7 36 5,4 117 8,9 630 1,9

TOTALE 28.280 100,0 2.656 100,0 661 100,0 1.309 100,0 32.906 100,0

PRATO

SOCIETA' DI CAPITALE 7.936 27,5 1.287 54,5 555 68,2 939 72,3 10.717 32,1

SOCIETA' DI PERSONE 4.436 15,4 454 19,2 131 16,1 213 16,4 5.234 15,7

IMPRESE INDIVIDUALI 16.020 55,5 575 24,3 78 9,6 - - 16.673 50,0

ALTRE FORME 487 1,7 46 1,9 50 6,1 147 11,3 730 2,2

TOTALE 28.879 100,0 2.362 100,0 814 100,0 1.299 100,0 33.354 100,0

PISTOIA-PRATO

SOCIETA' DI CAPITALE 14.327 25,1 2.354 46,9 961 65,2 1.732 66,4 19.374 29,2

SOCIETA' DI PERSONE 8.905 15,6 1.547 30,8 221 15,0 612 23,5 11.285 17,0

IMPRESE INDIVIDUALI 33.009 57,7 1.025 20,4 207 14,0 - - 34.241 51,7

ALTRE FORME 918 1,6 92 1,8 86 5,8 264 10,1 1.360 2,1

TOTALE 57.159 100,0 5.018 100,0 1.475 100,0 2.608 100,0 66.260 100,0

FONTE: Elaborazioni su dati INFOCAMERE (2022)

Attive Inattive/Sospese Proc. Concorsuale Sciogl./Liquid. TOTALE
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 oltre alle 57.159 imprese attive risultano iscritte al Registro della Camera di commercio di Pistoia-Prato 

altre 9.101 aziende tra inattive, in fase di scioglimento e/o liquidazione o soggette a procedura 

concorsuale; di queste 4.626 (14,1% del totale registrate) hanno sede in provincia di Pistoia e 4.475 

(13,4%) in provincia di Prato; 

 in particolare, le imprese che al 31/12/2021 risultano in fase di scioglimento e/o liquidazione sono 

1.309 in provincia di Pistoia (+2,3% rispetto al 31/12/2020) e 1.299 in provincia di Prato (-1,6%); lo 

stock di imprese sottoposte a procedura concorsuale è invece pari a 661 imprese a Pistoia (-5,3% 

rispetto a fine a 2020) e 814 imprese in provincia di Prato (-8,3%); 
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 in termini di flussi le imprese che hanno avviato una procedura di scioglimento/liquidazione nel corso 

del 2021 sono 393 in provincia di Pistoia (-9,2% rispetto agli avvii 2020) e 423 in provincia di Prato (-

2,1%); in entrambe le provincie si registra un fisiologico sensibile incremento dei flussi in esame nel 4° 

tƌiŵestƌe dell͛aŶŶo; 

 ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto iŶfiŶe all͛apeƌtuƌa di pƌoĐeduƌe di tipo ĐoŶĐoƌsuale l͛aŶalisi ĐoŶdotta sulle doŵaŶde 
iscritte a Registro nel corso del 2021 evidenzia un leggero incremento dei flussi in provincia di Pistoia 

(64 avvii di procedura; +8,5% rispetto al 2020) e una diminuzione abbastanza importante in provincia 

di Prato (59 avvii, -16,9%); il tasso di insolvenza24 è peƌtaŶto auŵeŶtato a Pistoia ;Ϯ,Ϭ‰ a fiŶe ϮϬϮϭ a 
fronte di 1,ϴ‰ a fiŶe ϮϬϮϬͿ ŵeŶtƌe è diŵiŶuito a Pƌato ;da Ϯ,ϭ‰ Ŷel ϮϬϮϬ all͛ϭ,ϴ‰ Ŷel ϮϬϮϭͿ; si tƌatta 
di variazioni di modesta entità tuttavia, in entrambe le provincie, il tasso di insolvenza 2021 si colloca 

leggeƌŵeŶte al di sopƌa della ŵedia ƌegioŶale ;ϭ,ϳ‰Ϳ e della ŵedia ŶazioŶale ;ϭ,ϲ‰Ϳ. 

  

                                                           
24 Il tasso di insolvenza (insolvency ratio) è calcolato come rapporto tra il numero di procedure concorsuali avviate 

in un determinato intervallo temporale e la consistenza delle imprese registrate a inizio periodo moltiplicato per 

ϭ.ϬϬϬ. A livello ͞ŵaĐƌo͟ tale iŶdiĐatoƌe ƌappƌeseŶta uŶa siŶtesi della pƌoďaďilità Đhe uŶ͛iŵpƌesa, iŶseƌita iŶ 
determinato contesto economico, venga a trovarsi in una situazione di incapacità di far fronte alle proprie 

obbligazioni finanziarie. 
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3. Focus: Il mercato del lavoro 

Anno 2021 – OCCUPAZIONE E DISOCCUPAZIONE  

 Nel ϮϬϮϭ si ƌegistƌa a livello ŶazioŶale uŶ iŵpoƌtaŶte auŵeŶto dell͛oĐĐupazioŶe ;+170 mila unità in 

media annua, +0.7% sulla media del 2020) che coinvolge sia i dipendenti a tempo indeterminato, e, 

soprattutto, quelli a termine; 

 In aumento anche il numero medio di disoccupati (+66 mila in un anno, +2,8%) e in diminuzione quello 

degli inattivi tra i 15 e i 64 anni (-460 mila, -3,3% in un anno); 

 Dai dati ISTAT relativi al 2021 elaborati in base alla nuova rilevazione delle forze di lavoro 2021, la 

Toscana aumenta il numero degli occupati con un tasso di occupazione che cresce di 3 punti decimali 

passando dal 65,3 del 2020 al 65,6% del 2021. Anche i livelli di disoccupazione aumentano e, dal 6,8 

registrato nel 2020, si passa al 7,5 del 2021. Si tratta di un risultato che si posiziona ben al di sotto della 

media nazionale (9,5%); 

 A livello interprovinciale dei due territori di Pistoia e Prato al 31.12.2021 l͛Istat ha stiŵato uŶ 
contingente di forza lavoro pari a 249.400 unità (il 14,9% del totale regionale), mentre gli occupati sono 

risultati in media 228.400 (il 14,8% del totale toscano); 

PISTOIA-PRATO

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

FORZE DI LAVORO* 131,9 130,0 125,1 131,7 119,0 121,6 120,8 117,7

OCCUPATI* 121,5 118,2 114,5 119,0 111,1 114,1 112,7 109,4

TASSO DI OCCUPAZIONE 65,1 63,9 60,8 62,8 67,5 68,5 66,8 64,6

DISOCCUPATI* 10,4 10,8 10,6 12,7 7,9 7,5 8,1 8,3

TASSO DI DISOCCUPAZIONE 7,9 8,4 8,6 9,8 6,7 6,2 6,7 7,1

NON FORZE DI LAVORO* 53,8 54,3 60,2 54,1 44,5 43,5 45,9 49,9

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

FORZE DI LAVORO* 1.702,2 1.697,9 1.656,7 1.671,9 25.662,1 25.649,4 24.686,1 24.920,8

OCCUPATI* 1.578,2 1.584,1 1.544,5 1.546,3 22.958,3 23.109,4 22.385,3 22.554,0

TASSO DI OCCUPAZIONE 66,5 66,8 65,3 65,6 58,5 59,0 57,5 58,2

DISOCCUPATI* 124,0 113,7 122,2 125,6 2.709,3 2.540,0 2.300,9 2.366,8

TASSO DI DISOCCUPAZIONE 7,3 6,7 6,8 7,5 10,6 9,9 9,3 9,5

NON FORZE DI LAVORO* 645,3 644,7 678,2 654,2 13.133,9 13.038,8 13.788,4 13.328,4

* dati  in migl ia ia

Elaborazioni  su dati  ISTAT (2022) L'indagine del le forze di  lavoro è s tata  aggiornata nel  2021 e i  dati  da l  2018 a l  2020 sono stati  

ria l l ineati  per consentire i l  confronto intertemporale. Per questo s i  riportano i  nuovi  va lori  da l  2018 derivanti  da l la  nuova 

elaborazione. 

TOSCANA ITALIA

Principali indicatori sull'occupazione (Anni 2018- 2019 - 2020 e 2021)

PISTOIA PRATO
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 La disaggregazione territoriale mostra, in valore assoluto, una forza lavoro e un numero di occupati più 

alto nella provincia di Pistoia, ma un tasso di occupazione maggiore nella provincia di Prato (64,6% 

contro il 62,8% di Pistoia) segno che l'incidenza della popolazione che ha un'occupazione sul totale 

della popolazione in questa parte del territorio di riferimento è maggiore; 

 Nella pƌoviŶĐia di Pistoia si ƌegistƌa uŶ auŵeŶto dell͛iŶdiĐe di oĐĐupazioŶe Đhe passa dal ϲϬ,ϴ% del 
2020 al 62,8% del 2021, mentre a Prato il tasso di occupazione subisce una ulteriore flessione, dopo 

quella già riscontrata lo scorso anno, passando dal 66,8% del 2020 al 64,6% del 2021, andamento che 

va iŶ ĐoŶtƌoteŶdeŶza ƌispetto sia all͛aŶdaŵeŶto ŶazioŶale sia a Ƌuello ƌegioŶale; 

 Per quanto riguarda la disoccupazione nel 2021 anche nel territorio regionale e interprovinciale si 

conferma la tendenza nazionale, e cioè quella di un suo aumento. Rispetto al 2020 in Toscana il tasso 

sale dal 6,8% al 7,5%. Nella Provincia di Pistoia da 8,6% a 9,8%, mentre in provincia di Prato dal 6,7% 

al 7,1%; 

 A foŶte dell͛auŵeŶto geŶeƌalizzato sia dell͛oĐĐupazioŶe Đhe della disoĐĐupazioŶe si evideŶzia la 

diminuzione rispetto al 2020 della quota di inattivi che diŵiŶuisĐoŶo a Pistoia dell͛ϭϭ,ϯ%, Ŷella ŵedia 

regionale del 3,7% in quella nazionale del 3,5%. In controtendenza l͛aŶdaŵeŶto iŶ pƌoviŶĐia di Pƌato 
dove gli inattivi, dopo la crescita già registrata nel 2020, aumentano ulteriormente di una percentuale 

pari a +9%.  
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Anno 2021 - DATI REGIONE TOSCANA 

 Dai dati rilevati dai ĐeŶtƌi peƌ l͛impiego e rielaborati dall͛Osservatorio del mercato del lavoro della 

Regione Toscana, alla fine del 2021 gli iscritti alle liste di disoccupazione del territorio interprovinciale 

sono 78.927; 

 Il 39,1% degli iscritti afferiscono al territorio pratese, mentre il 60.9% sono riferibili alla provincia di 

Pistoia; 

  Il 37,7% ha più di 55 anni e il 20,9% meno di 35 anni; 

 La composizione per genere non mostra particolari differenze, a parte la minor concentrazione di 

donne nelle fasce giovanili; 

 Fra gli iscritti alle liste di disoccupazione delle due province, il 75,8% sono Italiani, per il 23,5% sono 

stranieri provenienti da paesi a forte pressione migratoria; 
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 Considerando i flussi nel 2021 delle nuove iscrizioni fra le liste dei disoccupati nel territorio 

iŶteƌpƌoviŶĐiale si ƌegistƌaŶo ϭϳ.Ϯϯϲ Ŷuovi isĐƌitti ;l͛ϭϭ,ϴ% iŶ più ƌispetto al ϮϬϮϬͿ Đhe ĐostituisĐoŶo il 
12,4% del totale regionale; 

 A Pistoia i 9.607 costituiscono il 55,7% del totale interprovinciale e sono il 4,8% in più rispetto al 2020; 

 Prato invece registra 7.629 nuovi iscritti (il 44,3% del totale delle due province) con un aumento 

rispetto al 2020 del 22,0%; 

 La variazione tendenziale nelle singole classi di età evidenzia comportamenti diversi nelle due province. 

A Pistoia crescono soprattutto gli ingressi in disoccupazione dei giovani sotto i 25 anni, mentre 

diminuiscono rispetto al 2020 quelli nelle fasce di età da 25 a 44 anni per aumentare di nuovo nelle 

età più anziane; 

 A Pƌato l͛auŵeŶto di ingressi in disoccupazione si registra in tutte le fasce di età con una quota rilevante 

nelle fasce di età più anziane; 

PISTOIA-PRATO

Flussi di ingresso in disoccupazione anno 2021 per genere (confronto con il 2020)

MASCHI
VAR.% 

SUL 2020
FEMMINE

VAR.% 

SUL 2020
TOTALE

Var. % su

2020
MASCHI

VAR.% 

SUL 2020
FEMMINE

VAR.% 

SUL 2020
TOTALE

Var. % su

2020

<25 837 25,1 974 10,8 1.811 17,0 532 2,3 697 16,2 1.229 9,7

25-34 1.384 1,1 923 -6,8 2.307 -2,2 1.068 15,2 851 14,7 1.919 15,0

35-44 1.274 -1,5 695 -10,8 1.969 -5,0 992 22,2 628 11,0 1.620 17,6

45-54 1.332 10,4 681 2,9 2.013 7,8 990 31,8 573 16,7 1.563 25,8

=>55 915 11,0 592 18,4 1.507 13,8 798 59,3 500 46,6 1.298 54,2

TOTALE 5.742 7,1 3.865 1,4 9.607 4,8 4.380 24,8 3.249 18,6 7.629 22,0

MASCHI
VAR.% 

SUL 2020
FEMMINE

VAR.% 

SUL 2020
TOTALE

Var. % su

2020
MASCHI

VAR.% 

SUL 2020
FEMMINE

VAR.% 

SUL 2020
TOTALE

Var. % su

2020

<25 1.369 15,1 1.671 13,0 3.040 13,9 10.513 21,1 13.149 20,7 23.662 20,8

25-34 2.452 6,8 1.774 2,4 4.226 4,9 19.546 6,1 14.664 5,1 34.210 5,7

35-44 2.266 7,6 1.323 -1,6 3.589 4,0 18.268 10,9 10.804 2,6 29.072 7,7

45-54 2.322 18,7 1.254 8,8 3.576 15,0 18.680 19,0 10.554 11,3 29.234 16,1

=>55 1.713 29,3 1.092 29,8 2.805 29,5 14.387 35,6 8.489 26,9 22.876 32,2

TOTALE 10.122 14,1 7.114 8,6 17.236 11,8 81.394 16,5 57.660 11,8 139.054 14,5

Fonte: Osservatorio del mercato del lavoro Regione Toscana

CLASSI DI ETA'

CLASSI DI ETA'

PISTOIA PRATO

PISTOIA + PRATO TOSCANA
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 Gli avviamenti al lavoro registrati dai ĐeŶtƌi peƌ l͛iŵpiego dal 1° gennaio al 31.12.2021 sono stati in 

totale 92.866 con una crescita rispetto al 2020 del 21,5%. 

 Di questi il 48,8% nella provincia di Pistoia con un aumento tendenziale del 18,2% mentre il restante 

51,2% nella provincia di Prato con un aumento del 24,5% sul 2020; 

 A livello regionale gli avviamenti al lavoro nel 2021 sono stati pari a 758.400 (il 21,4% in più rispetto 

all͛aŶŶo pƌeĐedeŶte); 

 Per quanto riguarda la disaggregazione provinciale nei singoli settori la provincia di Pistoia assorbe il 

78,4% degli avviamenti in agricoltura dell͛iŶteƌa aƌea iŶteƌpƌoviŶĐiale, con un aumento del 9,7% 

rispetto al 2020, il 22,6% degli ingressi nel settore manifatturiero con un aumento del 20,2% e il 55,3% 

nel settore delle costruzioni, ĐoŶ uŶ auŵeŶto del ϰϬ,ϴ% ƌispetto all͛aŶŶo pƌeĐedeŶte. Il settore 

turistico rappresenta il 71,7% del totale interprovinciale e  registra una crescita del 3,3% sull͛aŶŶo 
precedente; 

 La provincia di Prato invece rappresenta il 77,4% degli ingressi nel settore manifatturiero con un 

aumento tendenziale pari a + 24,3% e supera Pistoia per quanto riguarda il numero di avviamenti nel 

commercio (56,4%, con una crescita del 34,4%); 

 Analizzando lo stesso fenomeno dal punto di vista delle tipologie di contratto dei nuovi assunti 

Ŷell͛aƌea Pistoia -Prato è possibile osservare che nel 2021 gli avviamenti aumentano in pratica in tutte 

le forme contrattuali; 

 In particolare i contratti di apprendistato e di tirocinio crescono di oltre il 50%. Questo dato è ascrivibile 

in particolare alla provincia di Prato che vede lo strumento del tirocinio crescere del 68,1% e 

dell͛apprendistato sfiorare il + 60%; 

 Crescono considerevolmente anche i contratti di lavoro a tempo indeterminato (+15,8% la media 

interprovinciale) con andamenti analoghi nei singoli territori (+15,6% a Pistoia e + 15,9% a Prato), 

anche se con pesi percentuali diversi. Essi ĐostituisĐoŶo iŶfatti l͛ϭϭ,ϳ% degli avviaŵeŶti iŶ pƌoviŶĐia di 
Pistoia mentre a Prato sono quasi il 34,5% del totale; 

PISTOIA-PRATO

Avviamenti al lavoro per settore (anno 2021)

Totale
Var. % su

2020
% su tot.

Var. % su

2020
% su tot.

Var. % su

2020
Totale

Var. % su

2020

Agricoltura 3.438 4,9 6,4 9,7 1,5 -9,3 66.545 -4,2

Attività manifatturiere 24.335 23,4 13,0 20,2 37,2 24,3 106.338 34,8

Costruzioni 4.848 42,1 6,3 40,8 4,3 43,7 38.708 36,8

Commercio 8.691 21,3 9,0 7,7 9,7 34,4 61.744 26,0

Alberghi e ristoranti 4.897 13,5 5,7 3,3 4,9 25,4 25.860 18,9

Trasporto e magazzinaggio 10.148 33,4 17,2 32,9 5,7 34,6 133.146 41,4

P.A., Istruzione e Sanità 16.924 23,1 19,9 20,2 16,8 26,0 132.963 14,4

Servizi alle imprese 8.102 23,9 10,2 28,9 7,5 18,8 78.085 18,2

Altro 11.483 7,6 12,3 0,7 12,4 14,1 115.011 14,1

TOTALE 92.866 21,5 100,0 18,2 100,0 24,3 758.400 21,4

Elaborazioni  su dati  REGIONE TOSCANA - Sis tema Informativo Lavoro (2021)

PISTOIA + PRATO PISTOIA PRATO TOSCANA
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 Gli avviamenti con contratto a termine aumentano rispetto al 2020 del 21,9%, con una differenza fra i 

due territori provinciali (Pistoia + 20.8% , Prato 23,1%). Essi sono la tipologia di contratto prevalente a 

Pistoia (il 57,1%), mentre a Prato costituiscono il 42,1% del totale; 

 Crescono anche i contratti in somministrazione (+39,3% in media) soprattutto a Prato dove 

costituiscono il 9,9% del totale e crescono per il 59,8; 

 Diminuiscono invece i contratti a progetto /CO.CO.CO. (-1,7% la media interprovinciale) e questo dato 

è ascrivibile al risultato della provincia di Pistoia dove essi diminuiscono del 12% rispetto al 2020, 

mentre aumentano del 11,7% a Prato; 

Anno 2021 - DATI EXCELSIOR 

 IŶ liŶea ĐoŶ il Đliŵa di ƌipƌesa eĐoŶoŵiĐa Đhe Đaƌatteƌizza l͛aŶŶo iŶ esame, l͛iŶdagiŶe ExĐelsioƌ, 
rilevando i programmi occupazionali delle imprese, ne ha misurato nel 2021 un incremento dei 

fabbisogni occupazionali in generale in tutto il territorio nazionale; 

 Le iŵpƌese ĐoŶ dipeŶdeŶti dell͛iŶdustƌia e dei seƌvizi che nel 2021 hanno programmato di assumere 

lavoratori sono infatti il 61% del totale, percentuale che ritorna al livello pre-pandemia, dopo una 

significativa flessione nel 2020. Le entrate – con qualsiasi forma contrattuale, previste per il 2021 – 

sono state pari a circa 4,6 milioni di unità, facendo segnare un pieno recupero dei livelli del 2019; 

 Una rapida ripresa accompagnata però anche da un aumento delle difficoltà delle imprese nel reperire 

i profili professionali ricercati, che interessano quasi un terzo delle entrate previste e che possono 

essere attribuite anche a un crescente livello di esperienza richiesto ai candidati. I maggiori problemi 

di reperimento interesseranno principalmente i profili specializzati: dirigenti e specialisti con 

conoscenze approfondite anche di carattere scientifico (circa il 40% sarà difficile da reperire) e 

soprattutto operai specializzati (46%); 

  

PISTOIA-PRATO

Avviamenti al lavoro per tipologia di contratto (anno 2021)

Totale
Var. % su

2020
% su tot.

Var. % su

2020
% su tot.

Var. % su

2020
Totale

Var. % su

2020

Tempo Indeterminato 20.803 15,8 11,7 15,6 31,4 15,9 87.051 15,8

Tempo determinato 45.470 21,9 57,1 20,8 42,1 23,1 420.321 22,9

Somministrazione 7.254 39,3 5,3 8,2 9,9 59,8 77.548 25,1

Contratto a prog. /CO.CO.CO. 1.972 -1,7 2,4 -12,0 1,9 11,7 16.085 8,4

Tirocinio 1.609 52,8 2,2 43,2 1,3 68,1 15.179 43,1

Apprendistato 3.935 52,8 4,6 46,2 4,0 59,8 30.719 44,2

Lavoro Domestico 5.922 0,2 7,6 -2,9 5,4 4,0 40.751 -12,9

Lavoro Intermittente 5.171 32,1 8,3 28,9 3,3 39,5 57.912 32,1

Altre Forme 730 40,9 0,9 23,7 0,7 64,4 12.834 56,3

TOTALE 92.866 21,5 100,0 18,2 100,0 24,3 758.400 21,4

Elaborazioni  su dati  REGIONE TOSCANA - Sis tema Informativo Lavoro (2021)

PISTOIA + PRATO PISTOIA PRATO TOSCANA
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 Come si può vedere dai dati riportati in tabella questo vale anche per il territorio in esame; 

 In Provincia di Pistoia sono il 57% le iŵpƌese Đhe haŶŶo diĐhiaƌato l͛iŶteŶzioŶe di assuŵeƌe e le eŶtƌate 
previste dalle imprese sono state quasi 15.000 (il 42,5% in più del 2020) quasi raggiungendo il dato 

2019. Di queste assunzioni ben il 37% è di difficile reperimento. La quota dei giovani fra i nuovi assunti 

è del 27%; 

 A Prato le imprese che intendono aumentare il proprio personale sono il 60% con una previsione di 

oltre 26.000 nuove entrate (+ 41,8%  sul 2020). In questo territorio la difficoltà di reperire le figure 

professionali ricercate è più bassa, ma comunque rappresenta il 29% del totale delle entrate previste. 

La quota di giovani si attesta al 20%. 

  

INDAGINE EXCELSIOR - DATI ANNUALI 2021

ENTRATE PREVISTE 
% DI IMPRESE CHE 

ASSUMONO
QUOTA DI GIOVANI

DI DIFFICILE 

REPERIMENTO

2021 14.920 57% 27% 37%

2020 10.470 41% 29% 33%

2019 15.160 58% 28% 31%

2021 26.070 60% 20% 29%

2020 18.380 43% 25% 31%

2019 26.000 59% 22% 30%

2021 289.670 61% 26% 34%

2020 198.040 44% 27% 31%

2019 293.070 60% 27% 29%

PISTOIA

PRATO

TOSCANA
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4. Focus: il movimento turistico 

 Il movimento turistico nelle due province di Prato e Pistoia nel 2021 riporta i seguenti valori: gli arrivi 

sfiorano le 500 mila unità e le presenze sono pari a 1.413.055. Di questi, gli arrivi ascrivibili alla 

provincia di Pistoia rappresentano il 74,9% e le presenze il 77,6% del totale interprovinciale; 

 Il 70,8% degli aƌƌivi pƌovieŶe dall͛Italia ĐoŶ il 61.2% delle pƌeseŶze. Gli aƌƌivi dall͛esteƌo ƌappƌeseŶtaŶo 
il 29.2% del totale (due punti percentuali in più rispetto al 2020) con il 38,9% delle presenze(8 punti 

percentuali in più rispetto al 2020; 

 La peƌŵaŶeŶza ŵedia Ŷell͛iŶteƌo teƌƌitorio di riferimento è pari a 2,84 giornate. Per la componente 

turistica straniera la permanenza media è leggermente più alta e pari a 3,8 giorni; 

 Pur con la ripresa del 2021 in tutto il territorio interprovinciale siano ancora lontani dai dati rilevati nel 

2019, nelle due province di riferimento, cioè prima della pandemia. 

  

ARR. PRES. ARR. PRES. ARR. PRES. ARR. PRES.

QUADRANTE MONTANO 36.273 114.253 11,87 7,42 3.514 15.155 47,09 38,10

QUADRANTE METROPOLITANO 52.308 125.220 31,54 16,79 19.533 74.984 74,17 94,91

AREA VALDINIEVOLE 173.075 400.016 53,41 38,33 87.393 366.213 98,13 128,07

TOTALE PISTOIA 261.656 639.489 41,43 27,20 110.440 456.352 91,36 117,29

ARR. PRES. ARR. PRES.

QUADRANTE MONTANO 39.787 129.408 14,29 10,29 3,25 4,31

QUADRANTE METROPOLITANO 71.841 200.204 40,92 37,42 2,79 3,84

AREA VALDINIEVOLE 260.468 766.229 65,98 70,37 2,94 4,19

TOTALE PISTOIA 372.096 1.095.841 53,30 53,75 2,95 4,13

Fonte: Comune di Pistoia 

ARR. PRES. ARR. PRES. ARR. PRES. ARR. PRES.

il Montalbano 10.448 21.856 48,00 20,00 6.843 22.440 53,00 64,00

la Val di Bisenzio 3.523 16.841 66,00 83,00 829 4.324 114,00 101,00

la Piana 76.299 185.109 62,00 53,00 27.063 66.644 -3,00 2,00

TOTALE PRATO 90.270 223.806 59,90 50,60 34.735 93.408 6,30 15,10

ARR. PRES. ARR. PRES.

il Montalbano 17.291 44.296 50,00 39,00 2,56 3,28

la Val di Bisenzio 4.352 21.165 73,00 87,00 4,86 5,22

la Piana 103.362 251.753 38,00 35,00 2,44 2,46

TOTALE PRATO 125.005 317.214 40,30 38,10 2,58 2,69

Fonte: Comune di Prato

Quadrante montano: Abetone Cutigliano, San marcello Piteglio, Marliana, Sambuca p.se

il  Montalbano: Carmignano e Poggio a Caiano

la Val di Bisenzio: Cantagallo, Vaiano e Vernio

la Piana: Montemurlo e Prato

TOTALE VAR.%
PERM.  

MEDIA

perm. 

media 

stranieri

TOTALE VAR.% PERM.  

MEDIA

perm. 

media 

stranieri

Valdinievole: Buggiano, Lamporecchio, Larciano, Massa e Cozzile, MontecatiniT. Monsummano T., Pieve a Nievole, Pescia, Chiesina Uzz.se, Ponte 

Bugg.se, Uzzano

Quadrante metropolitano: Pistoia, Serravalle, Agliana, Quarrata e Montale

AREE
ITALIA VAR.% ESTERO VAR.%

Province di Pistoia e Prato - MOVIMENTO TURISTICO TOTALE PER AREE ANNO 2021

Dati assoluti e variazioni % rispetto allo stesso periodo anno precedente.

AREE
ITALIA VAR.% ESTERO VAR.%
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 Questo sia nella componente italiana sia, soprattutto, nella componente estera; 

 Ciò premesso, il movimento turistico in provincia di Pistoia nel 2021, a seguito degli allentamenti delle 

misure di contenimento del contagio legate alla pandemia da covid-19, ha mostrato dalla fine della 

primavera un netto recupero; 
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 Sia gli arrivi (+53,3%) che le presenze (+53,75%) hanno registrato una ripresa importante, aumenta 

ancora la permanenza media e si attesta a 2,95 giorni (contro i 2,94 del 2020 e i 2,59 del 2019); 

 AuŵeŶtaŶo di ŵeŶo aƌƌivi e pƌeseŶze dall͛Italia ;ƌispettivaŵeŶte +ϰϭ,ϯ% e +Ϯϳ,Ϯ%Ϳ ŵeŶtƌe sia gli aƌƌivi 
che le presenze straniere registrano un aumento considerevole e pari a +91,36% per gli arrivi e 

+117,29% per le presenze. La permanenza media degli stranieri è pari a 4,13 giornate; 

 La disaggregazione territoriale del dato mostra come la crescita del totale provinciale sia spalmabile su 

tutto il territorio anche se con pesi e percentuali diversificate; 

 Il flusso turistico più importante è ascrivibile al territorio della Valdinievole, dove sia gli arrivi che le 

presenze sono aumentati in misura maggiore rispetto alle altre aree della provincia (rispettivamente 

+65,98% e +70,37%); 

 Anche la provincia di Prato presenta una ripresa dei flussi turistici; 

 Nel totale provinciale aumentano gli arrivi di un valore pari a +40,3% e le presenze di +38,1%. Con una 

permanenza media pari a 2,58 giornate; 

 In questo territorio aumentano maggiormente gli arrivi e le pƌeseŶze dall͛Italia, ƌispettivaŵeŶte + 
59,9% e + 50,6%, mentre gli arrivi di stranieri aumentano del 6,3% e le presenze del 15,10%. (la 

permanenza media degli stranieri è di 2,69 giorni); 

 La Piana, che comprende i comuni di Prato e di Montemurlo, come di consueto, conta il maggior 

numero sia di arrivi ;l͛ϴϮ,ϳ% del totale pƌoviŶĐialeͿ che di presenze (il 79,4%). Questo turismo, di solito 

a forte componente straniera e identificabile nella tipologia del turismo di affari, non ha ancora ripreso 

i livelli pre-covid. Infatti aumenta per quanto riguarda la componente italiana (+62% gli arrivi e +53% 

le presenze), mentre diminuisce ancora nella componente estera  per quanto riguarda gli arrivi (-3%) , 

mentre le presenze aumentano leggermente (+2%); 

 Diversamente dai ĐoŵuŶi di Pƌato e MoŶteŵuƌlo, Ŷel ƌesto della pƌoviŶĐia di Pƌato l͛auŵeŶto del flusso 
turistico si evidenzia principalmente nella componente estera, anche se sono molto positivi anche i 

flussi dall͛Italia. 
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5. Focus: L͛aŶdaŵeŶto del Đƌedito ďaŶĐaƌio 

 il volume complessivo dei depositi bancari della clientela residente nelle provincie di Pistoia e Prato a 

fine 2021 ammonta a poco meno di 15 miliardi di euro, equamente distribuiti tra i due territori; 

 nel corso del 2021 è proseguita la fase di espansione dei depositi bancari avviata in corrispondenza 

dell͛iŶizio dell͛eŵeƌgeŶza saŶitaƌia; iŶ paƌtiĐolaƌe, ƌispetto a diĐeŵďƌe ϮϬϮϬ, i depositi soŶo ĐƌesĐiuti 
del +7,1% in provincia di Pistoia e del +5,8% in provincia di Prato (+6,5% la media riferita al dato 

aggregato delle due province; +7,5 la media della regione Toscana); in entrambe le provincie, nella 

seĐoŶda paƌte dell͛aŶŶo, lo sviluppo dei depositi ha ĐoŵuŶƋue ƌalleŶtato ƌispetto al pƌiŵo seŵestƌe; 
ciò è vero soprattutto a Prato dove il tasso di crescita si è più che dimezzato (era +12,1% a giugno); 

 sia a Pistoia che a Prato, il rallentamento registrato a livello aggregato è riconducibile principalmente 

alla frenata dei depositi riferiti al comparto produttivo il cui sviluppo era stato però eccezionalmente 

elevato nel periodo a cavallo tra la fine del 2020 e i primi mesi del 2021. A fine anno il volume dei 

depositi di società non finanziarie e famiglie produttrici ammonta a circa 2 miliardi di euro in provincia 

PISTOIA-PRATO

Depositi e impieghi bancari per settore di attività economica della clientela

;Valoƌi al Ŷetto dei PƌoŶti CoŶto TeƌŵiŶe - CoŶsisteŶze al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϭ - MlŶ. di € e %Ϳ

MlŶ. € % su tot. V.% annua MlŶ. € % su tot. V.% annua

Amministrazioni pubbliche 22,3 0,3 2,6 46,7 0,6 13,4

Società non finanziarie e famiglie produttrici 1.950,1 26,0 16,4 2.624,1 35,3 8,5

Società non finanziarie 1.484,8 19,8 17,1 2.218,2 29,8 7,3

Società non finanziarie pubbliche 11,4 0,2 68,8 155,4 2,1 -15,0

Società non finanziarie private 1.473,4 19,6 16,8 2.062,8 27,7 9,5

Famiglie produttrici (fino a 5 addetti) 465,3 6,2 14,2 406,0 5,5 15,6

Società finanziarie (diverse dalle IMF) 124,2 1,7 6,7 79,2 1,1 0,2

Famiglie consumatrici 5.317,5 70,8 4,1 4.590,0 61,7 4,3

Istit.ni senza scopo di lucro al servizio delle famiglie 81,9 1,1 3,0 82,6 1,1 21,2

Unità non classificabili e non classificate 17,1 0,2 8,5 12,8 0,2 -28,7

TOTALE CLIENTELA (AL NETTO DELLE IMF) 7.513,1 100,0 7,1 7.435,4 100,0 5,8

MlŶ. € % su tot. V.% annua MlŶ. € % su tot. V.% annua

Amministrazioni pubbliche 139,7 2,1 -3,1 66,5 0,9 15,4

Società non finanziarie e famiglie produttrici 3.522,3 52,3 -1,7 4.022,9 56,1 -1,0

Società non finanziarie 3.069,0 45,6 -1,4 3.709,5 51,7 -1,2

Società non finanziarie pubbliche 32,4 0,5 -23,9 162,1 2,3 -19,5

Società non finanziarie private 3.036,7 45,1 -1,1 3.547,3 49,4 -0,1

Famiglie produttrici (fino a 5 addetti) 453,2 6,7 -3,7 313,4 4,4 0,4

Società finanziarie (diverse dalle IMF) 39,0 0,6 3,8 29,4 0,4 -6,2

Famiglie consumatrici 2.989,9 44,4 3,1 3.023,5 42,1 6,1

Istit.ni senza scopo di lucro al servizio delle famiglie 40,8 0,6 -4,6 33,3 0,5 -4,2

Unità non classificabili e non classificate 0,0 0,0 -100,0 0,0 0,0 11,1

TOTALE CLIENTELA (AL NETTO DELLE IMF) 6.731,6 100,0 0,4 7.175,6 100,0 1,9

Elaborazioni su dati BANCA D'ITALIA (2022)

PISTOIA PRATO

PISTOIA PRATO

DEPOSITI

IMPIEGHI
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di Pistoia (+16,4% la variazione tendenziale annua) e si assesta sui 2,6 miliardi di euro in provincia di 

Prato (+8,5%) ; 

 più ĐoŶteŶuta più staďile, ŵa ĐoŵuŶƋue positiva, l͛espaŶsioŶe dei depositi ďaŶĐaƌi iŵputaďili al 
comparto delle famiglie consumatrici: 5,3 miliardi di euro a Pistoia al 31/12/2021 (+4,1%); 4,6 miliardi 

di euro a Prato (+4,3%); 

 dal lato degli impieghi, il volume complessivo dei prestiti al lordo delle sofferenze erogati alla clientela 

ƌesideŶte Ŷell͛aƌea Pistoia-Prato al 31/12/2021 è pari circa 14 miliardi di euro e anche in questo la 

differenza tra le due provincie è minima; 

 al paƌi di ƋuaŶto osseƌvato peƌ i depositi, aŶĐhe la diŶaŵiĐa di sviluppo dei pƌestiti Ŷell͛aƌea Pistoia-

Prato ha mostrato, durante la seconda metà del 2021, un andamento tendenzialmente decrescente, 

interrotto solo da un modesto recupero maturato nel mese dicembre; il profilo della curva di sviluppo 

non mostra significativi scostamenti rispetto alle medie regionale e nazionale, ma evidenzia comunque 

una crescita degli impieghi relativamente più alta a Prato rispetto a Pistoia; 

 in provincia di Pistoia, il volume totale dei prestiti ammonta a poco meno di 6,8 miliardi di euro, e il 

valore appare in effetti sostanzialmente invariato rispetto a dicembre 2020 (+0,4%); al contrario, per 

quanto in decelerazione, lo sviluppo dei prestiti in provincia di Prato è risultato ancora positivo: 7,2 

miliardi euro al 31/12/2021, +1,9% la variazione calcolata su base annua; 

 dal punto di vista della classificazione della clientela residente, in entrambe le provincie lo sviluppo (o 

la tenuta) degli impieghi è riconducibile in modo pressoché esclusivo al comparto delle famiglie 

consumatrici: +3,1% a Pistoia e +6,1% a Prato, per un controvalore complessivo pari a circa 6 miliardi 

di euro ripartito in modo praticamente identico tra le due provincie; la consistenza degli impieghi 

eƌogati iŶ favoƌe delle faŵiglie è auŵeŶtata sia Ŷella ĐoŵpoŶeŶte ͞Đƌedito al ĐoŶsuŵo͟ ;+Ϯ,ϱ% a 
Pistoia e +3,2% a Prato la variazione tendenziale annua al 31/12/2021), sia nella componente a medio 

e lungo termine destiŶata all͛aĐƋuisto di aďitazioŶi ;Pistoia: +ϱ,Ϯ%; Pƌato:+ϳ,ϴ%Ϳ; 

 con riferimento invece agli impieghi erogati in favore del comparto produttivo i dati evidenziano una 

contrazione che, sebbene di entità relativamente modesta, ha interessato entrambe le province: in 

totale la consistenza dei prestiti alle imprese pistoiesi ammonta a 3,5 miliardi di euro (dati al 

31/12/2021, -1,7% rispetto a fine 2020), mentre in provincia di Prato il volume complessivo è pari a 

poco più di 4 miliardi (-1,0%); 
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 tanto in provincia di Pistoia, quanto in quella di Prato, la dinamica di sviluppo dei prestiti concessi al 

comparto produttivo presenta una difformità piuttosto pronunciata tra i settori economici, ma 

l͛aŶdaŵeŶto di foŶdo è ŵolto siŵile: iŶ eŶtƌaŵďe le pƌoviŶĐie, iŶfatti, la battuta di arresto degli 

impieghi è da imputare quasi per intero al crollo dei finanziamenti erogati al settore delle costruzioni 

(Pistoia: -14,0%; Prato: -10,1%); la contrazione è invece relativamente modesta nei servizi (Pistoia: -

0,9%; Prato: -0,5%), mentre la consistenza degli impieghi erogati al settore industriale è leggermente 

positiva tanto a Pistoia (+1,3%), quanto a Prato (+1,0%); 

 l͛aŶdaŵeŶto dei pƌestiti peƌ settoƌe eĐoŶoŵiĐo tƌova uŶa sostaŶziale ĐoŶfeƌŵa Ŷei dati ƌelativi ai 
finanziamenti a ŵedio e luŶgo teƌŵiŶe peƌ destiŶazioŶe dell͛iŶvestiŵeŶto: la ĐoŶsisteŶza di Ƌuesti 
ultimi destinata agli investimenti in costruzioni si riduce infatti in entrambe le provincie (Pistoia: -9,8%; 

Prato: -4,1%); al contrario, i finanziamenti erogati a fronte di operazioni di acquisto di macchine, 

attrezzature e mezzi di trasporto è stabile in provincia di Prato (-0,4%) e in forte crescita in provincia 

di Pistoia (+19,6%); 

 dal puŶto di vista dell͛eƋuiliďƌio del sisteŵa ďaŶĐaƌio, iŶfiŶe, i dati evideŶziaŶo uŶa risalita del tasso di 

deterioramento del credito per la provincia di Prato che, rispetto a dicembre 2020 (1,8%), è cresciuto 

al 2,3% (valore al 31/12/2021) e si colloca sette decimi di punto al di sopra della media regionale (1,6%); 

più staďile Ŷell͛aŶdamento, e sostanzialmente allineato alla media regionale, il tasso di deterioramento 

riscontrato in provincia di Pistoia (+1,7% a fine dicembre 2021); 

PISTOIA-PRATO

Prestiti bancari al comparto produttivo per settore

;Valoƌi al loƌdo SoffeƌeŶze e Ŷetto PCT - CoŶsisteŶze al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϭ - MlŶ. di € e %Ϳ

MlŶ. € %

su tot.

Var. 

annua
MlŶ. € %

su tot.

Var. 

annua

Attività Industriali 989,2 28,1 1,3 1.431,3 35,6 1,0

Costruzioni 256,5 7,3 -14,0 403,8 10,0 -10,1

Servizi 1.971,7 56,0 -0,9 2.156,9 53,6 -0,5

TOTALE 3.522,3 91,3 -1,7 4.023,9 99,2 -1,0

Elaborazioni su dati BANCA D'ITALIA (2022)

PISTOIA PRATO
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 con riferimento alle sofferenze bancarie vere e proprie - che sono la forma di deterioramento del 

credito più seria - si osserva tuttavia per entrambe le provincie, e in tutte le classi di appartenenza 

della clientela, una sensibile contrazione tanto del valore monetario complessivo, quanto del numero 

assoluto degli affidati; in particolare, in provincia di Pistoia il volume dei crediti in sofferenza al 

31/12/2021 ammonta a 250 milioni di euro (-32,4% rispetto a dicembre 2020), mentre (alla stessa 

data) i soggetti affidati in sofferenza sono 2.773 (-14,4%); in provincia di Prato il valore delle 

sofferenze bancarie è pari a 262 milioni di euro (-24,5%) e gli affidati in sofferenza sono 2.317 (-7,3% 

la variazione annua). In complesso, pertanto, migliora la qualità del portafoglio attivo del sistema 

bancario: rispetto a fine 2020 la consistenza delle sofferenze in rapporto al volume totale degli 

impieghi è diminuita dal 5,5% al 3,7% in provincia di Pistoia e dal 4,9% al 3,6% in provincia di Prato. 

 

PISTOIA-PRATO

Sofferenze bancarie per comparto di attività economica della clientela

;ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϭ - MilioŶi di € , valoƌi assoluti e vaƌ. % aŶŶuaͿ

MlŶ. € Var. % V.A. Var. % MlŶ. € Var. % V.A. Var. %

Settore Produttivo 187 -36,2 1.031 -25,9 224 -23,5 904 -23,7

Società non finanziarie - Industria 35 -38,6 149 -34,4 55 -22,5 198 -31,5

Società non finanziarie - Costruzioni 28 -47,2 102 -26,1 83 -8,8 96 -26,7

Società non finanziarie - Servizi 80 -36,5 381 -26,2 70 -36,9 342 -27,8

Famiglie produttrici 26 -23,5 382 -21,9 9 -35,7 263 -8,4

Famiglie consumatrici e altro 63 -17,1 1.727 -5,4 37 -27,5 1.403 8,3

TOTALE RESIDENTI 250 -32,4 2.773 -14,4 262 -24,1 2.317 -7,3

Elaborazioni su dati BANCA D'ITALIA (2022)

PISTOIA PRATO

Sofferenze
Affidati in 

sofferenza
Sofferenze

Affidati in 

sofferenza
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Le linee di attività per l’anno 2021 – Gli ambiti strategici 

 

Le attività che messe in campo nel corso del 2021 sono state declinate in coerenza con il programma 
pluriennale di attività 2021-2025 approvato dal Consiglio con deliberazione n. 6/2020 del 02.12.2020, nel 
rispetto degli ambiti strategici e dei correlati obiettivi strategici ivi individuati e, in particolare, dei seguenti 
tre ambiti strategici: 

- AMBITO STRATEGICO 1 - Promozione e sostegno allo sviluppo e alla competitività del territorio e 
del sistema delle imprese  

- AMBITO STRATEGICO 2 - Semplificazione amministrativa ed e-government  

- AMBITO STRATEGICO 3 - Ottimizzazione della struttura, dell’organizzazione e delle risorse  

 

e degli otto obiettivi strategici:  

1. Digitalizzazione, nuove tecnologie ed innovazione 

2. Internazionalizzazione 

3. Cultura e Turismo 

4. Competitività delle Imprese, Sostenibilità ambientale ed Economia circolare 

5. Imprenditorialità, lavoro e occupazione 

6. Legalità e Armonizzazione del mercato 

7. L'e-government per la competitività delle imprese 

8. L’ottimizzazione organizzativa e gestionale. 

 

Le risorse disponibili sono state utilizzate per gli 8 obiettivi strategici nel modo sintetizzato dal seguente 
grafico: 

Portfolio promozionale 2021
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AMBITO STRATEGICO 1 - Promozione e sostegno allo sviluppo e alla competitività del territorio e del 

sistema delle imprese 

Tale ambito ricomprende tutte le linee dirette di azione/intervento volte allo sviluppo e alla promozione del 
territorio e del sistema delle imprese della circoscrizione di riferimento. 

Pur con le limitazioni in termini di risorse ricordate in altra parte della presente relazione, si conferma 
essere l’ambito sul quale la Camera investe maggiormente. 

 

1.1 Sostegno alla digitalizzazione dei processi aziendali e all’ammodernamento tecnologico del 

sistema delle imprese 

L’impegno richiesto al sistema camerale sul versante della digitalizzazione supera la barriera dei processi 
interni di efficientamento dell’Ente diventando uno degli strumenti chiave di sviluppo del sistema 
economico della circoscrizione di  riferimento, nell’ambito del quale la Camera di Commercio è chiamata ad 
assumere un ruolo di rilievo nell’accompagnamento delle imprese a conoscere e sfruttare a pieno le 
potenzialità dell’economia digitale. 

In tale ottica ha assunto un rilievo particolare l’attività svolta dai “Punti Impresa Digitale” (con 
organizzazione autonoma sui due territori provinciali fino alla riorganizzazione dell’Ente avvenuta con 
decorrenza 1° giugno 2021) con riferimento, in primo luogo, alle attività correlate alla seconda annualità 

dell’omonimo progetto finanziato con quota parte della maggiorazione del diritto annuale autorizzata 
con Decreto del Ministro dello Sviluppo Economico 12 marzo 2020 i cui obiettivi prioritari per il 2021 erano 
così individuati: 

•  diffusione conoscenze di base su tecnologie Industria 4.0 attraverso attività di comunicazione e 
seminariale; 

•  mappatura della maturità digitale delle imprese e assistenza nell’avvio di processi di digitalizzazione 
attraverso i servizi di assessment svolti dal Digital Promoter e i servizi di mentoring svolto dai 
soggetti preposti nel sistema camerale (Zoom 4.0), ovvero mediante la possibilità, da parte delle 
imprese, di realizzare un test di autovalutazione accedendo al portale dei PID  (Selfie 4.0); 

•  sostegno agli investimenti tecnologici (voucher). 

In quanto alle attività di comunicazione e seminariale sono stati realizzati n. 6 seminari (a fronte di un 
target minimo di progetto pari a 4) sulle tematiche inerenti le tecnologie “Industria 4.0” cui si aggiunge un 
seminario di presentazione dello specifico bando a sostegno degli investimenti tecnologici predisposto 
dall’Ente camerale. Visto il procrastinarsi dell’emergenza sanitaria legata alla pandemia Covid-19 tutti gli 
incontri sono stati realizzati in modalità webinar coinvolgendo, complessivamente, 330 partecipanti. 

Per quanto concerne la mappatura digitale delle imprese risultano effettuati n. 130 self-assessment (il 
ricordato procrastinarsi dell’emergenza sanitaria non ha consentito la realizzazione degli assessment di tipo 
Zoom 4.0 stante che l’esperienza maturata ha dimostrato che gli stessi sono massimamente efficaci se 
condotti direttamente presso l’impresa) a fronte di un target di progetto pari a 60. 

In quanto al sostegno agli investimenti tecnologici è stato emanato, nel corso del 2021, il “Bando per 
l’erogazione di contributi digitali I4.0” a favore di micro, piccole e medie imprese aventi sede legale e/o 
unità locali nella circoscrizione territoriale della Camera al fine di rispondere alle seguenti finalità: 

•  promuovere l’utilizzo, da parte delle MPMI della circoscrizione territoriale camerale, di servizi o 
soluzioni focalizzati sulle nuove competenze e tecnologie digitali in attuazione della strategia 
definita nel Piano Transizione 4.0; 

•  favorire interventi di digitalizzazione e automazione funzionali alla continuità operativa delle 
imprese durante l’emergenza sanitaria da Covid-19 e alla ripartenza nella fase post emergenziale. 

Il bando, con una dotazione iniziale di 300.000,00 Euro, successivamente incrementata di ulteriori 
88.250,00 Euro, ha visto l’immediato esaurirsi del plafond disponibile a testimonianza dell’interesse delle 
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imprese verso tali progettualità: sono pervenute ben 426 domande corrispondenti a contributi richiesti 
stimabili in oltre 2,7 milioni di Euro di cui solo 79 hanno potuto trovare accoglimento. Di seguito si 
riportano i dati di sintesi ritenuti più significativi riferiti al bando di cui trattasi: 
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(1) Di cui 23 finanziate parzialmente 
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(2) Stima effettuata considerando il valore medio delle domande finanziate (contributo richiesto) 
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Sempre nell’ambito dell’attività del PID è stato realizzato, sulla base di un autonomo e distinto 
finanziamento concesso da Unioncamere nazionale, l’attività del progetto “Made in Italy – Eccellenze  in 
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digitale”, progetto promosso dalla stessa Unioncamere nazionale in collaborazione con Google e la cui 
sesta edizione ha visto il suo avvio nel novembre 2020. 

Il progetto si poneva l’obiettivo di realizzare n. 18 seminari incentrati sulle opportunità offerte alle imprese 
dal mondo delle imprese. L’obiettivo è stato raggiunto: sono stati realizzati, infatti, i 18 seminari previsti (di 
cui 17 nel 2021), anche in questo caso nella forma del webinar, che hanno registrato, complessivamente, 
977 partecipanti. 

Oltre all’organizzazione dei seminari di cui sopra le attività relative al progetto si sono concretizzate anche 
con iniziative di formazione individuale, offrendo la possibilità alle imprese di fruire di tre colloqui 
personalizzati gratuiti on line con un digitalstrategist di Si.Camera, società in house del sistema camerale. 
Hanno usufruito del servizio 42 imprese, di cui 26 aventi sede o unità locale in provincia di Pistoia e 16 in 
provincia di Prato. 

Di rilievo anche l’attività in materia di proprietà industriale svolta dagli uffici operanti su entrambe le sedi 
che, oltre alla ricezione delle domande di marchi e brevetti, svolgono più in generale attività di promozione 
della cultura brevettuale. 

Il deposito telematico delle domande dei titoli di proprietà industriale viene svolto dal 2015 attraverso il 
portale di servizi on-line dell’Ufficio Italiano Brevetti e Marchi. La nuova piattaforma di deposito, 
trattandosi di un sistema completamente nuovo, ha subìto e tutt’ora è sottoposta a continue modifiche: di 
conseguenza gli uffici hanno collaborato, anche durante tutto il 2021, in modo sinergico e costruttivo con  il 
Ministero dello Sviluppo Economico al fine di agevolare il più possibile la fruizione del servizio da parte 
dell’utenza.  

Nel corso del 2021 sono 525 i depositi ricevuti dagli uffici (tra depositi di marchi, brevetti, modelli di utilità, 
modelli ornamentali, marchi internazionali, istanze e seguiti), di cui 302 a Prato e 223 a Pistoia, che si 
sommano all’attività di consulenza e assistenza fornita agli utenti sia nelle fasi antecedenti al deposito, con 
ricerche di anteriorità e aiuto nella redazione della domanda di deposito, sia nelle fasi successive, curando 
la consegna degli attestati e supportando gli utenti nelle pratiche di rinnovo. 

Nonostante l’emergenza sanitaria è proseguito, per tutto il 2021, il “Servizio  di prima informazione 

gratuita in materia brevettuale” realizzato sulla base di una convenzione regionale tra Unioncamere 
Toscana ed i consulenti in proprietà industriale aderenti all'iniziativa, attraverso il quale l’utenza può 
usufruire di un primo orientamento gratuito in ambito di valorizzazione e tutela di marchi e brevetti. 

Il servizio è stato attivo sia presso la sede di Prato che presso la sede di Pistoia in modalità on line: si sono 
realizzati complessivamente 21 incontri fruiti da 48 utenti tra privati e titolari d’azienda.  

 

1.2 Sostegno al sistema delle imprese con politiche di internazionalizzazione 

Come è noto nel corso degli anni le Camere di Commercio si sono sforzate di supportare le imprese nei loro 
processi di penetrazione verso i mercati esteri, organizzando iniziative ad alto valore aggiunto in autonomia 
o in collaborazione con altri enti. Il mutato contesto normativo, sia in termini di contrazione delle risorse 
disponibili, sia con riferimento alle nuove attribuzioni ha imposto un ripensamento delle attività camerali 
rivolte all’export.  

Il novellato art. 2 della legge 580/93, al comma 1 lett. d) prevede, infatti, che le Camere di Commercio 
svolgano funzioni di informazione, formazione, supporto organizzativo e assistenza alle piccole e medie 
imprese per la preparazione ai mercati internazionali e che, inoltre, collaborino con ICE, SACE, SIMEST e 
Cassa depositi e prestiti per favorire la diffusione e le ricadute operative a livello aziendale delle loro 
iniziative, vietando altresì la realizzazione di attività promozionali direttamente svolte all'estero. Inoltre, il 
Decreto 7 marzo 2019 prevede tra i servizi da fornire sul territorio nazionale da parte delle camere di 
commercio, con riferimento alle funzioni promozionali, quelli di formazione, informazione e assistenza 
all’export, confermandone pertanto la centralità nell’ambito delle iniziative di supporto delle piccole  e 
medie imprese. 
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In tale ottica l’Ente ha aderito al progetto nazionale “Preparazione delle P.M.I. ad affrontare i mercati 

internazionali: i punti S.E.I.” finanziato con quota parte della maggiorazione del diritto annuale che si pone 
l’obiettivo prioritario di assicurare un accompagnamento alle PMI verso i mercati esteri attraverso 
un’offerta integrata di servizi su una serie di ambiti che vanno dal posizionamento e dalla promozione 
commerciale ad azioni mirate di assistenza per ampliare e/o diversificare i mercati di sbocco e a rafforzare 
la competitività dei sistemi produttivi territoriali (azioni di scouting, assessment e prima assistenza; servizi 
di informazione, formazione, orientamento e accompagnamento; erogazione di voucher alle imprese per 
l’utilizzo di servizi integrati all’export e/o partecipazione a fiere o eventi con finalità commerciale all’estero 
o anche a fiere internazionali in Italia). 

La diffusione del Covid-19 ha dirottato buona parte delle risorse destinate per l’anno 2021 da parte del 
nuovo Ente camerale all’erogazione di voucher alle imprese tenuto conto sia della necessità delle stesse di 
ri-orientare le proprie strategie al fine di tener conto degli enormi mutamenti che la situazione pandemica 
ha comportato a livello di mercati internazionali, sia della difficoltà di erogare determinate tipologie di 
servizi stante le limitazioni imposte dall’emergenza sanitaria. 

In particolare è stato emanato il “Bando per la concessione di contributi a favore delle singole imprese”, 
con una dotazione iniziale di Euro 200.000,00 successivamente incrementata a Euro 285.244,00. Il bando, 
volto a finanziare percorsi di rafforzamento della presenza all’estero nonché lo sviluppo di canali e 
strumenti di promozione, sempre all’estero (a partire da quelli innovativi basati su tecnologie digitali), ha 
registrato la presentazione di 116 domande, di cui 65 finanziate: 
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E’ stato altresì emanato un bando per il finanziamento di progetti di internazionalizzazione presentati da 

soggetti collettivi (consorzi, società consortili e cooperative) in ordine al quale è pervenuta un’unica 
domanda, finanziata per Euro 12.000,00. 

Il progetto, come già evidenziato, prevedeva altresì la progettazione e realizzazione di iniziative di 
accompagnamento all’estero di imprese esportatrici o potenzialmente esportatrici ponendo, come 
obiettivi minimi di risultato, lo svolgimento di un’attività di valutazione delle caratteristiche e/o attitudini 
aziendali (assessment per l’internazionalizzazione) rivolta ad almeno 10 imprese del territorio e la 
realizzazione di 3 percorsi di accompagnamento.  

Stanti le condizioni di perdurante incertezza dovute alla pandemia, è stato organizzato un momento di 
incontro sul territorio (incoming) tra le aziende interessate ed i referenti di una grande catena commerciale 
internazionale, la catena messicana “El Palacio de Hierro”, uno dei più importanti Department Store del 
Messico che nel corso degli anni si è affermato quale punto di riferimento per l’offerta dei più prestigiosi 
marchi nazionali e internazionali; esso si rivolge ad una fascia di consumatori media e medio-alta, la 
presenza sul mercato è garantita da numerosi punti vendita distribuiti nelle principali città messicane e i 
buyer sono costantemente alla ricerca di nuovi fornitori e tendenze dall'Italia. 

A seguito di un’analisi delle esigenze del territorio, di concerto con le locali associazioni di categoria e con i 
rappresentanti della catena, l’iniziativa è stata rivolta ai seguenti settori: 

• Moda e accessori (escluso bimbo, escluso estivo); 

• Casa Arredo (complementi, casalinghi, biancheria per la casa escluso biancheria letto); 

• Alimentare (escluso vino). 

A seguito di emanazione di apposito bando sono pervenute 58 manifestazioni di interesse che sono state 
sottoposte ad una fase di assessment da parte dei buyer della catena che ha portato alla selezione di 18 
imprese. Le imprese selezionate hanno avuto la possibilità di realizzare incontri operativi (in presenza) con i 
rappresentanti della catena stessa, cui sono seguiti ulteriori momenti di approfondimento tecnico e 
commerciale con riferimento a 7 imprese che hanno portato ad avviare la definizione di accordi 
commerciali per almeno 3 di esse. 

La Camera ha altresì aderito al programma “Internazionalizzazione” a valere sul fondo di perequazione 

2019-2020 coordinato a livello regionale da Unioncamere Toscana. 

Il programma prevede, tra l’altro, la partecipazione al progetto SEI – “Sostegno all’Export dell’Italia”  ideato 
e coordinato da Unioncamere nazionale con il supporto tecnico di Promos Italia, agenzia per 
l’internazionalizzazione del sistema camerale,  e con la collaborazione della rete delle Camere di 
Commercio Italiane all’Estero (CCIEE). Con il progetto SEI Unioncamere intende rafforzare l’impegno del 
sistema camerale nella realizzazione di iniziative orientate alla crescita del sistema imprenditoriale italiano 
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offrendo una serie di servizi di orientamento e/o accompagnamento studiati per favorire l’ingresso sui 
mercati internazionali da parte delle imprese che ancora non esportano e/o per consolidare la presenza su 
tali mercati da parte delle imprese che al momento vi operano solo in maniera occasionale o comunque 
limitata. 

Tali servizi si sostanziano in una preventiva individuazione (scouting) di imprese potenziali, occasionali e 
abituali esportatrici interessate ad approcciare un nuovo mercato (o a rafforzare la propria presenza sui 
mercati già presidiati) e nel successivo abbinamento (matching) con organizzazioni, esperti e professionisti 
esteri disponibili a fornire assistenza one-to-one alle aziende beneficiarie 

Nel corso del 2021 è stato predisposto apposito avviso per l’acquisizione delle candidature delle imprese 
interessate all’esito del quale sono state selezionate 9 aziende (obiettivo minimo di risultato 8). 

Le fasi successive del progetto, così come le altre attività previste dal programma a valere sul Fondo di 
perequazione, saranno realizzate nel 2022. 

Poiché l’attività di selezione è stata effettuata interamente con personale interno, così come l’attività di 
programmazione delle ulteriori azioni, non sono stati sostenuti costi nell’anno in esame e l’intero budget 
previsto è stato riproposto nel 2022. 

Nonostante il protrarsi dell’emergenza legata alla pandemia sono proseguite, anche nel 2021, le  attività di 

informazione, formazione, supporto organizzativo e assistenza alle piccole e medie imprese per la 

preparazione ai mercati internazionali con particolare riferimento alla ricognizione, approfondimento e 
divulgazione delle iniziative/opportunità in materia di sostegno all’export offerte dalla rete dei soggetti a 
ciò istituzionalmente preposti a livello nazionale e non solo (ICE, SACE, Simest, MISE, CCIE, ecc.). 

Tra i progetti/iniziative oggetto di approfondimento e diffusione si segnalano: 

•  accordo ICE-Amazon per la promozione all’estero delle PMI italiane attraverso la realizzazione di 
vetrine digitali/marketplace atte a favorire la distribuzione via e-commerce del Made in Italy; 

•  attività e servizi di SACE per l’assicurazione di crediti commerciali all’estero (Export Up) e con 
riferimento all’offerta di percorsi formativi specializzati in tema di export e di internazionalizzazione 
(SACE Education); 

•  agevolazioni finanziarie gestite da Invitalia e Simest 

•  progetto “SmartExport”,  promosso da ICE in collaborazione con il Ministero degli Affari Esteri (MAECI) 
e con la Conferenza dei Rettori delle Università italiane (CRUI), per la realizzazione di percorsi formativi 
on-line mirati allo sviluppo di competenze manageriali sui processi di internazionalizzazione e 
digitalizzazione delle PMI (www.smartexportacademy.it). 

 

1.3 Incremento e rafforzamento dell’attrattività del territorio: cultura e turismo 

La valorizzazione del territorio rappresenta una delle chiavi di successo attuali e potenziali più rilevanti della 
circoscrizione territoriale del nuovo Ente camerale e rappresenta, pertanto, una priorità dell’agire dell’Ente 
che, alla luce delle funzioni riconosciute al sistema camerale, trova la sua declinazione in azioni volte 
prioritariamente a valorizzare il patrimonio culturale e a sviluppare e promuovere il turismo, in 
collaborazione con gli enti e gli organismi competenti. 

Nell’ottica di cui sopra la Camera di Commercio aderisce al progetto nazionale “Turismo”, finanziato con 
quota parte della maggiorazione del diritto annuale, le cui azioni vertono su quattro assi prioritari: 

•  dare continuità alle progettualità e alle iniziative di promozione dei territori; 

•  potenziare la qualità della filiera turistica; 

•  incentivare il turismo lento; 

•  valorizzare le economie dei siti Unesco. 
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assi peraltro rivisti in chiave emergenziale già a partire dall’annualità 2020. 

Stante il protrarsi della situazione pandemica a tutto il 2021 si è ritenuto di privilegiare il cofinanziamento 
di iniziative di terzi emanando uno specifico “Bando per il cofinanziamento di progetti di promozione 

turistica e valorizzazione culturale del territorio delle province di Pistoia e Prato anche alla luce 

dell’emergenza Covid-19”. 

Con il suddetto Bando si è inteso finanziare, tramite l’utilizzo di contributi a fondo perduto, progetti 
presentati dai Consorzi, dalle Società Consortili e dalle Società Cooperative operanti nel settore turistico 
che valorizzassero il territorio delle province di Prato e di Pistoia dal punto di vista turistico e culturale, con 
la possibilità di prevedere azioni di formazione base e eventuale consulenza specifica, finalizzata ad 
affrontare l’emergenza sanitaria (Covid-19) e la sua evoluzione, stante che il settore risulta uno tra i più 
colpiti dalla pandemia. 

Tra le ulteriori azioni progettuali erano ammesse: 

•  strategie di comunicazione adatte alla gestione della crisi finalizzate a tornare a fare business; 

•  strategie commerciali adatte allo scenario emergenziale con riguardo alla gestione on-line della fase di 
vendita; 

•  valorizzazione di uno o più “Prodotti” turistico-culturali quali, ad esempio:  

- itinerari ambientali, storici e artistici; 

- iniziativa e manifestazioni enogastronomiche; 

- iniziative e manifestazioni di promozione dell’artigianato tipico di qualità; 

- festival e spettacoli; 

- mostre; 

- turismo attivo/sportivo che guarda anche alle risorse ambientali; 

•  la realizzazione di una o più azioni di promo-commercializzazione delle proposte turistiche territoriali 
quali, ad esempio: 

- l’organizzazione di educational tour, media trip, blogger tour sul territorio rivolti a operatori 
qualificati ed a comunicatori; 

- la realizzazione di workshop, road show e altri momenti commerciali turistici rivolti 
all'intermediazione turistica nazionale e/o internazionale realizzati esclusivamente sul territorio 
italiano; 

- la partecipazione a fiere all’estero e/o in Italia. 

Al bando è stata assegnata una dotazione finanziaria di Euro 100.000,00. Sono pervenuti solamente tre 
progetti pienamente coerenti con la filosofia del bando in relazione ai quali è stato assegnato un 
cofinanziamento complessivo di Euro 75.000,00. I progetti, stante la proroga concessa per la realizzazione 
delle iniziative finanziate a carico dell’annualità 2020 in ragione della pandemia che ne aveva ostacolato la 
realizzazione e la conseguente necessità di evitare sovrapposizioni delle azioni progettuali, dovranno 
terminare entro il mese di agosto 2022. 

Nella medesima ottica ricordata nelle premesse del presente paragrafo, la Camera ha aderito al 
programma a valere sul Fondo nazionale di perequazione 2019-2020 “Sostegno del turismo”, coordinato 
da Unioncamere Toscana, che si pone quale prosecuzione delle attività oggetto delle due annualità 
precedenti del progetto cui entrambe le preesistenti Camere di Prato e di Pistoia (quest’ultima a partire 
dalla seconda annualità) avevano aderito. 

Il progetto si pone l’obiettivo, in stretta collaborazione con ISNART (società in house del sistema camerale 
che rappresenta un punto di riferimento per l’osservazione e lo studio delle evoluzioni che interessano il 
settore turistico e per accompagnare la qualificazione e lo sviluppo delle imprese dell’intera filiera turistica 
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italiana), di implementare ulteriormente le banche dati realizzate a livello nazionale al fine di censire 
destinazioni turistiche, attrattori, imprese, servizi ecc. al fine di produrre e diffondere presso gli stakeholder 

report di analisi territoriale. 

Il progetto si pone inoltre l’obiettivo di sostenere la crescita d’impresa e porre a disposizione delle aziende 
strumenti per la qualificazione della filiera. Nel 2021 è stata realizzata la fase di progettazione operativa 
delle attività e sono state poste le basi per la loro attuazione, che avverrà nel 2022, coinvolgendo 
esclusivamente personale interno. Le risorse economiche destinate alla realizzazione del progetto anche in 
questo caso sono state pertanto integralmente riproposte nel bilancio 2022. 

Nel 2021 si sono concluse le iniziative legate all’attuazione – per l’annualità 2020-2021 - del progetto 
coordinato dalla Regione Toscana (che ne assicura anche il cofinanziamento) unitamente a Unioncamere 
Toscana denominato “Vetrina Toscana”, progetto nato nel 2000 per valorizzare l’identità territoriale 
attraverso produzioni tipiche, produttori, ristoranti e botteghe, avvalendosi della collaborazione dei CAT 
(Centri di Assistenza Tecnica) territoriali in considerazione delle loro finalità di assistenza tecnica, di 
formazione e di aggiornamento a favore delle imprese, suscettibili di facilitare il rapporto con le imprese 
stesse nel realizzare programmi di attività per la qualificazione della rete distributiva e lo sviluppo di 
politiche per la promozione commerciale e per la tutela dei consumatori, così come previsto dalla L.R. 
23/11/2018 n. 62 (Codice del Commercio). 

Si tratta, in particolare, di tre programmi territoriali (uno concernente la provincia di Pistoia e due 
concernenti la provincia di Prato) avviati nel 2020 che dovevano concludersi a giugno 2021, termine poi 
prorogato al mese di settembre al fine di consentire una loro parziale rimodulazione in considerazione del 
mutato scenario conseguente alla più volte ricordata situazione emergenziale. 

A seguito della rimodulazione è stato quindi presentato un nuovo programma articolato nelle seguenti 
attività/iniziative: 

•  “Destinazione Pistoia: Cibo e Storia”, realizzato in collaborazione con Omnia S.c.r.l. (C.A.T. 
Confcommercio Pistoia e Prato) e Innovazione e sviluppo Imprese S.r.l. (C.A.T. Confesercenti Pistoia); 

•  “Appunti di viaggio: racconti di Toscana tra cultura e cibo”, realizzato in collaborazione con Con.se.a. 
Prato S.r.l. (C.A.T. Confesercenti Prato); 

•  “Ottobre – Il mese del gusto”, realizzato in collaborazione con Omnia S.c.r.l. (C.A.T. Confcommercio 
Pistoia e Prato). 

Le iniziative hanno coinvolto, nella fase attuativa, complessivamente 58 soggetti tra aderenti al circuito 
“Vetrina Toscana” e partner tecnici. 

Sono stati rendicontati costi totali per Euro 43.117,53 (IVA inclusa) in relazione ai quali la Regione Toscana, 
a conclusione dell’istruttoria tutt’ora in corso, erogherà un contributo massimo di Euro 21.558,77. 

La Camera, inoltre, ha partecipato ai tavoli tecnici per il rilancio del progetto “Noi che Centro”  promosso 
dal Comune di Prato con l’obiettivo di creare reti collaborative e realizzare attività per valorizzare gli spazi 
del centro storico ponendosi, tra gli altri obiettivi, anche il miglioramento della fruibilità del patrimonio 
culturale e architettonico della città. 

Il Museo del tessuto, di cui la Camera è socio fondatore, nel maggio 2021 ha inaugurato una grande mostra 
sul rapporto tra Giacomo Puccini e Galileo Chini, artista protagonista assoluto dello stile Liberty e Decò 
italiano, e l’orientalismo: “Turandot e l’Oriente fantastico di Puccini, Chini e Caramba”. Una mostra che 
oltre a celebrare due grandi artisti, ha connesso idealmente i due territori della neo-nata Camera di 
commercio. Nei nove mesi di apertura, la mostra è stata visitata da quasi 14mila persone in presenza e ha 
avuto una buona risonanza sulla stampa con 584 articoli di cui 351 web. 

E’ proseguita, infine, la partecipazione al “Tavolo permanente della Cultura della provincia di Pistoia” 
insediatosi nel 2019 allo scopo di censire i beni culturali della provincia e definire priorità di intervento 
nell’ambito di una visione più generale di sviluppo del territorio. 
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1.4 Incremento e rafforzamento della competitività del sistema delle imprese 

1.4.1 Sostenibilità ambientale 

Continua la certificazione con i marchi Cardato e Cardato Recycled. Nel corso dell’anno 2021 
complessivamente sono state certificate 8 aziende e convocate quattro riunioni del comitato di 
certificazione. La promozione del marchio Cardato Recycled è stata fatta tramite i social media ed è 
stata realizzata una intervista con una giornalista colombiana. Il progetto ha partecipato a uno studio 
per la commissione europea “Cardato Pratese and geographical indication protection”. 

Per quanto concerne le altre attribuzioni in materia ambientale, nel corso del 2021 l’ufficio si è fatto 
carico di gestire le domande MUD e le attività connesse (istanze di rimborso, trasmissione dati, ecc.), 
nonché il registro pile e accumulatori (n. 5 istanze) e il registro apparecchiature elettriche ed 
elettroniche (n. 7 istanze), nonché la tempestiva risposta ai quesiti posti telefonicamente o via mail 
dall’utenza. Sono state poi realizzate le seguenti attività: 

- supporto alla Camera di Commercio di Firenze nell’ambito del progetto europeo Life WEEE; 

- divulgazione del questionario ENEA - SUN sulla simbiosi industriale; 

- ricerca eventi formativi gratuiti sul MUD 2021 a beneficio delle imprese interessate; 

- predisposizione e invio agli enti interessati dell’informativa sulle attività di controllo L. 70/94. 

Quello dell’agricoltura è tra gli ambiti che più hanno risentito delle restrizioni legate all’emergenza 
sanitaria. In particolare per tutto l’anno è rimasta sospesa l’attività di degustazione vini mentre tra 
novembre e dicembre si sono svolti presso la sede di Pistoia il ring test e i 10 successivi assaggi 
indispensabili per evitare al Comitato di assaggio olio di perdere il riconoscimento per il 2022 da parte 
del MIPAAF. In relazione a quest’ultimo aspetto, l’attività svolta ha consentito al panel di mantenere il 
riconoscimento e di definire regole chiare per le sedute da programmare per il 2022. Per quanto 
riguarda l’attività di promozione delle produzioni tipiche locali, da segnalare la realizzazione del 
concorso oleicolo Oleum Nostrum, che ha visto la partecipazione – nonostante un  contesto ambientale 
caratterizzato da forti difficoltà – di dieci aziende. Il concorso si è concluso con la cerimonia di 
premiazione che ha avuto luogo presso la sala convegni di Prato in data 24 febbraio 2022. 

In seguito all’accorpamento, è necessario ripensare le modalità di realizzazione dello “Sportello 
Etichettatura Alimentare”, da attuare in collaborazione con il Laboratorio Chimico della Camera di 
Commercio di Torino. Nel corso del 2021 si è pertanto avviata una riflessione che vedrà la sua 
concretizzazione nel corso del corrente anno. 

 
Nell’ambito dello Sportello CSR è stata realizzato un programma di iniziative di formazione che hanno 
riscosso un positivo apprezzamento da parte dell’utenza: 

- Dai ChatBot agli assistenti virtuali: l'intelligenza artificiale al servizio del cliente (9/02/2021); 

- Intelligenza emotiva per momenti difficili: nel lavoro e nella vita - edizione 2021 
(15/03/2021); 

- Google My Business: la tua azienda sulle mappe di Google (18/05/2021); 

- Quanto è alta la montagna? - Come affrontare i cambiamenti e aumentare il valore del 
capitale invisibile (30/06/2021); 

- Whatsapp per il tuo business: quali opportunità per PMI e professionisti (07/10/2021). 

È inoltre proseguita l’attività informativa nei confronti dell’utenza. 

Si è infine provveduto alla rendicontazione delle attività connesse al progetto “Politiche ambientali - 
azioni per la promozione dell’economia circolare” a valere sul Fondo Perequativo 2017-18 e all’avvio 
delle attività relative al progetto “Sostenibilità ambientale” a valere sul Fondo Perequativo 2019-20. 
Entrambi i progetti sono stati realizzati con il coordinamento dell’Unione Regionale.  
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1.4.2 Infrastrutture 

Come indicato nell’ambito del programma di mandato la Camera di Commercio, raccogliendo le istanze 
del mondo imprenditoriale e in raccordo con le associazioni di rappresentanza delle stesse, dovrà agire 
nelle competenti sedi istituzionali, per quanto in suo potere, al fine di sollecitare la realizzazione delle 
opere ritenute di interesse strategico per lo sviluppo del sistema economico locale nell’ambito delle 
funzioni propositive riconosciutele dalla legge, anche al fine di attrarre sul territorio specifiche fonti di 
finanziamento a ciò destinate. 

Al fine di avviare un percorso coerente con le finalità più sopra esposte, la Camera partecipa al 
programma finanziato dal Fondo di perequazione 2019-2020 “Infrastrutture”, coordinato a livello 
regionale da Unioncamere Toscana. 

Il programma, a cui hanno aderito la quasi totalità delle Camere di Commercio italiane, prevede la 
realizzazione di una serie di attività che, partendo dal livello nazionale, si potranno poi applicare e 
concretizzare sui singoli territori: 

•  analisi e mappatura della domanda di mobilità e delle infrastrutture strategiche per la ripresa 
economica; 

•  confronto e concertazione per la definizione delle priorità e la definizione di nuove strategie di 
intervento e investimento; 

•  utilizzo dei Big Data per migliorare l’accessibilità e l’attrattività dei territori; 

•  sensibilizzazione delle PMI sui temi della BUL, del 5G e del digitale a favore di una crescita della 
cultura digitale. 

Il progetto è stato avviato nel 2021 con la realizzazione delle attività previste a livello 
nazionale(finanziate direttamente da Unioncamere nazionale) nonché con la predisposizione della 
programmazione operativa che vedrà la sua attuazione nel 2022. Non sono stati, pertanto, sostenuti 
oneri a parte quelli inerenti il personale interno. 

1.4.3 Credito 

La scarsità di risorse economiche disponibili non ha consentito di realizzare interventi diretti in materia 
di finanza aziendale. 

L’intervento camerale, nel 2021, si è pertanto limitato al consolidamento degli sportelli informativi in 

materia di opportunità finanziarie. 

Tali sportelli, in virtù di competenze ormai consolidate tanto presso gli uffici della sede di Pistoia 
quanto presso quelli operativi nella sede di Prato, sono attrezzati per fornire ad aspiranti imprenditori e 
imprese già esistenti un servizio di primo orientamento e assistenza nelle fasi di avvio di una nuova 
esperienza imprenditoriale e nella ricerca di eventuali opportunità di finanziamento.  

Le funzioni dello sportello vengono pertanto espletate sia attraverso un’attività back office di 
aggiornamento costante delle informazioni e delle schede illustrative presenti sui siti internet della 
Camera, sia attraverso la presa in carico delle richieste provenienti dall’utenza e trasmesse via mail e/o 
telefono, stante le limitazioni all’accesso diretto conseguenti alle misure introdotte nella fase 
pandemica, che nel 2021 sono state oltre 130.  

L’ufficio operativo presso la sede di Pistoia, inoltre, ha curato - in collaborazione con l’Amministrazione 
provinciale – la redazione e la diffusione della newsletter “Newsbandi”. L’obiettivo della newsletter è 
quello di proporre una raccolta sistematica e aggiornata delle opportunità di finanziamento a beneficio 
di privati, imprese e pubbliche amministrazioni. Al suo interno vengono quindi riportate, in forma snella 
e accessibile, le ultime novità in materia di bandi europei e dei principali strumenti agevolativi proposti 
a livello nazionale, regionale e locale. Pubblicata in formato elettronico, la newsletter offre al lettore la 
possibilità, attraverso link mirati, di accedere direttamente alle schede di approfondimento presenti sul 
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sito della Camera e sui siti delle amministrazioni promotrici.  Nel 2021 sono state realizzate 12 edizioni 
della newsletter, con cadenza mensile. 

È proseguita anche nel corso del 2021 l’attività dello “Sportello di primo orientamento all’avvio di 

impresa”. Il servizio, erogato a titolo gratuito, si propone di offrire agli utenti le informazioni di base 
relative all’avvio di attività di impresa con riferimento agli adempimenti amministrativi necessari, ai 
requisiti professionali e autorizzazioni, ad una prima valutazione della convenienza economica e del 
merito creditizio e alla vigente normativa previdenziale e del lavoro. Per l’espletamento del servizio 
l’ufficio si avvale della collaborazione dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di 
Pistoia (nel 2022 è previsto l’ampliamento della collaborazione all’Ordine di Prato) - che garantisce un 
supporto qualificato sugli aspetti di natura giuridica, fiscale, contabile ed economico-finanziaria propri 
della fase di costituzione e avvio dell’attività d’impresa - e dell'Ordine dei Consulenti del Lavoro di 
Pistoia – che offre un supporto relativamente alla normativa previdenziale e ai contratti di lavoro. A 
causa dell’emergenza sanitaria, nel corso del 2021, gli incontri si sono svolti esclusivamente in 
videoconferenza utilizzando la piattaforma Google-Meet.  Hanno usufruito del servizio 
complessivamente 9 utenti. 

Fidi Toscana ha inoltre mantenuto la propria presenza presso la sede di Prato attraverso lo sportello 
aperto presso i locali dell’Ente presso i quali viene fornita attività di consulenza e assistenza alle 
imprese, con particolare riferimento alle politiche della Regione Toscana per l’accesso al credito. 

 

1.4.4 Imprenditoria femminile 

Unioncamere nazionale e il sistema camerale  sono impegnati da anni per promuovere l’imprenditoria 

femminile, quale componente fondamentale del tessuto imprenditoriale, e per promuovere la cultura 
imprenditoriale presso le donne. 

A tal fine è stata promossa – a partire dal 1999 anno di firma del primo protocollo di intesa tra 
l’Unioncamere ed il Ministero dello Sviluppo Economico – l’istituzione dei Comitati per l’imprenditoria 
femminile presso tutte le Camere di commercio, Comitati  in cui siedono imprenditrici individuate dalle 
Associazioni imprenditoriali di categoria e dalle Organizzazioni sindacali impegnate nella promozione 
dell’imprenditoria femminile, oltre a componenti in rappresentanza del Consiglio camerale. 

Il Comitato per lo sviluppo dell’imprenditorialità femminile  della Camera di Commercio di Pistoia Prato, 
istituito con Delibera della Giunta Camerale n. 10/2020 del 28 ottobre 2020, nel 2021 ha provveduto: 

•  a nominare il Presidente del Comitato nella persona di Patrizia Benelli, componente del Consiglio 
camerale; 

•  a predisporre il regolamento di funzionamento del Comitato e a predisporre un primo programma 
di massima che troverà attuazione nel 2022, a partire dall’organizzazione di una tappa del giro 
d’Italia delle donne che fanno Impresa (roadshow organizzato da Unioncamere insieme alle Camere 
di commercio e ai Comitati per l’imprenditoria femminile italiani, giunto alla sua 14^ edizione) sul 
tema “Esiste un modo femminile di fare impresa?” che si è effettivamente svolta lo scorso 14 
marzo. 

 

1.5 Promozione dell’alternanza scuola lavoro, l’orientamento alle professioni e le politiche attive del 

lavoro 

La Camera, nel solco del ruolo riconosciuto al sistema camerale in materia dalla riforma, si pone l’obiettivo 
del  potenziamento delle iniziative volte a favorire la realizzazione di percorsi per le competenze trasversali 
e per l’orientamento, anche mediante la corresponsione di incentivi economici alle imprese ospitanti, 
nonché di favorire l’incontro fra la domanda e l’offerta di lavoro. 

La cessata Camera di Commercio di Pistoia aveva aderito al progetto nazionale di sistema  “Formazione e 

lavoro” finanziato con quota parte della maggiorazione del diritto annuale, anch’esso giunto nel 2021 alla 
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sua seconda annualità. Conseguentemente la nuova Camera accorpata ha proseguito nelle attività 
comprendendo i due territori provinciali di competenza. 

Il progetto, nel 2021, si è articolato su tre dimensioni fondamentali: 

1) costruire la rete dei soggetti che, a diversi livelli sul territorio, operano in tal senso, tenuto conto 
della nuova dimensione pluriprovinciale dell’Ente; 

2) promuovere buone pratiche in tema di progettualità per alternanza scuola lavoro e orientamento al 
lavoro;  

3) sostenere l’impegno delle imprese con la concessione di voucher. 

Nel corso del 2021 ha avuto inoltre avvio il nuovo programma finanziato dal Fondo di perequazione 

“Giovani e mondo del lavoro” legato ai temi dell’orientamento .  Il programma, coordinato da 
Unioncamere Toscana e avviato nella seconda parte dell’anno, terminerà a settembre 2022 (le attività 
svolte nel 2021, analogamente a quanto avvenuto per gli altri programmi, sono state realizzate 
interamente dal personale camerale, con rinvio dell’intera disponibilità di budget al 2022) ed è, di fatto, 
complementare al progetto finanziato con la maggiorazione del 20%. 

Nell’ambito delle due iniziative, ed in stretta sinergia con altre progettualità promosse a livello nazionale, 
nel 2021 si sono realizzate le seguenti attività: 

•  partecipazione al progetto “Crescere in Digitale”, progetto attuato da Unioncamere nazionale in 
partnership con Google e promosso dall’ANPAL a valere sulle risorse del Programma Operativo 
Nazionale “Iniziativa Occupazione Giovani". Il progetto si rivolge ai giovani che non studiano e non 
lavorano i quali, attraverso l'acquisizione di competenze digitali, si preparano all'avvio di un tirocinio 
atto a supportare le imprese nel mondo di Internet. I giovani che aderiscono al progetto svolgono un 
percorso formativo di 50 ore, al termine del quale effettuano un test on-line. Superato il test si avvia la 
fase dei  laboratori organizzati dalle Camere di Commercio che hanno aderito al progetto. I laboratori 
vengono sviluppati in due momenti distinti. Il primo si sostanzia nell'atto finale del percorso formativo, 
ovvero, i giovani effettuano le ultime 4 ore di formazione. Successivamente vengono avviati gli incontri 
tra i ragazzi e le aziende.  La Camera di commercio di Pistoia-Prato ha realizzato due laboratori con il 
coinvolgimento di 13 aziende e 7 ragazzi. Sono stati avviati cinque tirocini presso altrettante imprese; 

•  consolidamento del network territoriale. Pur nelle difficoltà legate all’emergenza Covid, l’Ente 
camerale ha proseguito anche nel 2021, nell’attività di sviluppo e supporto di iniziative volte alla 
facilitazione della transizione dalla scuola al mondo del lavoro, all’implementazione di percorsi sinergici 
tra “Scuola e Lavoro” in materia di orientamento al lavoro e alle professioni al fine di 
creare/consolidare – avuto riguardo alla competenza pluriprovinciale della Camera – una rete fra tutti i 
soggetti che operano nel “sistema scuola” e nel “sistema lavoro” onde favorire azioni sinergiche. 

In particolare, nell’ambito delle azioni previste dalle due iniziative, si sono realizzate le seguenti attività: 

- adesione al Premio “Storie di Alternanza”, iniziativa promossa da Unioncamere nazionale rivolta 
agli istituti superiori di ogni ordine, con l’obiettivo di valorizzare e dare visibilità ai racconti di 
alternanza (PCTO); 

- adesione all’iniziativa di sistema “Il modello olivettiano: attualità e prospettive di sviluppo”, 
progetto di orientamento e formazione realizzato in collaborazione con la Fondazione Olivetti 
finalizzato alla divulgazione dell’approccio olivettiano al fare impresa, le cui peculiarità lo rendono 
ancora oggi attuale in relazione alle implicazioni del modello stesso in termini di rapporto impresa, 
comunità, territorio, impresa quale agente di cambiamento, leadership responsabile.  Il percorso ha 
visto la partecipazione di 24 classi con complessivi 769 alunni provenienti da cinque diversi istituti 
superiori delle province di Prato e Pistoia; 

- nell’ambito dell’attività di divulgazione si è data comunicazione, a tutti gli istituti superiori delle 
province di Prato e di Pistoia, dell’avvio della terza edizione del progetto “Io Penso Positivo – 
Educare alla Finanza”,  iniziativa promossa dal Ministero dello Sviluppo Economico di concerto con 
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il sistema camerale e strutturato su di una serie di eventi digitali finalizzati alla promozione delle 
nozioni di educazione finanziaria tra gli studenti. L’accesso al progetto è estremamente rapido e 
flessibile poiché i ragazzi interessati possono iscriversi direttamente ed individualmente alla 
piattaforma formativa;  

- sempre nell’ambito dell’attività di divulgazione è stata data comunicazione, a tutti gli istituti 
superiori e le scuole medie delle province di Prato e di Pistoia, dell’implementazione del progetto 
denominato “Le iniziative di educazione finanziaria della Banca d’Italia”, concernente lo 
svolgimento di una serie di eventi formativi e ludico-educativi in materia di educazione finanziaria ; 

- sono state realizzate attività di diffusione a favore di studenti ed insegnanti dei dati Excelsior  
concernenti le richieste occupazionali relative al tessuto economico pistoiese e pratese, sia a mezzo 
webinar che in presenza, fruiti da oltre 400 studenti1; 

- la Camera ha aderito al “PATTO LOCALE PER LO SVILUPPO E LE COMPETENZE”, promosso dal 
Comune di Prato nell’ambito della più ampia strategia “Prato Circular City” e che vede l’adesione 
anche di Regione Toscana e delle parti sociali quale “strumento per l’attuazione di una strategia 

condivisa per lo sviluppo economico, sociale, dell’istruzione, della formazione professionale, dell’alta 

formazione, della ricerca e volta a favorire  il lavoro (…). E’ previsto di stipulare, nel 2022, analogo 
patto relativamente al territorio provinciale di Pistoia;  

- nel mese di ottobre 2021 è stato presentato, in due distinti incontri territoriali,  il catalogo delle 
proposte formative della Camera per l’anno scolastico 2021/2022. Gli incontri hanno visto la 
partecipazione, nel complesso, di 30 docenti in rappresentanza di 18 istituti scolastici sui 26 
presenti in totale nell’ambito delle due province; 

•  sostegno alle imprese mediante l’emanazione di uno specifico bando in materia di orientamento al 

lavoro e alle professioni, formazione e lavoro e lo sviluppo di politiche attive per le transizioni al 

lavoro. Il bando, con una dotazione finanziaria complessiva di Euro 135.423,21, prevedeva l’erogazione 
di contributi a fondo perduto a valere su quattro linee di intervento: 

- linea 1 - realizzazione di percorsi per le competenze trasversali e l’orientamento (PCTO); 

- linea 2 - inserimento in azienda di soggetti frequentanti corsi ITS, IFTS, universitari, CFP, per lo 
svolgimento di percorsi formativi o stage curriculari finalizzati alla transizione al lavoro; 

- linea 3 - investimenti per la formazione delle competenze presso le imprese per la ripartenza e la 
resilienza; 

- linea 4 - inserimento in azienda di giovani con età compresa fra 18 e 39 anni con contratto di 
apprendistato, e/o contratto di lavoro subordinato a tempo determinato (dalla durata di almeno 12 
mesi), e/o con contratto di lavoro a tempo indeterminato, con affiancamento di un tutor aziendale 
per la durata di almeno 3 mesi. 

Le domande presentate a valere sul bando in oggetto sono state 175 per un importo complessivamente 
richiesto superiore al doppio del plafond disponibile, di cui 56 effettivamente finanziate. Anche in 
questo caso si riportano i dati di sintesi ritenuti più significativi riferiti al bando in oggetto: 

 
                                                
1 Si veda più sotto l’apposito paragrafo dedicato al progetto Excelsior. 
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Tra le indagini e rilevazioni condotte dalla Camera un ruolo di assoluto rilievo è rappresentato dall’insieme 
di attività riconducibili al sistema informativo Excelsior che fornisce i dati di previsione sull’andamento del 
mercato del lavoro e sui fabbisogni professionali e formativi delle imprese e si inserisce, pertanto, a pieno 
titolo nell’ambito delle attività volte a favorire l’incontro fra domanda ed offerta di lavoro nonché di ausilio 
alla riduzione del divario tra fabbisogni formativi e offerta formativa.  Anche per il 2021 la Camera ha 
collaborato alla realizzazione del Progetto, coordinato a livello nazionale da Unioncamere, in collaborazione 
con Anpal e con il finanziamento del Fondo Sociale Europeo. 

Sono state condotte le indagini mensili previste dal progetto con riferimento ad un campione assegnato di 
150 imprese, equamente suddivise tra le province di Prato e di Pistoia. 

Coerentemente all’incarico ricevuto da Unioncamere per il 2021 sono state realizzate altresì una serie di 
attività finalizzate alla divulgazione e disseminazione dei risultati, con particolare attenzione ai giovani (per 
l’orientamento e la transizione scuola-lavoro): le iniziative dirette di disseminazione/divulgazione sono 
state in tutto  6 e ad esse hanno partecipato, in presenza, via webinar o in differita, complessivamente 492 
persone, tra rappresentanti delle istituzioni/associazioni, docenti e studenti. Di queste, oltre 360 erano 
studenti di età inferiore ai 25 anni. 

 

1.6 Promozione del grado di trasparenza, conoscenza, legalità e tutela del mercato 

La soluzione alternativa delle controversie (adr) 

Per quanto concerne l’ADR, il 2021 è stato caratterizzato dalla messa a regime delle attività dell’Organismo 
di mediazione, nato dall’accorpamento degli Organismi delle due preesistenti camere di commercio. Nel 
corso dell’anno sono state gestite n. 294 mediazioni e sono stati effettuati oltre cento tirocini da parte dei 
mediatori. Stante il protrarsi dell’emergenza pandemica, sono state favoriti, ove possibile, gli incontri a 
distanza, senza tuttavia pregiudicare il servizio reso all’utenza né la qualità dell’assistenza fornita ai 
mediatori. È stata altresì realizzata, in collaborazione con le società di sistema, un’attività formativa a 
favore dei mediatori iscritti nell’elenco camerale. Nel corso dell’anno è stata infine gestita la revisione 
biennale dell’elenco dei mediatori. 

 Per quanto riguarda l’arbitrato, sono state avviate le prime riflessioni necessarie a pervenire alla 
costituzione di un’unica camera arbitrale, con l’elaborazione di uno statuto e di un regolamento condivisi, 
da approvare nel corso del 2022. Nel corso dell’anno sono state inoltre avviate due procedure e sono state 
gestite le attività derivanti dalle procedure arbitrali instaurate negli anni precedenti, nonché dalle richieste 
di nomina arbitri derivanti da clausole compromissorie di soggetti terzi.   

Per quanto concerne il sovraindebitamento, presso la Camera di Commercio è da alcuni anni operativo 
l’OCC camerale, iscritto al numero 148  del Registro degli Organismi di cui all'art. 4 del D.M. n. 
202/2014 tenuto dal Ministero della Giustizia. Dopo un anno in cui a causa della pandemia l’attività è stata 
quasi azzerata, con il 2021 sono riprese le richieste di informazione e le istanze di accesso alla procedura (n. 
5 in totale, di cui n. 3 dal mese di giugno), che sono state gestite nel rispetto di quanto previsto dal 
Regolamento. A causa di recenti interventi normativi, che hanno modificato la normativa sul 
sovraindebitamento e anticipato in parte i contenuti del Codice della Crisi d’impresa, è stato necessario 
procedere alla riformulazione del Regolamento adottato dalla preesistente Camera di Commercio di Prato. 
È stato inoltre avviato un percorso finalizzato a favorire la fruibilità del servizio anche agli utenti della 
provincia di Pistoia, con l’obiettivo di compiere i necessari passaggi organizzativi e amministrativi nel corso 
del corrente anno. 

 

Sanzioni e vigilanza 

Nel corso del 2021 l’ufficio ha proseguito le attività legate al “Progetto Vigilanza” promosso dal Ministero 
dello Sviluppo Economico e da Unioncamere. In particolare, nel corso dell’anno sono state avviate le 
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attività relative al programma settoriale di vigilanza sulla corretta etichettatura energetica dei prodotti 
connessi all’energia (il progetto è tuttora in corso e la conclusione è prevista per la metà del 2022). L’ufficio 
ha provveduto all’acquisto dei prodotti e la Camera ha poi provveduto all’affidamento incarico al 
laboratorio per l’effettuazione delle relative analisi.  

Sono state poi avviate le attività di vigilanza relative a diversi programmi settoriali, tra cui i giocattoli, i 
prodotti elettrici e il comparto moda, che verranno realizzati nel corso del corrente anno.    

Nell’ambito delle attività di vigilanza deve essere altresì segnalata la partecipazione ai gruppi di lavoro sui 
“Controlli on line” (partecipato da MISE, Unioncamere e altre tre camere di commercio) e a quello 
denominato “ADCO Textile”, operante presso la Commissione Europea con lo scopo di disciplinare la 
vigilanza sui settori tessile e calzature e partecipato, oltrechè dalla Camera di Commercio, dal solo MISE. 

Per quanto concerne l’attività sanzionatoria, l’ufficio (riorganizzato sulla base delle determinazioni del 
Segretario Generale n. 94 del 20/05/2021 e n. 113 del 31/05/2021), ha adottato oltre 500 ordinanze ed 
emesso altrettante notifiche, oltre ad aver costantemente collaborato (nel rispetto dei ruoli previsti dalla 
legge 689/1981) con gli organi accertatori di volta in volta competenti (esterni oppure interni alla stessa 
Camera).  

 

Metrologia 

Nel corso dell’anno, nell’ambito dell’addendum alla convenzione con Unioncamere per la “realizzazione di 
iniziative in materia di controllo e vigilanza del mercato con riferimento agli strumenti di misura – annualità 
2019”, è stato avviato e portato a termine un percorso di bonifica della banca dati Eureka, propedeutico 
alla riprogettazione della stessa in chiave moderna. I lavori hanno avuto inizio a gennaio con l’invio da parte 
di Unioncamere degli elenchi, distinti per Prato e Pistoia, delle posizioni da analizzare (circa 2000 in totale) 
e sono proseguiti con alcuni incontri organizzativi tra il personale metrico degli uffici della Toscana, prima 
attivati per le vie brevi dagli stessi ispettori metrici e poi gestiti nell’ambito del gruppo di lavoro UTC 
Regolazione del Mercato. La bonifica si è conclusa a fine di settembre, entro la scadenza prevista in 
convenzione. 

L’ufficio ha inoltre gestito le attività relative ai centri tecnici di cui al DM 10/08/2007 (richieste informazioni, 
gestione rinnovi annuali, comunicazioni alle imprese e al Ministero vigilante). Particolare attenzione è stata 
data al rispetto dei tempi, in funzione del quale sono state preventivamente contattate tutte le officine 
interessate e richiesta ai soggetti istituzionali competenti, con il debito anticipo, la documentazione 
comprovante il possesso dei requisiti morali. 

È inoltre proseguito l’aggiornamento degli archivi degli utenti metrici e l’inserimento su Eureka delle 
verifiche comunicate dai laboratori privati. 

L’ufficio ha altresì provveduto a inizio anno ai rinnovi dei marchi di identificazione dei metalli preziosi 
richiesti dai fabbricanti delle province di Prato e Pistoia e all’invio nel mese di dicembre, previa verifica di 
tutte le singole posizioni, di una nota informativa su modalità e tempistica del rinnovo 2022. Nel corso del 
2021 sono state altresì effettuate n. 2 cancellazioni su istanza di parte e n. 1 nuova iscrizione. 

In generale, per quanto concerne la vigilanza, l’attività ispettiva è stata fortemente condizionata per tutto 
l’anno a causa delle restrizioni derivanti dal Covid; l’unico intervento è stato effettuato a un distributore di 
Pistoia per una verifica prima su due erogatori di metano. 

Infine, stante la volontà manifestata dell’Ente di procedere all’alienazione degli strumenti metrici non 
necessari allo lo svolgimento dell’attività ordinaria di metrologia legale, è stata avviata una prima 
ricognizione su materiali e attrezzature in dotazione all’ufficio al fine di agevolare le operazioni di 
dismissione successive. 

 

Legalità e armonizzazione del mercato 
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Nel novero di interventi atti a prevenire e contrastare la criminalità organizzata e a tutelare la legalità 
nell’attività d’impresa la Camera di Commercio dispone di uno strumento (l’applicativo REX – Regional 

Explorer) finalizzato a un utilizzo evoluto delle informazioni del Registro Imprese da parte delle Forze 
dell’Ordine, per lo svolgimento di analisi approfondite e indagini mirate su dinamiche economico-societarie 
di carattere puntuale o su base territoriale. Pertanto la Camera ha stipulato un accordo con le Forze 
dell’Ordine del territorio (Prefetture, Questure, Carabinieri) basato sulla fornitura di accessi all’applicativo 
in parola, in grado di rendere più penetranti i controlli e favorire il rafforzamento della prevenzione da 
tentativi di infiltrazione della criminalità organizzata. L’accordo annuale scadrà al termine del 2022 e sarà 
valutata l’eventuale riproposizione per l’anno successivo.  

In seguito alla riorganizzazione di metà anno, è stato provveduto, con delibera di Giunta n. 65 del 
16/06/2021, alla nomina del nuovo “Responsabile per la tutela del consumatore e della fede pubblica”. Per 
quanto concerne i concorsi a premio, le difficoltà derivanti dalla situazione pandemica hanno determinato 
forti restrizioni all’attività svolta: infatti nel corso del 2021 non c’è stato alcun intervento anche se sono 
pervenute diverse richieste di informazione da parte di imprese e professionisti. 

Relativamente allo Sportello Condominio (gestito sulla base di una convenzione sottoscritta dalla Camera di 
Commercio e da ANACI) nel 2021 sono state effettuate in totale n. 18 consulenze, dato superiore rispetto 
alla media dell’ultimo quinquennio nonostante siano state accettate soltanto domande pervenute da utenti 
delle province di Prato e Pistoia. Stante il protrarsi dell’emergenza sanitaria, le consulenze si sono svolte 
esclusivamente a distanza al fine di garantire la prosecuzione del servizio in piena sicurezza. Quale ulteriore 
attività, l’ufficio ha aggiornato la sezione del sito dedicata allo sportello, provvedendo in particolare alla 
revisione e all’implementazione dei numerosi link utili. 

È inoltre proseguita l’attività informativa dello sportello consumatori, con risposta a richieste specifiche 
provenienti dall’utenza, la gestione delle newsletter dedicate e l’aggiornamento della relativa sezione 
internet del sito camerale. 

Per quanto riguarda le attività legate alla repressione della concorrenza sleale, la relativa commissione non 
è stata convocata in corso d’anno in quanto non sono pervenute istanze formali da parte di utenti o 
associazioni di categoria tali da giustificarne l’intervento. Sono invece pervenute numerose segnalazioni e 
richieste di informazioni su pratiche commerciali scorrette adottate a danno dei consumatori, con 
particolare riferimento a casi di pubblicità potenzialmente ingannevole. Per ognuna di queste (circa 2/3 
delle 35 segnalazioni arrivate in totale allo Sportello consumatori) sono state fornite indicazioni esaustive 
sulle modalità da seguire per far valere i propri diritti. 

Le attività relative al controllo delle clausole vessatorie vengono realizzate con il supporto di una 
commissione: nel corso dell’anno non sono giunte istanze di parte ma è proseguito il monitoraggio 
periodico dei documenti con potenziali riflessi sul mondo consumeristico posti in pubblica consultazione da 
istituzioni e authority. In particolare, l’attività si è svolta attraverso un controllo mensile di 13 diversi siti 
(uno in più del 2020), che ha portato l’ufficio a esaminare ben 97 documenti posti in pubblica 
consultazione. Alla luce della natura dei documenti esaminati dall’ufficio e dei tempi di pubblicazione degli 
stessi, sono stati sottoposti alla Commissione 6 documenti; al loro esame ha fatto seguito la formalizzazione 
di un parere all’AGCM sulle condizioni contrattuali di Tik Tok (parere peraltro recepito dall’Autorità Garante 
nella delibera del 18/01/2022 con cui ha sanzionato la società in questione). 

 

La prevenzione delle crisi di impresa  

Il D.L. 24 agosto 2021 n. 118 ha introdotto il nuovo strumento della Composizione negoziata per la 
soluzione della crisi di impresa, avviato il 15 novembre 2021. 

La nuova procedura ha un carattere esclusivamente volontario e stragiudiziale per gli imprenditori 
commerciali e agricoli in condizioni di squilibrio patrimoniale o economico-finanziario e poggia su due 
pilastri: l’esperto chiamato a comporre la situazione di crisi aziendale e la piattaforma telematica nazionale 
messa a disposizione dal sistema camerale. La piattaforma è rappresentata da un portale internet 
(www.composizionenegoziata.camcom.it) che rende disponibili due aree principali. L’area pubblica 
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contiene gli elementi informativi per l’accesso alla composizione negoziata, tra cui la lista particolareggiata 
con le indicazioni per la redazione del piano di risanamento e il test pratico per la verifica della ragionevole 
perseguibilità del risanamento. La parte ad accesso riservato, invece, contiene le funzionalità che 
consentono la presentazione delle istanze per la composizione negoziata e la gestione del successivo iter, 
garantendo l’accesso al rappresentante legale dell’impresa, ai delegati autorizzati dall’imprenditore stesso, 
all’organo di controllo e al revisore, al Segretario Generale della Camera, all’esperto e agli altri aventi diritto 
secondo la normativa vigente. La Camera è stata quindi impegnata nell’attività prodromica all’avvio  del 
nuovo servizio: dalla formazione del personale preposto alla predisposizione degli strumenti informativi per 
l’utenza. 

 

AMBITO STRATEGICO 2 - Semplificazione amministrativa ed e-governement 

2.1 Semplificazione e sburocratizzazione degli adempimenti amministrativi per il sistema delle 

imprese  

La Camera ha posto la digitalizzazione della propria organizzazione, come quella delle imprese, quale 
priorità della propria azione. 

L’attività a favore della trasformazione digitale della Camera e in particolare quella dedicata alla 
realizzazione di azioni a favore della semplificazione degli oneri burocratici a carico delle imprese si è 
compiuta nel 2021, lavorando su diversi fronti: 

a) Iniziative realizzate per le imprese; 

b) Innovazione nell’accesso ai servizi;  

c) Attività e strumenti adottati per l’efficienza. 

 

Iniziative realizzate per le imprese – La Camera ha intrapreso numerose iniziative finalizzate alla 
trasformazione digitale declinata nella propria mission sia come realizzazione dei servizi di eGovernment 
fruibili on line dalle imprese,  sia come introduzione e diffusione di strumenti innovativi per le imprese. 
Complementare a questi impegni è, inoltre, la connessione digitale tra pubbliche amministrazioni per la 
valorizzazione dei dati e la valorizzazione del principio di semplificazione “once only”. 

Tra i servizi erogati on line – oltre a quanto già illustrato in precedenza in merito ai servizi PID – ritroviamo: 

- il registro delle imprese, interamente telematico. 

Il Registro delle Imprese, primo caso in Europa di Registro nativo in modalità completamente 
telematica, è il portale delle Camere di Commercio che contiene l'anagrafe ufficiale delle imprese 
italiane a disposizione di cittadini, imprese, professionisti e Pubblica Amministrazione.  

Uno strumento di trasparenza amministrativa, una fonte di dati ufficiale, attendibile e garantita dalla 
legge, con cui è possibile effettuare analisi del tessuto imprenditoriale, accessibile a tutti sia per una 
rapida consultazione di visure, bilanci e fascicoli, sia in modo massivo e via web service (B2B). 

La piattaforma DIRE realizzata da Infocamere sarà nei prossimi anni l’ambiente unico di compilazione di 
tutte le pratiche verso il Registro Imprese, per tutte le tipologie di professionisti e di imprese, a fronte 
della contemporanea dismissione degli ambienti Comunica Starweb e Comunica Fedra. La Camera ha 
perciò organizzato diversi webinar informativi rivolti all’utenza, per illustrare il funzionamento e le 
novità del nuovo ambiente. 

A integrazione e strettamente correlati al Registro delle Imprese sono stati realizzati e messi a 
disposizione del mondo imprenditoriale alcuni portali tra i quali Contrattidirete.registroimprese.it e 
Ateco. 
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Il Registro comporta l’erogazione di un servizio pubblico tra i più rilevanti e critici tra quelli curati dal 
sistema camerale. Il monitoraggio e la valutazione sulle attività e sul livello del servizio rientra tra le 
competenze del MiSE. 

- il fascicolo informatico di impresa, interamente telematico, accessibile alle Pubbliche Amministrazioni 
tramite web e consultabile on line da ciascuna impresa titolare dei dati tramite il cassetto digitale 
dell’imprenditore; il fascicolo d’Impresa è un importante asset digitale nazionale che si configura come 
“contenitore” delle informazioni amministrative sull’impresa, tuttavia la mancata adesione alla 
piattaforma impresainungiorno.gov da parte della totalità delle amministrazioni locali, non consente la 
sua alimentazione con le pratiche SUAP. 

 
- il calcolo ed il pagamento del diritto annuale, attraverso un portale che consente i pagamenti 

elettronici, tramite il sistema PagoPA, dei diritti previsti dalle norme per le Camere Commercio; 

Il portale “Calcola e Paga” consente alle imprese il calcolo e il relativo pagamento in modalità 
completamente telematica dell’importo del Diritto Annuo dovuto dall’impresa iscritta o annotata nel 
Registro delle imprese, come definito dalle normative vigenti. 

Il portale è accessibile tramite SPID o CNS e consente il pagamento elettronico on line tramite il sistema 
PagoPA. Il servizio è stato presidiato puntualmente.  

- la richiesta ed il rilascio telematico dei certificati d’origine, per l’esportazione di merci; il servizio 
Certificati di origine alimenta un archivio camerale per la produzione e conservazione dei Certificati e 
relativa documentazione che il Sistema Camerale rilascia alle imprese necessari per l’esportazione delle 
merci nei Paesi extra UE.  

L’emissione dei Certificati di Origine viene garantita anche attraverso la richiesta telematica, oltre che 
allo Sportello camerale. Il portale Certificati di origine per la gestione completamente telematica delle 
richieste dei certificati è accessibile dagli imprenditori e professionisti tramite SPID o CNS e consente il 
pagamento dei diritti e tariffe in modalità elettronica tramite il sistema PagoPA. 

Il servizio è stato presidiato con continuità e puntualità. Le attività previste sono state svolte e i livelli di 
esercizio sono in forte miglioramento, soprattutto sul fronte del rilascio remoto. La media nazionale dei 
certificati stampati in azienda è del 49% mentre la Camera si assesta su un 38,34% su un totale di 
12.445 documenti rilasciati / convalidati. 

- il servizio sportello telematico ICOM, attraverso il portale praticaicom.infocamere.it, consente di 
effettuare l’invio telematico della richiesta e/o la convalida del numero meccanografico; 

 
- la fatturazione elettronica è un servizio pensato per le piccole e medie imprese, consente di compilare, 

inviare, tramite l’integrazione con il sistema di interscambio dell’Agenzia delle Entrate, e conservare a 
norma per 10 anni, senza limiti di spazio e con la garanzia delle Camere di Commercio, le fatture 
elettroniche. Il servizio è gratuito e accessibile on line tramite SPID e CNS.  

Il servizio è stato presidiato dalla Camera con attività di supporto e informazione. La piattaforma 
informatica ha garantito un livello di servizio regolare. 

- la digitalizzazione dei libri sociali è un servizio completamente online realizzato per aiutare le imprese 
a gestire in totale sicurezza e con pieno valore legale tutto il processo di digitalizzazione dei libri 
d’impresa, facendo risparmiare tempo e risorse. Il servizio consente di conservare digitalmente, a 
norma e nel rispetto della Privacy, i libri sociali e fiscali delle imprese senza più la necessità di dover 
bollare e vidimare i libri cartacei. Una piattaforma accessibile sempre, dalle società e dai loro 
intermediari, anche in mobilità da smartphone e tablet, senza limiti di spazio e di tempo.  

L'accesso sicuro al servizio è garantito da SPID o CNS al rappresentante dell’impresa oppure a una 
persona di sua fiducia delegata. I documenti sono marcati temporalmente ad ogni caricamento, 
organizzabili per tipologia e categoria e ricercabili anche per parole chiave. Il servizio è integrato con 
PagoPA per il relativo pagamento elettronico. 
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Il servizio è stato presidiato con attività di supporto e informazione ed è erogato a pagamento. La 
piattaforma informatica ha garantito un livello di servizio regolare, pur con bassi livelli di utilizzo. 

- Il servizio VI.VI.FIR. (Vidimazione Virtuale dei Formulari di Identificazione dei Rifiuti) è attivo dall’8 
marzo 2021 e permette a imprese ed enti di produrre e vidimare autonomamente il formulario di 
identificazione del rifiuto, avvalendosi di un servizio reso disponibile on line dalle Camere di Commercio 
oppure con l’integrazione al sistema gestionale in dotazione all'azienda, previa registrazione e senza 
alcun costo. 

Si tratta del primo passo verso il processo di dematerializzazione delle scritture ambientali che 
semplifica l’attività delle imprese, che non saranno più costrette a recarsi fisicamente allo sportello 
della Camera di Commercio per la vidimazione dei formulari, semplificando l’adempimento 
amministrativo e riducendo i costi e le emissioni legate alla mobilità urbana. 

Per utilizzare il nuovo servizio è necessario accedere al portale https://vivifir.ecocamere.it e 
autenticarsi tramite identità digitale (CNS, SPID, CIE) specificando l'impresa o l'ente per conto del quale 
si intende operare. Il servizio è stato promosso con dei webinar realizzati dai colleghi della sede di 
Pistoia. I formulari emessi con questa modalità nel corso del 2021 sono 3.761 (totale per le imprese 
iscritte alla Camera di Commercio di Pistoia-Prato) per n. 48 imprese (Fonte Ecocamere – Vivifir). 

- la Piattaforma Pago PA: il Sistema Camerale, tramite Unioncamere, ha aderito alla piattaforma pagoPA 
con comunicazione ad AgID del 22 dicembre 2015, nr 30969. Dal punto di vista operativo InfoCamere è 
stata nominata Intermediario Tecnologico. Tale adesione e l’integrazione di pagoPA sui servizi online 
del Sistema Camerale permettono alle Camere di Commercio di rispondere adeguatamente alle 
previsioni normative sui sistemi di pagamento per la Pubblica Amministrazione. I pagamenti di alcuni 
servizi camerali (ad esempio il diritto annuale) erano già oggetto di integrazione con PagoPa; nel 2021 
ulteriori servizi si sono aggiunti al sistema di pagamento PagoPA, cui si può accedere tramite i siti 
camerali.  

- la piattaforma digitale per la composizione negoziata d’impresa: nel 2021, seguendo le indicazioni 
della normativa e con il coordinamento di Unioncamere, Infocamere ha realizzato la piattaforma 
informatica per la composizione negoziata, che ha previsto strumenti informatici previsti attraverso 
un’area pubblica e strumenti per la gestione digitale delle domande di composizione attraverso un’area 
riservata. La piattaforma è stata rilasciata il 15 novembre 2021. Da tale data la piattaforma è 
pienamente operativa e la Camera ha avviato la gestione del nuovo servizio. 

 

Innovazione nell’accesso ai servizi - La facilitazione dell’accesso alle basi informative delle Camere di 
commercio e la semplicità di fruizione dei dati stessi sono stati resi possibili, oltre che dallo SPID, 
dall’introduzione di nuove tecnologie alla base di servizi quali: 

- il Cassetto digitale dell’imprenditore, 

Tutti i documenti ufficiali dell’impresa gestiti dalla Camera di Commercio accessibili nel portale 
impresa.italia.it. Nel Cassetto Digitale dell’imprenditore è possibile trovare: la Visura aggiornata (anche 
in inglese), lo stato di evasione delle pratiche inviate al Registro Imprese o al SUAP, i bilanci, il fascicolo 
d’impresa e altri utili documenti. 

L’accesso al Cassetto Digitale dell’imprenditore impresa.italia.it è consentito tramite SPID o CNS. 

Complessivamente le azioni di promozione portate avanti nel corso del 2021 hanno portato 
all’adesione del 22,38% delle imprese registrate a fronte di una media nazionale di adesione del 
21,80%. 

 
- i servizi per il rilascio l’identità digitale/CNS. 

All’inizio dell’anno, Infocamere è stata riconosciuta da AGID come nuova Certification Authority, e 
pertanto si è reso necessario predisporre tutta la modulistica sia per la Camera che per gli incarichi 
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esterni di IR e RAO. Dal 19/03/2021, la Camera di Commercio di Pistoia-Prato è divenuta Autorità di 
Registrazione della Certification Authority InfoCamere, e sono stati rinnovati tutti i mandati in corso 
degli Incaricati alla Registrazione, opportunamente formati.  

Il numero di dispositivi di firma emessi (dall’1/1/2021 al 31/12/2021) rispetto al totale imprese 
registrate è il 12,67% a fronte di una media nazionale del 5,23%. Il numero totale di dispositivi rilasciati 
nel 2021 è di 8.359. 

 

Attività e strumenti adottati per l’efficienza - La continua evoluzione del contesto nel quale operano le 
Camere, ha di fatto portato a un aumento della complessità gestionale, implicando la necessità di dover 
gestire quantità sempre maggiori di informazioni in modo efficace, efficiente e tempestivo. 

Si è pertanto avviato un processo di costante attenzione al recupero di margini di efficienza dei processi 
interni dell’Ente, promuovendo soluzioni innovative che potessero sostenere l’evoluzione digitale in modo 
coerente alle priorità del sistema camerale. 

Tramite strumenti digitali si è reso possibile il lavoro agile per i dipendenti camerali nella fase 
dell’emergenza sanitaria nel rispetto delle indicazioni dei DPCM consentendo sia una crescita delle 
competenze digitali dei dipendenti che un miglioramento della sostenibilità nell’erogazione dei servizi nel 
territorio. 

Ricadono in questo ambito: 

- le modalità di lavoro agile “smart working” attraverso sistemi di collegamento VPN e telefonia Voip. 

La Camera ha organizzato le proprie attività con continuità, utilizzando quale strumento per il lavoro 
agile il VPN (Virtual Private Network), un sistema tecnologico che consente di utilizzare la rete Internet 
e i collegamenti a banda larga in modo sicuro e riservato per accedere da remoto alle applicazioni e ai 
servizi della propria sede di lavoro. 

- la gestione documentale digitale. 
L’applicativo informatico di Gestione Documentale in uso presso la Camera consente una corretta 
gestione del Protocollo Informatico nel rispetto delle regole presenti nel CAD (Codice 
dell'Amministrazione Digitale) e fornisce gli strumenti necessari per l’organizzazione e il governo 
completamente digitale della documentazione ricevuta, inviata o comunque prodotta 
dall'Amministrazione per l'esecuzione e gestione dei flussi procedimentali. La corretta registrazione di 
protocollo, l'assegnazione, la classificazione, la fascicolazione, il reperimento e la conservazione a 
norma dei documenti informatici effettuati tramite la soluzione informatica consente alla Camera di 
ottenere positivi risultati in termini di efficienza, tempestività e minori costi. 

Il servizio di Gestione Documentale è ampiamente integrato e integra altri servizi informatici presenti e 
utilizzati all’interno dell’Ente quali, a titolo di esempio, la conservazione sostitutiva digitale a norma, la 
firma digitale, la firma grafometrica e remota, il Registro Imprese, l’INI-PEC e la rubrica degli indici IPA. 

- la nuova piattaforma di contabilità camerale, pagamenti digitali. 

Il servizio di Contabilità fornisce gli strumenti informatici e digitali necessari alla gestione della 
contabilità degli Enti del Sistema Camerale, nel rispetto di quanto previsto dalla disciplina specifica del 
bilancio d’esercizio, nonché dai principi contabili generali. 

Il sistema è strutturato in modo da consentire la migliore efficienza nella gestione delle seguenti attività 
e funzionalità: gestione del DPR 254/2005, Budgeting, Oneri/Uscite, Proventi/Entrate, Ciclo Attivo e 
passivo, Contabilità Generale, Contabilità Gestionale, Reporting. 

Il servizio Contabilità è fortemente integrato con diversi altri gestionali in uso quotidianamente presso 
la Camera di Commercio a supporto delle attività di back office tipiche del Sistema Camerale. Tra i 
principali si evidenziano la gestione del Diritto Annuale, l’amministrazione del personale, il sistema di 
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gestione e assegnazione contributi e bandi, la gestione dell’ordinativo bancario informatico per i 
mandati e le reversali.  

La suite amministrativo-contabile è unitaria a livello nazionale ed è interamente sviluppata da 
Infocamere.  

- il nuovo servizio di Istituto cassiere. 

Il servizio di Istituto Cassiere si colloca all’interno di una suite di servizi amministrativo-contabili in uso 
presso la Camera di commercio e attraverso l’integrazione tra i servizi consente una gestione 
coordinata dei flussi di incassi e pagamenti delle Camere di Commercio semplificando, a regime, le 
attività di riconciliazione contabile degli uffici amministrativi. 

Il servizio di Istituto Cassiere consente la completa gestione digitale e informatica di tutte le operazioni 
relative alla movimentazione finanziaria dell’ente e finalizzate alla riscossione delle entrate, al 
pagamento delle spese, agli adempimenti previsti dalla legge, dai regolamenti dell’ente e dalle norme 
pattizie, nella completa aderenza alla complessa normativa in materia di tesoreria unica degli enti 
pubblici.  

A fine 2021 la Camera ha aderito al servizio che è attivo dal 1 gennaio 2022. 

 

- Il servizio di Customer Relationship Management per i contatti e la gestione dei rapporti con l’utenza 
camerale. 

Il servizio Customer Relationship Management (CRM), consente alla Camera di stabilire con il mondo 
imprenditoriale una nuova modalità di relazione più orientata alle esigenze dell'utenza e più efficace 
nella proposizione agli utenti dei servizi camerali. 

Con il Servizio CRM la Camera si pone diversi obiettivi tra i quali: 

- raggiungere in modo proattivo e coordinato i propri utenti: Imprese, Pubbliche Amministrazioni, 
Istituzioni Scolastiche, Intermediari e Professionisti, Cittadini. 

- la gestione e la tracciatura di interazioni di front office tra la Camera e l’utenza, anche tramite attività 
di: comunicazioni email, dashboard in grado di fornire feedback e dati in tempo reale con specifici 
misuratori di performance, ed estrazione di report statistici. 

Il servizio CRM è fortemente integrato con diversi altri gestionali in uso quotidianamente presso la 
Camera di Commercio a supporto delle attività di back office tipiche del Sistema Camerale. Tra i 
principali si evidenziano il Registro Imprese, il sistema di gestione e assegnazione contributi e bandi, il 
portale PID, i sistemi di posta elettronica, il sistema VoIP. 

 

AMBITO STRATEGICO 3 - Ottimizzazione della struttura, dell’organizzazione e delle risorse 

3.1 Riorganizzazione dei servizi in un'ottica di ottimizzazione dei costi/efficienza  

Nel corso del 2021 è stata implementata la nuova struttura organizzativa dell’Ente che ha comportato una 
revisione delle aree organizzative nonché dell’articolazione delle stesse. Le linee strutturali e organizzative 
della nuova Camera sono state adottate dalla Giunta con delibera n. 37/2021 e attuate con successivi atti 
organizzativi del Segretario Generale. 

L’implementazione della nuova struttura organizzativa è avvenuta a decorrere dal 1° giugno 2021, con la 
previsione di un periodo transitorio di sei mesi al fine di consentire il corretto passaggio di consegne e un 
adeguato trasferimento delle competenze tra le Aree, i Servizi e gli Uffici di Staff. 

La macro-organizzazione è articolata su quattro Aree dirigenziali, oltre all’area afferente il Segretario 
Generale, ed è così delineata 

- Area 1 - Risorse e organizzazione 
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- Area 2 - Tutela del mercato e legalità 
- Area 3 - Promozione e sviluppo economico 
- Area 4 - Anagrafe e semplificazione 

in modo da consentire all’azione camerale di ottenere risultati migliori, sotto il profilo dell’efficienza e 
dell’efficacia, a favore del sistema imprenditoriale e dei consumatori, e mirando altresì ad una migliore 
valorizzazione delle competenze professionali delle risorse umane disponibili, pur perseguendo un criterio 
di economicità ed efficienza di non duplicazione delle attribuzioni di responsabilità eventualmente risultanti 
dai preesistenti assetti e/o nella macro struttura temporaneamente delineata alla nascita del nuovo Ente. 
L’attribuzione delle funzioni e delle responsabilità alle Aree dirigenziali e degli uffici di Staff è così articolata: 

Area Dirigenziale Funzioni 

Area 1. Risorse e organizzazione 

Servizi interni e di supporto, tecnici ed amministrativi 

Servizi amministrativi contabili 

Gestione risorse umane 

Gestione del Patrimonio 

Gestione sistemi informativi 

Archivio e Protocollo 

Area 2. Tutela del mercato e legalità  

Vigilanza e attività sanzionatoria  

Composizione delle controversie 

Tutela del mercato e dei consumatori 

Funzioni in materia di ambiente 

Metrologia legale 

Area 3. Promozione e Sviluppo Economico 

Studi e informazione economica 

Funzioni di informazione economica 

Supporto all’internazionalizzazione 

Turismo e cultura 

Supporto alle imprese nei processi di digitalizzazione 

Tutela proprietà industriale 

Funzioni promozionali dell’economia e del territorio 

Funzioni di servizio alle imprese 

Orientamento al lavoro e alle professioni 

Area 4. Anagrafe e Semplificazione 

Tenuta del Registro delle Imprese e REA 

Funzioni anagrafiche e certificative 

Funzioni di certificazione per il commercio estero 

Funzioni pubblicitarie e informative Protesti 

Servizi informativi per l’utenza 

Servizio rilascio dispositivi identità e firma digitale e carte tachigrafiche 

Funzioni per la semplificazione a favore delle imprese 

In staff al Segretario Generale rimangono gli affari generali, gli uffici generali e assistenza agli organi di 
governo, le funzioni di controllo di gestione e supporto all’OIV, le funzioni di comunicazione e informazione, 
l’OCRI [rectius la composizione negoziata delle crisi di impresa] e le partecipate. 
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3.2 Accrescimento e valorizzazione delle competenze del personale  

Diventa ancora più strategico ogni sforzo organizzativo volto a contenere l’impatto della drastica riduzione 
delle risorse, al fine di mantenere gli standard dei servizi e implementare le attività e i servizi innovativi 
come viene chiesto dalla riforma del sistema camerale. L’investimento sulla crescita delle professionalità 
interne è essenziale e deve essere preservato e, ove possibile, aumentato, perché soltanto con lo sviluppo e 
il potenziamento delle risorse interne sarà possibile rispondere in modo adeguato alle esigenze delle 
imprese e all’imperativo di rinnovamento dettato dal Legislatore. 

Per mantenere allineato lo sviluppo professionale delle risorse camerali con i processi di cambiamento e di 
trasformazione del settore pubblico, è stata quindi posta particolare attenzione alle azioni di affiancamento 
e di formazione del personale. In particolare, la Camera ha aderito al Piano formativo progettato e attuato 
da Unioncamere, volto a consolidare e sviluppare le tecnicalità e le competenze del personale camerale. La 
formazione è stata erogata esclusivamente su piattaforme on line, dato il perdurare della pandemia da 
Covid-19 anche in tutto il 2021. 

Il Comitato Unico di Garanzia per le Pari Opportunità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro 
le discriminazioni (CUG), al quale competono funzioni di proposta e consultive su materie di interesse per lo 
sviluppo delle risorse umane, ha operato con puntualità e ha presidiato i suoi ambiti di competenza. 

E’ stata condotta l’analisi stress lavoro correlato che ha confermato una sostanziale tenuta della struttura 
organizzativa, anche in un contesto così complesso e difficile. 

Sono state realizzate una serie di attività in chiave di performance management: è stato progettato il nuovo 
Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance che, con il parere favorevole dell’OIV, è stato 
adottato nei primi mesi del 2021 consentendo il corretto svolgimento del ciclo della performance del primo 
anno di vita della nuova Camera. 

Pur con le difficoltà derivanti dall’accorpamento, la Camera ha partecipato alle annuali campagne di 
rilevazione sui fenomeni gestionali promosse da Unioncamere (“Osservatorio Camerale”, “Osservatorio 
Bilanci” e “Kronos”); emerge con ogni evidenza la necessità di semplificare i processi di rilevazione e di 
integrare le banche dati. 

 

Trasparenza e anticorruzione 

Nel corso del 2021 la Camera di Commercio ha dato attuazione al disposto normativo in materia di 
prevenzione della corruzione e della trasparenza, secondo le linee guida di ANAC derivanti prima di tutto 
dal PNA 2019. L’emergenza derivante dalla situazione pandemica ha indotto la stessa ANAC a promuovere 
un rinvio dei termini per l’approvazione del PTPCT 2021-23, fissandolo pertanto al 31 marzo. Con delibera 
di Giunta n. 34 del 31 marzo la Camera di Commercio ha approvato il Piano e l’ha pubblicato nell’apposita 
sezione del sito di Amministrazione Trasparente.  

Da segnalare che il PTPCT 2021-23 è stato oggetto di una profonda revisione rispetto agli anni precedenti, a 
causa dell’accorpamento e della conseguente necessità di procedere ad una revisione integrale dei 
processi. 

Sono stati poi approvati il nuovo Codice di Comportamento dell’ente (delibera di Giunta n. 15 del 10 
febbraio 2021) e la nuova procedura per la segnalazione degli illeciti (cd whistleblower, con delibera di 
Giunta n. 7 del 13 gennaio 2021).  

Nel corso dell’anno è stato fatto un monitoraggio periodico in merito al rispetto delle disposizioni previste 
dal PTPCT e dal Codice di Comportamento, riportando poi le risultanze nella Relazione Finale che il RPCT 
deve compilare annualmente a consuntivo della sua attività.  

Si è inoltre collaborato con l’OIV a proposito della necessità di procedere all’attestazione annuale 
sull’assolvimento degli obblighi di pubblicazione relativi all’anno 2021, riportando poi un risultato positivo. 
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Si è infine realizzata la Giornata della Trasparenza, consueto appuntamento annuale che ha lo scopo di 
condividere e comunicare le attività e i progetti svolti dalla Camera di commercio, oltre alle performance 
raggiunte, garantendo trasparenza e intellegibilità verso tutti i propri interlocutori: dalle imprese alle 
associazioni, dalle istituzioni ai singoli cittadini. Anche nel 2021 l’iniziativa è stata realizzata on line e ha 
previsto la somministrazione di un breve questionario finalizzato alla rilevazione delle opinioni sui temi 
trattati. 

 

Tutela dei Dati Personali 

Nel 2021 il quadro giuridico riguardante la tutela dei dati personali è rimasto stabile fino all’autunno, 
quando con il Decreto Legge 8.10.2021, n. 139 (c.d. Decreto Capienze) è stato modificato il Codice Privacy. 
A seguito della modifica si è reso sempre consentito il trattamento di dati personali comuni da parte di 
un’autorità pubblica se questo è necessario per l’adempimento di un compito di interesse pubblico o per 
l’esercizio di pubblici poteri ad essa attribuiti. Il Decreto Legge ha inoltre stabilito che la base giuridica in 
questi casi può essere costituita anche da un atto amministrativo generale (prima era necessaria una legge, 
o, nei casi stabiliti dalla legge, un regolamento), ampliando di fatto la possibilità per la PA di effettuare 
trattamenti di dati personali.  

Nello stesso periodo è stato introdotto l’obbligo del green pass per l’accesso ai luoghi di lavoro, con 
necessità di definire le modalità operative e le istruzioni per i relativi controlli. 

L’anno 2021 è stato un anno particolare, nel corso del quale la Camera di Commercio di Pistoia-Prato, da 
poco costituita, si è dotata di una nuova organizzazione e ha adottato tutta una serie di atti necessari a 
garantire il buon funzionamento degli uffici e dei servizi. Fra i primi atti si ricorda l’istituzione della Struttura 
di supporto al RPD, un team di personale interno con competenze interdisciplinari, capace di coadiuvare il 
responsabile nell’espletamento delle funzioni e dei compiti previsti dalla normativa vigente o attribuiti dal 
titolare. 

Con l’adozione delle linee strutturali da parte della Giunta camerale è partito il processo di riorganizzazione 
e una nuova distribuzione dei trattamenti al loro interno. Del nuovo assetto organizzativo si è tenuto conto 
nell’aggiornamento del Registro dei trattamenti. 

Il RPD ha proposto alla Giunta l’adozione dei seguenti atti e procedure: 

- Modello organizzativo, ruoli e sistema di responsabilità (DG 17 del 10.02.2021): contiene la 
definizione dei compiti e dei vari livelli gestionali e operativi di responsabilità per la gestione della 
privacy. Il sistema è coerente con il regolamento di organizzazione. 

- Procedura per l’esercizio dei diritti degli interessati (DG 27 del 17.03.2021): stabilisce come gestire 
le domande di esercizio dei diritti degli interessati riconosciuti dal GDPR, tempi di risposta e 
competenza sull’istruttoria. Nel corso dell’anno non ci sono state domande. 

- Procedura per la predisposizione della valutazione d’impatto sulla protezione dei dati (DPIA) (DG 57 
del 25.05.2021): adozione di una metodologia da applicare per svolgere la valutazione d’impatto. 
Nel corso del 2021 non è stata fatta alcuna valutazione d’impatto. 

- Procedura per la gestione del Data Breach (DG 71 del 28.06.2021): definisce la modalità di gestione 
degli incidenti di sicurezza, le modalità di valutazione del rischio per gli interessati al fine di 
determinare la necessità di notifica al Garante e/o comunicazione agli interessati. Nel corso del 
2021 non ci sono stati incidenti di sicurezza. 

- Registro dei trattamenti (DG 119 del 27.12.2021): si tratta del Registro previsto dall’articolo 30 del 
GDPR che costituisce uno dei principali elementi di accountability del Titolare, in quanto fornisce un 
quadro aggiornato dei trattamenti in essere all’interno dell’organizzazione ed è indispensabile per 
ogni attività di valutazione o analisi del rischio di violazione dei diritti delle persone. Il Registro 
camerale contiene tutti i trattamenti suddivisi per area organizzativa. Partendo dai registri delle 
Camere di Prato e di Pistoia, il RPD ha proceduto a revisionare tutti i trattamenti già censiti e ad 
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inserire quelli nuovi, coinvolgendo i Dirigenti per i trattamenti relativi alle rispettive aree di 
competenza. Nel registro sono state individuate anche le attività per le quali è suggerita l’adozione 
di una DPIA. 

Inoltre, sempre su proposta e con la collaborazione del RPD, il titolare del trattamento, per mezzo del 
Segretario Generale, ha adottato le seguenti Comunicazioni di Servizio: 

- Comunicazione di Servizio n. 12 del 15.07.2021, con la quale sono state rese al personale 
dipendente le informazioni ai sensi degli artt. 13 e 14 del GDPR (in relazione ai trattamenti 
effettuati dal titolare sui dati personali dei propri dipendenti), aggiornando in questo modo le 
informative che erano state rese in passato dalle due preesistenti Camere di Commercio. 

- Comunicazione di servizio n. 13 del 02.08.2021, con la quale il personale dipendente a tempo 
indeterminato della Camera di Commercio di Pistoia-Prato è stato autorizzato al trattamento dei 
dati personali, ai sensi dell’articolo 2-quaterdecies del D.Lgs. n. 196/2003 e dell’art. 4 n. 10 del 
Regolamento UE 2016/679. Questa autorizzazione ha sostituito quelle rilasciate dalle preesistenti 
Camere di Commercio. 

 

3.4 Economicità, efficienza ed efficacia della gestione 

La riduzione delle risorse a disposizione a cominciare dal taglio del diritto annuale in aggiunta ai costanti 
interventi legislativi di contenimento della spesa pubblica ha reso necessario una sempre maggiore 
attenzione agli aspetti finanziari, siano essi rivolti al reperimento di nuove risorse ovvero alla 
razionalizzazione della spesa. 

Sul fronte del reperimento di risorse, la Camera ha partecipato alla call 2021 dell’Unioncamere per il 
finanziamento a valere sul Fondo Perequativo 2019-2020 per la realizzazione di progettualità sui seguenti 
temi, tutti coerenti con gli obiettivi strategici di mandato: 

- Giovani e mondo del lavoro; 
- Internazionalizzazione; 
- Sostegno del turismo; 
- Sostenibilità ambientale; 
- Infrastrutture. 
Tutti i progetti sono stati ammessi e saranno finanziati al 100% dei costi ammessi e rendicontati nei termini 
e nelle modalità previste dalla call e quotano un valore complessivo di circa 220 mila euro, di cui circa 30 
mila a copertura spese del personale interno dedicato. 

Unioncamere Toscana ha partecipato, in qualità di partner al raggruppamento SME2EU, alla call per 
rinnovare la rete EEN – Enterprise Europe Network – per il periodo 2022-2025 finanziata dalla Commissione 
Europea. I servizi previsti dal progetto EEN potranno essere erogati anche dalla singola Camera di 
commercio a favore delle PMI del territorio di riferimento, sui temi dell’internazionalizzazione e 
l’innovazione, e la Camera potrà ottenere un rimborso del 60% del costo del personale interno dedicato 
fino a un massimo di 30 mila euro. 

Sul fronte di costi, la Camera ha avviato un processo di revisione della spesa volta a individuare possibili 
interventi di contenimento, i cui primi effetti possono essere già apprezzati in questo primo anno. Su 
questo tema si rinvia ai dati economici di bilancio. 

 

3.5 Razionalizzazione ed efficientamento del patrimonio della Camera (portafoglio partecipazioni – 

razionalizzazione immobili)  

In ottica di razionalizzazione ed efficientamento la Camera ha svolto un presidio puntuale delle partecipate, 
monitorate attraverso le comunicazione e gli atti che le stesse trasmettono. E’ stata predisposta la 
relazione sullo stato di attuazione del piano precedentemente approvato ed è stato adottato il Piano di 
Razionalizzazione per l’anno 2022. I documenti sono stati trasmessi alla sezione regionale della Corte dei 
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Conti e alla Struttura di supporto del MEF. Nell’ambito delle partecipazioni si registra la chiusura anticipata 
del Fondo Sistema Infrastrutture (ex Orizzonte), a causa dei costi del mantenimento del Fondo in relazione 
alle poche partecipazioni rimaste che sono state assegnate ai sottoscrittori, in proporzione alle quote del 
Fondo. Per mantenere una gestione unitaria delle partecipazioni, con la finalità di liquidarle, è stato dato 
mandato ad una fiduciaria. 

In merito al patrimonio immobiliare -  che si ricorda essere composto dalle due sedi, dal complesso degli ex 
Magazzini Generali a Prato, dall’ex vivaio forestale di Villanova a Vaiano e da un terreno nell’area urbana di 
Prato – sono state avviate le attività di ricognizione e sono stati realizzati interventi manutentivi 
programmati e non. E’ stata altresì avviata una attività di analisi volta a individuare modalità di 
razionalizzazione degli spazi in locazione presso terzi. 

La Camera di commercio, oltre ad essere un luogo aperto al dialogo e al confronto, è anche uno spazio 
fisico con l’auditorium della sede di Prato, sempre più veicolo della sua immagine e del territorio. Uno 
spazio che rende l’Ente un polo attrattivo che contribuisce allo sviluppo del turismo congressuale pratese. 
Purtroppo la pandemia e le restrizioni imposte per la tutela della salute pubblica hanno penalizzato lo 
spazio che tuttavia ha operato per quanto possibile e nei limiti del consentito. Complessivamente nel 2021 
sono state ospitate nella sede 23 iniziative, di cui 9 a pagamento, che hanno totalizzato 1.179 presenze. 

 

3.6 Comunicazione istituzionale  

Il 2021 è stato un anno particolarmente complesso: il primo anno del nuovo ente e il secondo della 
pandemia. L’impegno è stato profuso per rendere il più omogenea possibile la comunicazione su entrambi i 
territori al fine di rafforzare la visibilità del nostro nuovo Ente e ribadirne il ruolo come punto di riferimento 
per il mondo imprenditoriale.  

La comunicazione deve quindi essere sempre più orientata all’integrazione dei diversi strumenti, dai canali 
digital e social a quelli più tradizionali (stampa, eventi, sito istituzionale, appuntamenti di persona, telefono, 
email), così da ottenere un flusso più continuo e ottimizzato della comunicazione e poter raggiungere in 
modo più mirato e personalizzato un pubblico vasto ed eterogeneo, considerando anche la diversità delle 
due realtà provinciali di Prato e Pistoia. 

La Camera è presente su tutti i principali strumenti di comunicazione social: Facebook, Twitter, Instagram, 
YouTube e PodCast. Tutti gli strumenti di comunicazione sono curati con risorse interne, che provvedono al 
loro aggiornamento. Il numero dei “follower” è in continua crescita, anche grazie al costante impegno nel 
mantenimento di questi canali. 

Nonostante la Camera di Commercio non sia più provvista di un ufficio stampa, si è cercato di garantire una 
buona comunicazione con i media, sia generalisti, per la più ampia visibilità e divulgazione delle attività 
dell’Ente, che di settore, per approfondire specifiche tematiche. 

E’ stata fatta quotidianamente una rassegna stampa con quanto uscito non solo sulla carta stampata, ma 
anche sui blog e sui siti di informazione, che ormai rappresentano uno strumento di comunicazione 
irrinunciabile. Sono stati raccolti 555 articoli in cui si parla della Camera di Commercio di Pistoia-Prato. 

Nell’ottica di una strategia finalizzata a porre l’utente al centro dei servizi e al loro continuo miglioramento, 
è stata realizzata la prima indagine di Customer Satisfaction della nuova Camera, sia online che allo 
sportello, con la finalità di rilevare il grado di soddisfazione degli utenti rispetto ai servizi offerti, ma anche 
per favorire l’emersione di nuovi bisogni per poter verificare l’efficacia delle proprie politiche. Su 11.326 
utenti invitati a partecipare, hanno risposto al questionario 949 utenti (solo 57 allo sportello) con un voto 
complessivo di 7,9 su 10.E’ stata inoltre svolta l’indagine di clima interno che ha fornito informazioni e 
spunti interessanti per il management camerale per il miglioramento dell’organizzazione. 
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Il quadro delle risorse 

Le risorse economiche 

Il conto economico di seguito esposto è redatto secondo lo schema allegato C richiamato dall’articolo 21 
del D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254 e dimostra il risultato economico dell’esercizio e la consistenza dei 
singoli elementi reddituali. L’allegato C ha anche lo scopo di confrontare i dati con i risultati dell’anno 
precedente evidenziando le relative differenze. 

La Camera di Pistoia-Prato è stata costituita il 30.09.2020 pertanto è stato calcolato un “consolidato” con i 
saldi al 30.09 dei conti economici delle preesistenti camere di Pistoia e di Prato e i saldi al 31.12 del nuovo 
ente. 

 Bilancio d'esercizio 
Consolidato PT-PO 

2020 
Consuntivo 

2021 
Contronto 

2021/2020 

PROVENTI       

 Diritto Annuale 7.864.010 7.856.827 -7.183 

Diritti di Segreteria 2.917.862 2.971.229 53.367 

Contributi trasferimenti e altre entrate 914.488 360.843 -553.645 

Proventi da gestione di beni e servizi 541.546 144.160 -397.386 

Variazione delle rimanenze -2.331 -10.687 -8.356 

Totale proventi correnti 12.235.575 11.322.372 -913.203 

ONERI      

Personale  4.735.537 4.624.016 -111.521 

Funzionamento  3.210.043 2.652.767 -557.276 

Interventi economici 2.690.073 1.289.969 -1.400.104 

Ammortamenti ed accantonamenti  3.788.121 3.262.474 -525.647 

Totale oneri correnti 14.423.774 11.829.226 -2.594.548 

Risultato della gestione corrente -2.188.199 -506.854 1.681.345 

Risultato della gestione finanziaria 2.084.905 104.190 -1.980.715 

Risultato della gestione straordinaria 189.053 428.139 239.086 

Differenza rettifiche attività finanziaria      

AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO 85.760 25.474 -60.286 

 

La gestione corrente evidenzia i risultati ottenuti dall’ente relativamente alle attività caratteristiche 
realizzate sulla base delle funzioni attribuite dalla legge 580/1993 alle camere di commercio. In particolare 
la gestione corrente esprime i risultati delle iniziative dell’ente sia in ambito istituzionale, quelle prevalenti, 
che in ambito commerciale, delle quali si tratterà in apposita sezione della presente relazione.  

La gestione corrente comprende le principali voci di costo e di provento dell’ente e dovrebbe tendere ad un 
risultato in pareggio, quale espressione della capacità di coprire con i proventi della gestione caratteristica i 
relativi oneri. Il risultato del 2021 continua a essere negativo ma in netto miglioramento rispetto al 
consolidato dell’anno precedente. 

Riguardo alla gestione corrente 2021, in disavanzo di euro 506.854, si sintetizzano i seguenti elementi 
caratteristici della gestione dell’anno. 
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Le risorse economiche a 
disposizione della Camera, in una 
lettura sistemica di tutto 
l’esercizio, possono essere così 
illustrate: 

 

• le risorse provenienti dal 
sistema imprenditoriale sotto 
forma di diritto annuale, 
principale componente delle 
entrate camerali, hanno subito il 
taglio del 50% così come previsto 
dall’articolo 28, comma 1 del D.L. 
90/2014, e ciò ha inciso 
profondamente sulla capacità di 
coprire gli oneri correnti da parte 
delle camere di commercio. In 
particolare il taglio della 
principale fonte di provento delle camere ha determinato da una parte un’azione costante al contenimento 
dei costi, in particolare quelli di funzionamento e del personale, ma dall’altra l’immediata necessità di 
ridurre in modo netto le risorse destinate agli interventi economici a sostegno delle imprese del territorio. 

Per il triennio  2020-2022 era stata deliberata la maggiorazione del diritto annuale, a norma dell’art. 18 
L.580/93 novellata dal D.Lgs. 219/2016, destinando le maggiori risorse così acquisite al finanziamento dei 
progetti deliberati dalle preesistenti camere di commercio e  approvati dal MISE. 

Le quattro progettualità finanziate con la maggiorazione del 20% sono le seguenti: 

a) Digitalizzazione, 
b) Internazionalizzazione,  
c) Cultura e Turismo, 
d) Formazione lavoro. 

• i diritti di segreteria, nonostante la crisi, hanno registrato una sostanziale tenuta a dimostrazione 
dell’importante lavoro svolto dagli uffici anagrafici, e del fatto che le attività e i servizi istituzionali sono 
proseguiti senza soluzione di continuità durante tutto l’anno; 

• i proventi derivanti da contributi nell’ambito della realizzazione di progetti, rimborsi e gestione di servizi 
di natura commerciale hanno risentito in modo sostanziale della crisi. 

 

L’andamento dei proventi correnti mostra la sostanziale stabilità del gettito da diritto annuale negli anni 
della pandemia da Covid-19 e un andamento positivo dei diritti di segreteria; il crollo dei proventi da 
contributi deriva principalmente dal “salto” al 2022 di tutti i contributi da fondo perequativo 2019-2020 
coerentemente alla programmazione delle attività previste dai vari progetti mentre quello dei proventi da 
servizi di natura commerciale è da imputarsi al venir meno dei proventi di Immagine Italia (con 
corrispondente riduzione anche degli oneri). 

Composizione proventi correnti
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Andamento proventi correnti
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Le risorse economiche sono utilizzate per le seguenti finalità: 

Sul fronte degli impieghi, la spesa 
del personale segna una 
contrazione significativa a causa 
delle ulteriori cessazioni di 
personale nel corso dell’anno, 
mentre le spese di funzionamento 
(spese per prestazione servizi e 
spese per godimento beni di 
terzi), strettamente legate al 
funzionamento della “macchina”, 
segnano una importante 
diminuzione, grazie al complesso 
processo di revisione della spesa 
avviato nel corso del primo anno 
di attività del nuovo ente e 
tutt’ora in corso. 

I contratti collettivi nazionali di 
riferimento sono: per il personale 
non dirigente il CCNL FL del 21 
maggio 2018; per il personale di 
qualifica dirigenziale il CCNL Area 
FL del 17 Dicembre 2020, entrambi riferiti al triennio 2016-2018. Sono quindi attesi i nuovi contratti per il 
triennio 2019-2021 a fronte dei quali sono stati previsti gli opportuni accantonamenti. 

Composizione oneri correnti
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Andamento spese per il personale
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Andamento spese di funzionamento

-

200.000

400.000

600.000

800.000

1.000.000

1.200.000

1.400.000

1.600.000

1.800.000

Prestazione di

servizi

Godimento si

beni di terzi

Oneri diversi di

gestione

Quote

associative

Organi

istituzionali

Consolidato PT-PO 2020 Consuntivo 2021

 

 

Si evidenzia che permangono le disposizioni normative che impongono misure di contenimento della spesa 
corrente2 con obbligo di riversamento allo Stato dei risparmi così conseguiti, misure che essendo 
determinate su dati storici delle preesistenti camere, si sommano a gravare il bilancio della nuova Camera 
senza possibilità di ridurne l’impatto.  

La Legge 27/12/2019 n. 160, al comma 591, stabilisce che le amministrazioni pubbliche non possono 
effettuare spese per l'acquisto di beni e servizi per un importo superiore al valore medio sostenuto per le 
medesime finalità negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018, come risultante dai relativi rendiconti o bilanci 
deliberati. 

                                                
2 Con l’emanazione della Legge 27/12/2019 n. 160 “Bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 2020 e bilancio 
pluriennale per il triennio 2020-2022” viene introdotta una semplificazione del quadro delle misure di contenimento della spesa 
nella pubblica amministrazione che si sono susseguite nel tempo, eliminando numerose disposizioni che incidevano su diverse 
tipologie di spesa attraverso l’abrogazione espressa di un elenco di norme, indicate in un apposito allegato. Il nuovo meccanismo 
definito dalla Legge di Bilancio 2020 stabilisce un nuovo unico limite di spesa, a partire dal 2020, legato al valore medio delle spese 
effettuate per acquisto di beni e servizi nel triennio dal 2016 al 2018. Le norme chiariscono che resta comunque ferma 
l’applicazione delle disposizioni vigenti sui vincoli relativi alla spesa di personale. 
Le somme provenienti dalle riduzioni di spesa di cui al presente articolo sono versate annualmente al bilancio dello Stato entro il 30 
giugno di ciascun anno. 
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Il comma 592 stabilisce che le voci di spesa per l'acquisto di beni e servizi sono individuate con riferimento, 
per gli enti e gli organismi che adottano la contabilità civilistica, alle corrispondenti voci B6), B7) e B8) del 
conto economico del bilancio di esercizio redatto secondo lo schema di cui all'allegato 1 al decreto del 
Ministro dell'economia e delle finanze 27 marzo 2013. Al riguardo il Ministero dello Sviluppo Economico si 
era già espresso, con nota n. 0190345 del 13 settembre 2012, in sede di applicazione della norma di 
contenimento per tali categorie di spesa introdotta dall’articolo 8, comma 3, del decreto legge 6 luglio 
2012, n.95, convertito con modificazioni nella legge 7 agosto 2012, n. 135. In tale sede, ai fini 
dell’individuazione della base imponibile per il calcolo dei versamenti relativi alla spesa sostenuta per 
consumi intermedi nell’anno 2010, furono esclusi gli interventi di promozione economica inseriti nelle voci 
del conto economico B7a in quanto riferibili alla realizzazione dei programmi, delle attività e dei progetti 
finalizzati a sostenere lo sviluppo economico del territorio e, pertanto, strettamente strumentali alla 
“mission istituzionale” degli enti camerali. Per tali motivazioni, si è ritenuto di escludere dal contenimento 
gli interventi economici iscritti nella voce B7a) del budget economico di cui al D.M. 27 marzo 2013 e, quindi, 
escludere i relativi oneri di promozione anche dalla base imponibile della media dei costi per acquisizioni di 
beni del triennio 2016-2018. Tale lettura è stata espressamente confermata dal MiSE con nota n. 885550 
del 25 marzo 2020. 

Il limite di spesa complessivo per l’anno 2020 è determinato dalla somma dei limiti di spesa delle 
preesistenti Camere di Commercio, così come evidenziati nei documenti di bilancio al 30 settembre 2020, 
per un totale di 1.267.385; stante che la spesa totale 2021 è di euro 1.078.549 (comprese le spese COVID), 
la norma di contenimento della spesa pubblica di cui alla L. 160/2019 è pienamente rispettata, senza dover 
ricorrere alla verifica di maggiori proventi così come sarebbe consentito dalla citata Legge di Bilancio. 

L’importo versato nel 2021 ammonta a euro 417.386,93. 

Accanto a ciò anche l’imposizione tributaria sul patrimonio (IMU, Tares, IRES e IRAP) pesa in modo 
significativo sul conto economico: gli oneri fiscali ammontano a euro 555.078 di cui 250.270 per IRAP. 

Andamento oneri correnti
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La gestione finanziaria contribuisce positivamente a contenere il risultato negativo della gestione corrente, 
chiudendo con un saldo positivo di euro 104.190.  

L’ente non sostiene alcun genere di onere finanziario; i proventi finanziari sono da imputare esclusivamente 
alle distribuzioni della SGR Orizzonte e dei dividendi della partecipata TecnoHolding, mentre la redditività 
delle giacenze liquide – ora in Tesoreria Unica – è praticamente nulla. 
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Il patrimonio immobiliare e mobiliare 

Da un rapido esame sugli aspetti patrimoniali emerge una situazione di considerevole solidità dell’Ente, 
attestata dalla consistenza sia del patrimonio netto che ammonta a € 45.043.387 a fronte di passività di € 
10.934.290, sia della liquidità che, alla stessa data, è pari a € 22.344.429. 

La Camera di Commercio di Pistoia-Prato è proprietaria di un importante patrimonio immobiliare che è 
esposto in bilancio per un valore complessivo, al netto del fondo ammortamento, di 26.310.902. 

Ne fanno parte: 

- la sede legale di Prato, in Via del Romito 71 (PO), l’Auditorium e le relative aree esterne 

- la sede distaccata di Pistoia, in Corso Fedi 36 (PT) 

- un terreno in Viale Montegrappa (PO) 

- fabbricati e relative aree esterne in Via Nicastro (PO), noti come ex Magazzini Generali 

- fabbricato e terreni in Via Faltugnano a Vaiano (PO), noti come ex Vivaio di Villanova. 

 

Assume particolare rilevanza la valutazione strategica degli asset patrimoniali dell’ente, perché se da un 
lato le due sedi camerali e l’ex vivaio forestale di Villanova, loc. Faltugnano in provincia di Prato, hanno una 
finalizzazione chiara e definita, dall’altro occorrerà adottare adeguate iniziative per la valorizzazione del 
terreno di viale Montegrappa e del complesso immobiliare di via Nicastro (ex area magazzini generali), 
entrambi nel comune di Prato.  

E’ evidente che le modalità di impiego di tali beni potranno avere conseguenze importanti sulla gestione 
economico-patrimoniale dell’ente; al momento la loro gestione (manutenzione, sicurezza ecc.) incide sul 
conto economico dell’ente senza alcuna redditività. 

La sede di Prato è individuata nel Piano Operativo del Comune di Prato, approvato con delibera di consiglio 
n. 71 del 26.09.2019, tra i “complessi di archeologia industriale” di Valore Alto, ossia edificio al quale è 
riconosciuto “una grande rilevanza architettonica legata soprattutto all’intervento di riqualificazione del 
complesso che gli ha restituito una nuova funzione ed un nuovo aspetto attraverso il linguaggio 
contemporaneo”. All’esterno l’immobile è completamente rivestito con pannelli in lamiera stirata color 
oro-bronzo che, oltre ad assolvere alla funzione di protezione delle facciate esterne, hanno lo scopo di 
enfatizzare la presenza della sede camerale all’interno della città, evocando un vero e proprio tessuto 
metallico in grado di rileggere in chiave contemporanea la tradizione tessile pratese. Da un punto di vista 
dimensionale, l’edificio presenta una pianta leggermente romboidale con lati di circa 50x80 ml. che 
definisce un lotto urbano compreso tra via Baldanzi, via del Romito e Via Pelagatti. È un immobile che 
presenta due livelli oltre il seminterrato, con altezze interne di circa 5,25 per il piano terra e di 4,20 ml. 
all’imposta della volta per il piano primo. All’interno si apre una corte con dimensioni di circa 40x33 ml. che 
durante l’orario di apertura degli uffici camerali svolge la funzione di piazza pubblica. L’immobile ha una 
superficie lorda di circa 4.700 mq, oltre a un auditorium di circa 840 mq. (compresa la zona guardaroba, il 
foyer al piano terra e il foyer al piano primo e vani accessori), un parcheggio interrato di circa 810 mq. oltre 
a locali tecnici.  

La sede di Pistoia è nell’ex Palazzo Agati, un edificio storico nel centro della città trasformato dall’arch. 
Raffaello Brizzi negli Trenta del ‘900 i, in base ai dettami dell'estetica e dell'architettura fasciste, e oggetto 
di un accurato e fedele intervento di restauro e di ristrutturazione completato nell’ottobre del 2012. 
L’edificio è strutturato su quattro piani ed ha una superficie complessiva di circa 2.750 mq. Ospita gli uffici 
della Camera di Commercio oltre ad alcune salette per riunioni: la più capiente accoglie massimo 70 
persone. 

I magazzini generali sono classificati nel Piano Operativo del 2019 come Tessuti Produttivi, “edifici isolati su 
lotto o adiacenti ad altri edifici / tessuti, non relazionati a questi per funzione e tipologia”, e rientrano nelle 
“Urbanizzazioni contemporanee monofunzionali i macro-tessuti di formazione recente la cui destinazione 

 
 
 

   

Allegato “D” Deliberazione n. 2/22 Verbale di Consiglio  1/2022 Camera di Commercio Pistoia-Prato

 

 



                         RREELLAAZZIIOONNEE  SSUULLLLAA  GGEESSTTIIOONNEE  EE  SSUUII  RRIISSUULLTTAATTII  AANNNNOO  22002211 

75 

 
 

 

risulta essere specifica industriale-artigianale/direzionale /commerciale/ ricettivo e composto da un 
edificato complesso anche pianificato”. 

Infine, la norma urbanistica citata consente nuova edificazione sul terreno di viale Montegrappa, con 
funzioni miste (residenziale, commerciale e direzionale), a fronte della quale prevede la cessione delle aree 
per il completamento del parco a nord e la realizzazione di un parcheggio pubblico su viale Montegrappa. 

Il compendio dell’ex Vivaio Forestale di Villanova si trova in località Faltugnano, Comune di Vaiano ed è 
costituito da una tenuta di circa due ettari, su cui insiste un fabbricato di due piani fuori terra. Il compendio 
è iscritto in bilancio al valore di 16mila euro e attualmente è in concessione a privati. 

 

Particolarmente significativo è anche il patrimonio mobiliare, costituito da un sistema di partecipazioni 
societarie strategiche per il sostegno all’economia della circoscrizione di riferimento e allo sviluppo del 
territorio, in bilancio per un valore complessivo di € 4.031.192. 

Le partecipazioni sono state oggetto di un’attenta revisione, così come previsto dalla normativa vigente 
(art. 20 del D. Lgs. 175/2016), a cura della Giunta nel mese di dicembre. In nota integrativa è 
dettagliatamente illustrato il portafoglio delle partecipazioni camerali che si riassume nel seguente schema: 

Settore di attività Denominazione società 

Infrastrutture aeroportuali Toscana Aeroporti S.p.a. 

Infrastrutture stradali, per la 
portualità, centri intermodali e 
trasporti ferroviari 

Società autostrada ligure toscana p.a. 

Interporto della Toscana Centrale S.p.a. 

Infrastrutture altre Tecno Holding S.p.a. 

UTC Immobiliare e servizi S.c.r.l.(in liquidazione) 

Infrastrutture: Polo fieristico Firenze Fiera S.p.a. 

Servizi - Formazione PIN S.c.a.r.l. 

Sistema Camerale Servizi S.c.r.l. 

Servizi - Consulenza e supporto per 
l'innovazione 

Infocamere S.c.p.a. 

Retecamere S.c.r.l. (in liquidazione) 

Ic Outsourcing S.c.rl. 

Società consortile energia elettrica S.c.r.l. 

Sviluppo industriale s.p.a. (in liquidazione) 

Tecnoservicecamere s.c.p.a. 

Toscana piante e fiori s.c.r.l. (in liquidazione) 

C.I.I. Pistoia s.c.r.l. Centro Impresa e Innovazione (in liquidazione) 

Servizi - Studi e ricerche ISNART S.c.p.a. Istituto Nazionale delle ricerche Turistiche 

 

La Camera inoltre è socio fondatore della Fondazione Museo del Tessuto, alla luce delle sue innegabili 
potenzialità per la valorizzazione dell’immagine di Prato nel mondo e potenzialità in termini di attrattività 
turistica, con significative ricadute sul piano economico; aderisce al Centro di Firenze per la Moda Italiana, 
un’associazione senza scopo di lucro costituita con l’obiettivo di promuovere e internazionalizzare il sistema 
moda. Infine è associata all’associazione nazionale  piante e fiori d’Italia in liquidazione e a Pistoia futura in 
liquidazione, quest’ultima chiusa nei primi mesi del 2022. 

 
 
 

   

Allegato “D” Deliberazione n. 2/22 Verbale di Consiglio  1/2022 Camera di Commercio Pistoia-Prato

 

 



                         RREELLAAZZIIOONNEE  SSUULLLLAA  GGEESSTTIIOONNEE  EE  SSUUII  RRIISSUULLTTAATTII  AANNNNOO  22002211 

76 

 
 

 

 

Le risorse umane 

La Camera di Commercio ha risorse competenti, con punte di eccellenza, motivate e fortemente orientate 
al servizio all’utenza, grazie alle quali – nonostante le innegabili difficoltà del momento storico e 
istituzionale che l’ente sta attraversando  – è stato possibile erogare i servizi senza soluzione di continuità 
con livelli qualitativi soddisfacenti. 

Sul versante organizzativo – funzionale, la complessità organizzativa e istituzionale della Camera di 
Commercio – nelle sue varie determinanti normative, organizzative, tecnologiche, economico-finanziarie – 
e il contesto fortemente innovativo e dinamico nel quale svolge la sua attività, richiedono all’ente una 
costante capacità di adeguare la propria struttura affinché le strategie di intervento possano essere sempre 
coerenti con le attese del sistema imprenditoriale locale. 

La struttura organizzativa è stata oggetto di un profondo intervento di riorganizzazione avviato con il 
disegno della nuova macro struttura, approvato dalla Giunta a fine marzo, e la definizione del nuovo 
organigramma, entrato in vigore a fine maggio, e proseguito nel corso di tutto l’anno, avendo previsto un 
periodo transitorio di sei mesi al fine di consentire il corretto passaggio di consegne e un adeguato 
trasferimento delle competenze tra le Aree, i Servizi e gli Uffici di Staff. 

Si tratta evidentemente di un primo importante intervento che ha l’obiettivo di definire una struttura 
armonica con ruoli e responsabilità chiaramente individuati, razionale nell’impiego delle risorse sempre più 
limitate. L’attuazione della riforma e del processo di accorpamento e la continua emorragia di risorse 
umane renderanno necessari tuttavia ulteriori interventi di riorganizzazione interna, di reingegnerizzazione 
dei processi e di riqualificazione del personale con percorsi di formazione e aggiornamento. 

In questo momento sono decisamente preoccupanti le criticità derivanti dalle scoperture dell’organico che 
stanno causando una forte pressione sulla struttura che fino ad oggi ha profuso ogni sforzo per garantire gli 
standard dei servizi, come attestano i gratificanti risultati della customer satisfaction sopra ricordati. 

 

Si riporta di seguito la tabella relativa all’organico camerale con le relative scoperture al 31 dicembre 2021: 

Cat. Giuridica / 

Posizione di ingresso 

Dotazione 

Organica  

DM 16.2.18 

Personale in 

servizio al 

01/10/2020 

Personale in 

servizio al 

31/12/2020 

Personale in 

servizio al 

31/12/2021 

Grado di 

copertura 

Segretario generale 
3 

3(a) 3(a) 
3(a) 100% 

Dirigenti   

D/D3 6 5(b) 6(b) 5(b) 83,33% 

D/D1 24 21(c) 20(c) 20(c) 84,58% 

C 55 50 (d) 49 (d) 47 (d) 85,45% 

B/B3 9 9 9 9 100% 

B/B1 5 3 3 3 60% 

A 2 2 2 2 100% 

Totali 104 93 92 89 85,58% 

(a) Un incarico attribuito ad un funzionario di cat. D3/D6 in aspettativa 
(b) Oltre a una unità a tempo pieno collocata in aspettativa, con cui è in essere un contratto di lavoro dirigenziale a termine. 
(c) Di cui due dipendenti part-time 
(d) Di cui otto dipendenti part-time. 

 

Ulteriori cessazioni sono programmate nel corso del 2022 (n. 3 unità di categoria C). 
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Al 31 dicembre risultano 89 unità (in calo di 3 unità rispetto al 31 dicembre 2020 per collocamento in 
quiescenza delle stesse), di cui 86 dipendenti del comparto con contratto a tempo indeterminato e 3 
dirigenti (compreso il SG) di cui uno a termine due a tempo indeterminato e uno a termine. Il personale 
femminile è di 59 unità pari a circa il 66% di tutto l’organico, evidenziando così la sostanziale assenza di 
ostacoli di genere nell’accesso al lavoro. 

Personale per genere 
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Altro dato interessante per orientare le politiche di gestione delle risorse umane è quello che emerge dalla 
distribuzione per classi di età del personale: il 68,54% del personale in servizio ha almeno 50 anni e oltre il 
10% è over 60. Il tema del ricambio generazionale – oltre a quello della carenza di organico – deve essere 
adeguatamente preso in considerazione per garantire il corretto svolgimento delle funzioni e l’erogazione 
dei servizi innovativi propri del sistema camerale. 

 

Oltre il 33% del personale è in possesso 
di una laurea, mentre il 54% circa ha un 
diploma di scuola superiore di secondo 
grado. 

 

 

 

 

 

 

 

Anche il 2021 - a causa delle vicende legate all’andamento della pandemia da Covid-19 - ha visto 
l’organizzazione del lavoro forzatamente modificata in maniera variabile a seconda dei picchi epidemici: a 
periodi di ampliamento della presenza di Personale in sede sono succeduti, soprattutto nella parte finale 
dell’anno, nuove restrizioni e reintroduzione di norme più stringenti di comportamento, tutti volti a 
tutelare la salute e la sicurezza del Personale e con la finalità, contestualmente, di assicurare il regolare 
svolgimento delle attività. 

Il personale ha continuato ad assicurare la presenza a rotazione, confermando così la correttezza delle 
scelte sia di mantenere attivi i sistemi informatici che consentono il lavoro a distanza, sia le procedure 
messe in atto e costantemente aggiornate al fine di garantire la salubrità del luogo di lavoro, il tutto sempre 
in ossequio alle disposizioni di legge vigenti. 

Dipendenti per titolo di studio
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Quanto sopra ha consentito, da un lato, di garantire la piena operatività della struttura e, dall’altro di 
individuare e gestire prontamente i (per fortuna limitati) casi di contagio, tutti comunque avvenuti in 
ambito extra lavorativi. 
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Analisi di solidità patrimoniale 

 

Si è proceduto all’analisi della solidità patrimoniale dell’Ente, attraverso una comparazione fra lo stato 
patrimoniale “consolidato” dell’anno 2020 e quello del 2021, attraverso anche la valorizzazione di appositi 
indicatori. 

Gli indicatori che ne risultano sono i seguenti : 

MARGINI DI STRUTTURA 

MARGINE DI STRUTTURA                                   

(PN+Passivo Fisso) / Attivo Fisso 2020 2021 

Valori CCIAA 1,58 1,59 

TARGET >1 >1 

 

Il margine indica quanta parte degli investimenti strutturali è finanziata con capitale proprio, il valore 
maggiore di 1 indica la capacità dell’ente di autofinanziarsi.  

I margini di struttura sopra riportati evidenziano una struttura patrimoniale equilibrata e in miglioramento 
costante. Si evidenzia che il Passivo Fisso per la Camera è prevalentemente rappresentato dal fondo TFR 
per il personale dipendente. 

 

MARGINI DI TESORERIA 

MARGINE DI TESORERIA 1                            

(CASSA / Passività correnti) 2020 2021 

Valori CCIAA 7,60 5,41 

TARGET 0,8 0,8 

MARGINE DI TESORERIA 2  

(Attivo Circolante/Passività Correnti) 2020 2021 

Valori CCIAA 8,01 5,65 

TARGET 2 2 

 

I margini di tesoreria invece evidenziano la capacità dell’ente di far fronte ai propri debiti. In particolare, 
l’indicatore n. 1 esprime la capacità immediata di far fronte alle passività correnti con le giacenze di 
liquidità; l’indicatore n. 2 esprime la capacità immediata dell'Ente di far fronte a passività correnti con la 
liquidità disponibile (cassa e crediti a breve termine). 

I margini di tesoreria, sia primario sia secondario, sono evidentemente positivi e confermano il trend 
positivo anche rispetto all’anno scorso. Gli ottimi margini di tesoreria rassicurano in merito all’equilibrio 
finanziario dell’Ente nel medio periodo. 
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ANALISI RIGIDITA’ ECONOMICA 

 

RIGIDITA' ECONOMICA STRUTTURA 

(Funzionamento + Personale / Proventi correnti al 

netto Acc. Svalutaz. Crediti) 2020 2021 

Valori CCIAA 0,86 0,83 

TARGET <1 <1 

 

L’indicatore di “rigidità economica di struttura” conferma il recupero di margini di flessibilità del costo di 
struttura. Il risultato evidenzia un sostanziale equilibrio della capacità dell’ente di sostenere con i proventi 
correnti le spese di struttura. 

Incidono in modo sempre più significativo le poste per ammortamenti e per accantonamento per 
svalutazione crediti diritto annuale, che determinano un irrigidimento del conto economico; tuttavia anche 
l’indicatore di rigidità economica (che rapporta il totale oneri correnti sul totale proventi correnti) evidenzia 
un recupero tornando nei limiti considerati accettabili. 

RIGIDITA' ECONOMICA 1  

(Funzionamento + Personale + Ammortamenti + 

Accantonamenti / Proventi correnti 2020 2021 

Valori CCIAA 0,96 0,93 

TARGET <1 <1 

 

Infine l’indicatore di rigidità economica n. 2 che va invece ad analizzare in modo prudenziale l’equilibrio 
economico dell’ente, andando a rapportare gli oneri correnti ai proventi correnti, depurati 
dell’accantonamento a svalutazione crediti rilevato in bilancio. 

RIGIDITA' ECONOMICA 2  

(Funzionamento + Personale + Ammortamenti + 

Accantonamenti (solo a f.do rischi)/ Proventi 

correnti al netto Acc. Svalutaz. Crediti) 2020 2021 

Valori CCIAA 0,95 0,91 

TARGET <1 <1 
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Relazione sulla gestione e sui risultati 
 

Allegato 1 
 
 
 
 

 
 

Consuntivo ripartito per funzioni istituzionali, ex art. 24 DPR 254/2005 
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VOCI DI ONERI/PROVENTI E INVESTIMENTO

Budget Consuntivo Budget Consuntivo Budget Consuntivo Budget Consuntivo Budget Consuntivo

GESTIONE CORRENTE

A) Proventi correnti

1   Diritto Annuale 6.317.386 6.599.798 0 1.243.997 1.257.030 7.561.383 7.856.827

2   Diritti di Segreteria 0 3.049.442 2.964.384 3.600 6.845 3.053.042 2.971.229

3   Contributi trasferimenti e altre entrate 0 12.110 4.556 92.349 20.950 341.320 335.337 445.779 360.843

4   Proventi da gestione di beni e servizi 15.000 12.290 2.200 4.386 117.877 127.484 2.000 137.077 144.160

5   Variazione delle rimanenze 0 0 -11.897 0 2.770 0 -1.560 0 -10.687

Totale Proventi Correnti A 15.000 12.290 6.331.696 6.596.842 3.259.668 3.115.587 1.590.918 1.597.652 11.197.281 11.322.372

B) Oneri Correnti

6   Personale -494.616 -464.139 -1.329.166 -1.283.968 -2.277.727 -2.212.237 -673.766 -663.672 -4.775.275 -4.624.016

7   Funzionamento -831.290 -692.829 -1.172.397 -1.038.816 -958.032 -768.493 -191.120 -152.629 -3.152.839 -2.652.767

8   Interventi Economici -83.500 -72.861 -67.434 -8.122 -1.311.443 -1.208.986 -1.462.377 -1.289.969

9   Ammortamenti e accantonamenti -82 -67.591 -2.921.410 -2.861.191 -8.900 -9.420 -351.160 -324.273 -3.281.552 -3.262.474

Totale Oneri Correnti B -1.409.489 -1.297.420 -5.422.973 -5.183.975 -3.312.093 -2.998.271 -2.527.489 -2.349.560 -12.672.043 -11.829.226

Risultato della gestione corrente A-B -1.394.489 -1.285.130 908.723 1.412.867 -52.425 117.316 -936.571 -751.908 -1.474.762 -506.854

C) GESTIONE FINANZIARIA

10   Proventi Finanziari 100.082 81.639 24.100 21.402 150 1.148 124.332 104.190

11   Oneri Finanziari -100 -100

Risultato della gestione finanziaria (C) 100.082 81.639 24.000 21.402 150 1.148 124.232 104.190

D) GESTIONE STRAORDINARIA

12   Proventi straordinari 666 10.215 4.661 391.439 15.304 86.638 3.111 99.362 23.742 587.654

13   Oneri Straordinari -34 -92 -24.501 -148.695 -770 -9.688 -897 -1.041 -26.202 -159.516

Risultato della gestione straordinaria (D) 632 10.123 -19.840 242.745 14.533 76.950 2.214 98.321 -2.460 428.139

TOTALE (A+B+C+D)
ORGANI ISTITUZIONALI E 

SEGRETERIA GENERALE (A)
SERVIZI DI SUPPORTO (B)

ANAGRAFE E SERVIZI DI 

REGOLAZIONE DEL 

MERCATO (C)

STUDIO, FORMAZIONE, 

INFORMAZIONE E 

PROMOZIONE ECONOMICA 

(D)

Consuntivo - Articolo 24

Anno  2021
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VOCI DI ONERI/PROVENTI E INVESTIMENTO

Budget Consuntivo Budget Consuntivo Budget Consuntivo Budget Consuntivo Budget Consuntivo

TOTALE (A+B+C+D)
ORGANI ISTITUZIONALI E 

SEGRETERIA GENERALE (A)
SERVIZI DI SUPPORTO (B)

ANAGRAFE E SERVIZI DI 

REGOLAZIONE DEL 

MERCATO (C)

STUDIO, FORMAZIONE, 

INFORMAZIONE E 

PROMOZIONE ECONOMICA 

(D)

Consuntivo - Articolo 24

Anno  2021

RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIA

14   Rivalutazioni attivo patrimoniale 0 0 0

15   Svalutazioni attivo patrimoniale 0 0 0

Differenze rettifiche attività finanziarie 0 0 0

Disavanzo/Avanzo economico esercizio A-B-C-D -1.293.774 -1.193.368 912.883 1.677.014 -37.742 195.414 -934.357 -653.587 -1.352.990 25.474

PIANO DEGLI INVESTIMENTI

E   Immobilizzazioni Immateriali 0 30.000 0 0 30.000

F   Immobilizzazioni Materiali 332.855 35.549 2.650 100 335.605 35.549

G   Immobilizzazioni Finanziarie 5.000 5.000

TOTALE INVESTIMENTI (E+F+G) 5.000 362.855 35.549 2.650 100 370.605 35.549
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Relazione sulla gestione e sui risultati 
 

Allegato 2 
 
 
 
 

 

 

Rapporto sui risultati con la valorizzazione a consuntivo degli indicatori definiti 
nel Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio (PIRA) 
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Consuntivo 2021  
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PREMESSA 

Il Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio è il documento che illustra gli obiettivi della 

spesa, misura i risultati e monitora l’effettivo andamento in termini di servizi forniti e di interventi realizzati. 

Viene redatto contestualmente al bilancio di previsione ed al bilancio consuntivo. 

 

L’art. 19, comma 2, del d. lgs. 91/2011 ha disposto l’inserimento nel Piano delle informazioni sintetiche 

relative ai principali obiettivi da realizzare, con riferimento a ciascun programma di spesa del bilancio per il 

triennio della programmazione finanziaria, e degli indicatori individuati per quantificare tali obiettivi nonché 

la misurazione annuale degli stessi indicatori per monitorare i risultati conseguiti. 

 

Il D.P.C.M. 12 dicembre 2012 definisce le Missioni delle Amministrazioni pubbliche come “le funzioni 

principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle amministrazioni pubbliche nell’utilizzo delle risorse 

finanziarie, umane e strumentali ed esse destinate”. 

Ciascuna amministrazione […] individua tra le missioni del bilancio dello Stato quelle maggiormente 

rappresentative delle finalità istituzionali, delle funzioni principali e degli obiettivi strategici dalla stessa 

perseguite. 

 

Per le Camere di Commercio, il Decreto del Ministero dell’economia e delle Finanze 27 marzo 2013 – 

istruzioni applicative – budget economico delle amministrazioni in contabilità economica, ha individuato le 

seguenti missioni: 

� Missione 011 – “Competitività e sviluppo delle imprese”; 

� Missione 012 – “Regolazione del mercato”; 

� Missione 016 – “Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo”; 

� Missione 032 – “Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche”; 

� Missione 033 – “Fondi da ripartire” 

 

All’interno di ciascuna missione le amministrazioni individuano i Programmi intesi come “gli aggregati 

omogenei di attività realizzate dall’amministrazione volte a perseguire le finalità individuate nell’ambito delle 

missioni. La realizzazione di ciascun programma è attribuita ad un unico centro di responsabilità 

amministrativa, corrispondente all’unità organizzativa individuata in conformità con i regolamenti di 

organizzazione, ovvero, con altri idonei provvedimenti adottati dalle singole amministrazioni pubbliche”. 

 

Il Ministero dello Sviluppo Economico, con nota del 9.6.2015 Prot. n. 0087080, ha comunicato 

l’opportunità di procedere alla ridenominazione di due programmi. In particolare: 

1) la denominazione del programma 011.005 “Regolamentazione, incentivazione dei settori 

imprenditoriali, riassetti industriali, sperimentazione tecnologica, lotta alla contraffazione, tutela 

della proprietà intellettuale” è stata modificata in “Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, 

competitività ed innovazione, di responsabilità sociale d’impresa e movimento cooperativo”; 

2) con riferimento al programma 032.004 “Servizi generali, formativi ed approvvigionamenti per le 

amministrazioni pubbliche”, il contenuto di quest’ultimo corrisponde al programma 032.003 “Servizi 

e affari generali per le amministrazioni di competenza” previsto per le amministrazioni centrali dello 

Stato; pertanto per ragioni di uniformità anche le camere di commercio devono far rientrare le 

relative attività nel programma 032.003 anziché nel programma 032.004. 
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La programmazione 2021 

Uno dei primi e principali compiti che gli organi sono chiamati a compiere all’inizio del loro mandato è quello 

di progettare l’attività camerale definendone obiettivi e programmi, andando quindi a pianificare l’attività 

dell’Ente sull’arco temporale corrispondente alla durata del mandato. 

Il Consiglio camerale, ai sensi dell’art. 11, 1° comma della Legge 29 dicembre 1993, n. 580 di Riordino delle 

Camere di Commercio, “determina gli indirizzi generali e approva il programma pluriennale di attività della 

Camera di Commercio”. 

 

L’art. 4 del D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254, precisa che il programma pluriennale ha, di norma, durata 

coincidente con quella del mandato e “tiene conto degli atti di programmazione degli enti territoriali, nonché 

delle risorse necessarie e dei risultati che si intendono conseguire”. 

 

Il Programma pluriennale per il periodo 2021-2025 rappresenta pertanto il quadro di riferimento cui s'ispirerà 

l'intero processo di programmazione; in esso gli amministratori camerali stabiliscono le priorità di intervento, 

ovvero gli ambiti sui quali si intende focalizzare l'azione politica dell'Ente e gli obiettivi strategici; definiscono, 

inoltre, l'ordine di grandezza necessario alla loro attuazione, determinato sulla base della valutazione della 

capacità economico-patrimoniale e della capacità finanziaria dell'Ente. 

 

Compete altresì al Consiglio l’approvazione della Relazione Previsionale e Programmatica che, ai sensi 

dell’art. 5 del citato D.P.R. 254/2005, aggiorna annualmente il programma pluriennale, “ha carattere 

generale e illustra i programmi che si intendono attuare nell'anno di riferimento, in rapporto alle 

caratteristiche ed ai possibili sviluppi dell'economia locale e al sistema delle relazioni con gli organismi 

pubblici e privati operanti sul territorio, specificando, altresì, le finalità che si intendono perseguire e le 

risorse a loro destinate”. 

 

Il programma pluriennale rappresenta pertanto il quadro di riferimento cui s’ispirerà l’intero processo di 

programmazione, attualizzato nella Relazione previsionale programmatica, documento d’indirizzo strategico 

annuale, nel preventivo economico, che traduce gli obiettivi programmatici in attività e progetti, fino al 

budget direzionale, che attribuisce a ciascun dirigente risorse per oneri e investimenti per il raggiungimento 

degli obiettivi d’area. 

 

La Relazione previsionale e programmatica, derivando direttamente dal documento di programmazione 

pluriennale, di cui coniuga la visione di medio-lungo termine con una visione di breve termine, ne fa proprio 

il quadro di riferimento da cui originano quei contenuti, contestualizzandoli rispetto alle specificità del 

momento. La sua redazione è pertanto anche un momento di verifica delle ipotesi e delle condizioni di 

scenario, sulla base delle quali è costruito il Documento di Programmazione pluriennale e di valutazione 

dell’andamento degli obiettivi strategici. 

 

La Relazione previsionale e programmatica funge da ricognizione ed aggiornamento del programma 

pluriennale a cui la Giunta dà progressiva attuazione, ed è la traccia delle linee di indirizzo per la 

predisposizione del Bilancio preventivo. 

 

Il Preventivo annuale, redatto in coerenza con la Relazione previsionale e programmatica è predisposto dalla 

Giunta e approvato entro il 31 dicembre dal Consiglio. Entro il 31 dicembre di ogni anno la Giunta approva 

inoltre il budget direzionale. 
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Nel proprio Programma Pluriennale la Camera di Pistoia – Prato ha individuato  

 

•  TRE AMBITI STRATEGICI 

 

� AMBITO STRATEGICO 1 - Promozione e sostegno allo sviluppo e alla competitività del territorio e 

del sistema delle imprese che comprende tutte le linee dirette di azione/intervento volte allo 

sviluppo e alla promozione del territorio, e del sistema economico delle imprese locali di riferimento. 

E’ l’area sulla quale la Camera investe maggiormente in termini di risorse destinate al promozionale 

e concentra il “core business” della programmazione sul quale misurare, in via principale, la capacità 

di rispondere alle aspettative e alle esigenze dei propri stakeholder primari 

� AMBITO STRATEGICO 2 - Semplificazione amministrativa ed e-government che comprende le linee 

di azione volte a modernizzare i propri processi interni/esterni con l’obiettivo di migliorarli in termini 

di efficienza, efficacia ed economicità per una sempre maggiore sburocratizzazione e semplificazione 

degli adempimenti per gli utenti finali.  

� AMBITO STRATEGICO 3 - Ottimizzazione della struttura, dell’organizzazione e delle risorse che 

comprende le linee di azione volte alla razionalizzazione e all’ottimale allocazione delle risorse 

umane, strumentali e finanziarie, nonché realizzazione di una maggiore integrazione tra l'aspetto 

economico-finanziario e le altre dimensioni organizzative, improntando la gestione dei processi 

interni alla logica del risultato. 

 

o OTTO OBIETTIVI STRATEGICI:  

1. Sostegno alla digitalizzazione dei processi aziendali e all’ammodernamento tecnologico del sistema 

delle imprese (digitalizzazione - innovazione)  

2. Sostegno al sistema delle imprese con politiche di internazionalizzazione, in accordo con gli organismi 

regionali e nazionali (internazionalizzazione)  

3. Incremento e rafforzamento dell’attrattività del territorio (cultura e turismo – marketing territoriale 

- valorizzazione dei centri urbani - tutela e promozione delle tipicità)  

4. Incremento e rafforzamento della competitività del sistema delle imprese (sostenibilità ambientale 

– economia circolare – Infrastrutture – aggregazioni) e il supporto all’accesso alle diverse forme di 

finanziamento (credito). 

5. Promozione dell’alternanza scuola lavoro, l’orientamento alle professioni e le politiche attive del 

lavoro in collaborazione con gli altri soggetti istituzionali e il sistema delle imprese (ASL - mercato del 

lavoro – nuova impresa) e Supporto al sistema delle imprese nella conoscenza e capacità di 

comprensione e di analisi del contesto attuale e futuro (analisi degli scenari)  

6. Promozione del grado di trasparenza, conoscenza, legalità e tutela del mercato  

7. Promozione dell’e-government per la competitività delle Imprese e Semplificazione e 

sburocratizzazione degli adempimenti amministrativi per il sistema delle imprese  

8. Riorganizzazione dei servizi in un'ottica di ottimizzazione dei costi/efficienza anche attraverso forme 

di collaborazione con enti e sistema camerale (efficientamento processi interni/esterni – trasparenza 

e prevenzione corruzione) e razionalizzazione ed efficientamento del patrimonio della Camera 

(portafoglio partecipazioni – immobili) 

 

 

Di seguito si riportano i progetti realizzati nel 2021 e la loro classificazione per Missioni e Programmi. 
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Missione

Programma

Ambito strategico:

Obiettivo strategico 

2021 2022 2023

PID. 1

Ampiezza delle azioni di diffusione 

della cultura digitale realizzate dal 

PID

Quantità valore assoluto

Numero di eventi di informazione e sensibil izzazione 

(seminari, webinair, incontri  di formazione in streaming, 

ecc) organizzati  nell 'anno dal PID

24 >= 6 >= 6 >= 6 100%
Rendicontazione 

progetto a UIC

PID. 2

Ampiezza delle attività di 

assesment della maturità digitale 

delle imprese realizzate dai PID

Quantità valore assoluto

Numero di assestment della maturità digitale condotti  

nell 'anno dai PID - numero di assesment (SELFIE 4.0) + 

numero di assesment guidati (ZOOM 4.0) anche eseguiti  da 

remoto

130 >= 40 >= 40 >= 40 100%
Rendicontazione 

progetto a UIC

PID. 3 Grado di uti l izzo delle risorse
Economico  

Finanziario
% Risorse uti l izzate/risorse stanziate a buget 99% >=80% >=80% >=80% 100%

Documenti di 

bilancio

Unità di misura Algoritmo di calcolo Performance

PID - PUNTO IMPRESA DIGITALE                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

(Progetto finanziato con la maggiorazione del 20% del diritto annuale)

Budget aggiornato (voucher + costi esterni): 403.320

11 – Competitività e sviluppo delle imprese

005 – Promozione ed attuazione di politiche di sviluppo, competitività ed innovazione, di responsabilità sociale d’impresa e movimento cooperativo

Fonte del datoStato 2021

La Camera di Commercio, in armonia con gli obiettivi del programma della Agenda digitale italiana, intende promuovere ulteriormente la diffusione della cultura e della pratica digitale nelle piccole e medie imprese sia

attraverso la valorizzazione degli strumenti che il sistema camerale fornisce a supporto dell’e-government, sia mediante i P.I.D., Punto Impresa Digitale , punti di contatto sui temi del digitale, per le imprese di tutti i

settori – dall’agricoltura, all’industria, all’artigianato, al terziario di mercato, ai servizi e per le imprese anche di più piccola dimensione, incluse quelle individuali ed i professionisti - anche in collaborazione con gli altri

soggetti attivi nel Piano Nazionale Impresa 4.0. 

Il Piano Nazionale Impresa 4.0 ha attribuito alle Camere di commercio il ruolo di favorire l’innovazione e la digitalizzazione delle imprese e del sistema economico italiano, ruolo che le Camere di commercio hanno fatto

proprio dando vita, dal 2017, al network di punti informativi PID – Punti Impresa Digitale. Il Decreto 7 marzo 2019 del Ministero dello Sviluppo Economico ha specificato la funzione di gestione dei PID declinandola in

servizi e attività. In linea pertanto con quanto definito dal Decreto, proseguiranno le iniziative del progetto PID, con l’obiettivo di diffondere le conoscenze digitali e le innovazioni 4.0 nel tessuto imprenditoriale locale.

Promozione e sostegno allo sviluppo e alla competitività del territorio e del sistema delle imprese 

Sostegno alla digitalizzazione dei processi aziendali e all’ammodernamento tecnologico del sistema delle imprese 

Target
Indicatore Descrizione indicatore Tipologia
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 Missione

Programma

Ambito strategico:

Obiettivo strategico 

2021 2022 2023

INT. 1

Consapevolezza delle imprese circa le opportunità 

offerte dai mercati  internazionali  e l 'ampiezza delle 

azioni di  preparazione ed accompagnamento 

al l 'estero realizzate dalle CCIAA

Quantità valore assoluto
Numero di  imprese coinvolte e valutate 

attraverso strumenti  comuni di  assesment
58 >=10 >= 10 >=10 100%

Rendicontazione 

progetto a UIC

INT. 2

Ampiezza della platea di imprese interessate al lo 

svi luppo di iniziative e programmi dipromozione 

al l 'estero con i l coinvolgimento delle CCIAA

Quantità valore assoluto Numero di  imprese beneficiarie dei voucher 66 >= 14 >= 14 >= 14 100%
Rendicontazione 

progetto a UIC

INT. 3 Grado di uti l izzo delle risorse
Economico  

Finanziario
% Risorse uti l izzate/risorse stanziate a buget 100% >=80% >=80% >=80% 100%

Documenti di  

bi lancio

Algoritmo di calcolo

Budget aggiornato (voucher + costi esterni): 304.930

Performance

PREPARAZIONE ALLE PMI AD AFFRONTARE I MERCATI INTERNAZIONALI                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

(Progetto finanziato con la maggiorazione del 20% del diritto annuale)

Stato 2021

016 - Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo

005 - Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del Made in Italy

Fonte del dato
Target

Promozione e sostegno allo sviluppo e alla competitività del territorio e del sistema delle imprese 

 Sostegno al sistema delle imprese con poli<che di internazionalizzazione, in accordo con gli organismi regionali e nazionali

Il quadro dei mercati esteri è caratterizzato da molte incertezze e da una condivisione generale di veloce volatilità. L’attuale emergenza sanitaria rischia di avere di nuovo pesanti effetti sulla domanda dei paesi di sbocco del

Made in Italy e sulle catene di subfornitura di dimensione internazionale, facendo altresì aumentare i pericoli di barriere all’ingresso in alcuni paesi e alcune aree geo-politiche, anche per la tendenza a regionalizzare gli

scambi, accentuata dal reshoring. A questo si aggiungano i limiti sulla circolazione dei beni e delle persone, che hanno congelato, di fatto, iniziative promozionali all’estero quali fiere, missioni, forum e b2b, e che hanno

reso, di conseguenza, cruciale la definizione e l’erogazione di servizi per l’internazionalizzazione sempre più basati sull’integrazione fra digitale e, laddove possibile, momenti in presenza. 

Per molte PMI è essenziale soprattutto in questa fase, cogliere tutte le possibilità che l’estero offre per “far fatturato”. La Camera di Commercio intende pertanto incrementare gli sforzi delle imprese per consolidare la loro

presenza all’estero, attraverso le seguenti linee di intervento: 

- sostegno ai processi di internazionalizzazione attraverso il digitale e rafforzamento della presenza delle PMI sui canali commerciali online, a tutti i livelli. A tale ambito faranno riferimento, da un lato, le attività mirate alla

diffusione della cultura e degli strumenti digitali per l’export (azioni di formazione e assistenza per l’avvicinamento alla gestione di business on line, supporto al posizionamento su piattaforme e-marketplace, ecc.) e,

dall’altro, la realizzazione di incoming e percorsi di B2B virtuali tra buyer internazionali e operatori nazionali, che potranno poi mantenere una specifica valenza anche in preparazione a eventuali incontri di business in

futuro; 

- ampliamento dell’export italiano attraverso l’aumento delle imprese esportatrici e una maggiore intensità della loro presenza all’estero (Progetto SEI). Oltre all’individuazione e al contatto “porta a porta” delle imprese,

verrà fatto un più estensivo uso del digitale per erogare i servizi di profilazione, formazione specialistica e affiancamento alla definizione di piani per l’estero, garantendo sempre un dialogo diretto con le singole aziende

coinvolte; 

- messa a disposizione delle imprese, in collaborazione con le associazioni di categoria, di Export Specialist ovvero “Manager dell’internazionalizzazione” in grado di formare e offrire un’assistenza personalizzata alle PMI

per impostare azioni di marketing e far crescere il fatturato sull’estero, anche in questo caso utilizzando la leva del digitale. 

Indicatore Descrizione indicatore Tipologia Unità di misura
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Missione

Programma

Ambito strategico:

Obiettivo strategico 

2021 2022 2023

FOR. 1

Impatto del l'azione progettuale 

camerale in termini  di tipologie di 

azioni rese a vantaggio dei  

beneficiari final i

Quantità valore assoluto

Numero di azioni di supporto al la 

ricerca di risorse umane con 

competenze strategiche, azioni  di  

formazione e certificazione del le 

competenze per i l  rilancio produttivo

5 >= 5 >= 5 >= 5 100%
Rendicontazione 

progetto a UIC

FOR. 2
Efficacia dell'azione camerale nel  

soddisfare i bisogni delle imprese
Quantità valore assoluto

Numero bandi per contributi, voucher, 

servizi  real i erogati alle imprese 

nel l'ambito delle azioni  progettuali

1 >= 1 >= 1 >= 1 100%
Rendicontazione 

progetto a UIC

FOR. 3 Grado di util izzo delle risorse
Economico 

Finanziario
%

Risorse utilizzate/risorse stanziate a 

buget
100% >=80% >=80% >=80% 100%

Documenti di  

bilancio

FORMAZIONE E LAVORO                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

(Progetto finanziato con la maggiorazione del 20% del diritto annuale)

Budget aggiornato (voucher + costi esterni): 139.083,42

12 – Regolazione del mercato

004 – Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

Stato 2021 Fonte del dato
Target

Occorre di fatto rafforzare le azioni legate al tema alternanza scuola-lavoro come modello didattico innovativo, che attraverso l’esperienza pratica aiuta a consolidare le conoscenze acquisite a scuola e

testare sul campo le attitudini, oltre che rappresentare una buona opportunità di impiego nelle imprese del territorio.

Promozione e sostegno allo sviluppo e alla competitività del territorio e del sistema delle imprese 

Imprenditorialità, lavoro ed occupazione

Le Camere di commercio, anche nell’ambito di progetti strategici nazionali finanziati mediante la maggiorazione del diritto annuale o che hanno visto il contributo del Fondo Nazionale di Perequazione,

hanno realizzato specifiche azioni a sostegno della transizione scuola-università-lavoro e a supporto dei processi di placement, favorendo la diffusione di quelle forme di istruzione specialistiche smart

quali sono gli IFTS e gli ITS. Tali forme sono da ritenenrsi più idonee a colmare le esigenze fortemente espresse dalle imprese sui temi legati alla digital trasformation in chiave di innovazione digitale, ma

non solo, e il cui potenziamento è previsto dalle già citate linee guida per la definizione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) proprio nell’ottica di connetterli “in maniera più forte alle

esigenze e alla vocazione economica dei singoli territori"

Al fine di operare efficacemente su queste tematiche occorre consolidare i network territoriali che sono stati costituiti nel tempo: un sistema a rete basato su rapporti di fiducia e prossimità, che riunisce

gli attori locali della filiera scuola-lavoro (scuole, associazioni imprenditoriali e professionali, CPI, ecc.) nell’ambito della quale la Camera di commercio può ricoprire un ruolo importante di propulsione e

animazione per favorire la generazione di soluzioni finalizzate alle esigenze del territorio e delle sue imprese.

Indicatore Descrizione indicatore Tipologia PerformanceUnità di misura Algoritmo di calcolo
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 Missione

Programma

Ambito strategico:

Obiettivo strategico 

2021 2022 2023

TUR. 1
Capacità di util izzare le risorse 

messe a disposizione dal progetto
Quantità Valore assoluto

Numero di bandi pubblicati per 

voucher/contributi final izzati a 

realizzare interventi connessi al la 

ripresa del l 'attività di impresa (l inee 

di attività da 1 a 4)

1 >=1 >=1 >=1 100%
Rendicontazione 

progetto a UIC

TUR. 2

Capacità di rispondere a più 

esigenze nella gestione della crisi  

delle imprese turistiche

Quantità Valore assoluto
Numero di l inee di attività realizzate 

attraverso i  bandi di finanziamento
4 >=2 >=2 >=2 100%

Rendicontazione 

progetto a UIC

TUR. 3 Grado di util izzo delle risorse
Economico 

Finanziario
%

Risorse util izzate/risorse stanziate a 

buget
77% >=80% >=80% >=80% 97%

Documenti di 

bilancio

La Camera di Commercio, in quanto Ente rappresentativo del sistema delle imprese, dovrà compiere ogni sforzo possibile al fine di intraprendere un percorso che le consenta di recuperare – nel solco

delle iniziative avviate soprattutto sul territorio pistoiese e che auspicabilmente, potranno essere replicate sull’intera circoscrizione dell’Ente -, un ruolo di primo piano nella determinazione delle

politiche di marketing territoriale, ad oggi non sempre pienamente riconosciuto dalla legislazione regionale.

Il mondo delle imprese, in quanto portatore di un interesse qualificato in materia, deve poter trovare nell’Ente camerale il soggetto in grado di condividere e guidare, assieme agli Enti locali, la

definizione dei processi di valorizzazione della destinazione turistica complessivamente intesa, processi che non possono prescindere dall’ampio coinvolgimento di tutti gli attori del territorio, pubblici e

privati.

Fonte del dato
Target

11 – Competitività e sviluppo delle imprese

005 – Promozione ed attuazione di politiche di sviluppo, competitività ed innovazione, di responsabilità sociale d’impresa e movimento cooperativo

La sempre più ampia segmentazione dei target deve infatti portare a focalizzare l’interesse proprio sulla destinazione turistica che, con il coinvolgimento di strutture ricettive, ristoratori e

attività commerciali, diventa essa stessa “esperienza” in grado di attrarre importanti flussi di viaggiatori e di contribuire, unitamente agli altri comparti produttivi esistenti, a sostenere la

competitività del sistema produttivo globalmente inteso.

Dato il particolare momento storico che stiamo vivendo si rende necessario affiancare alle iniziative ormai consolidate sul territorio, almeno in una prima fase, il supporto a iniziative di animazione,

formazione e supporto alle imprese della filiera turistica da parte di soggetti qualificati che consentano di superare le forti criticità derivanti dalla pandemia Covid-19 con particolare, ma non esclusivo,

riferimento agli aspetti della digitalizzazione e della reingegnerizzazione dei processi, in sinergia con le ulteriori azioni che potranno essere intraprese dall’Ente in materia.

 Indicatore Descrizione indicatore Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Stato 2021

Promozione e sostegno allo sviluppo e alla competitività del territorio e del sistema delle imprese 

Cultura e turismo

TURISMO                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

(Progetto finanziato con la maggiorazione del 20% del diritto annuale)

Performance

Budget aggiornato (voucher + costi esterni): 116.153,10

La legge di riforma attribuisce alle Camere di Commercio funzioni di “valorizzazione del patrimonio culturale nonché sviluppo e promozione del turismo, in collaborazione con gli enti e organismi

competenti”.
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  Missione

Programma

Ambito strategico:

Obiettivo strategico 

2021 2022 2023

SEMP.1
Util izzo dell 'applicativo PagoPA e 

Telemaco Pay
Efficacia %

Pagamenti  effettuati  

tramite piattaforma 

elettronica / Totale 

pagamenti

90% >=90% >=90% >=90% 100%
Documenti  di 

bilancio

SEMP.2

Canali di  

col legamento/interoperabil ità con 

altre Pubbliche Amministrazioni

Quantità valore assoluto

Attivazione di   

collegamenti  con altre 

pubbliche amministrazioni

2 >=1 n.d. n.d. 100%
relazione uffici 

competenti

SEMP.3 Accessibi lità da remoto Quantità valore assoluto
Numero di servizi  

accessibil i  da remoto
17 >= 10 >= 10 >= 10 100% sito istituzionale

SEMP.4 Grado di util izzo delle risorse
Economico - 

Finanziario
%

Risorse util izzate/risorse 

stanziate a buget
86% >=80% >=80% >=80% 100%

Documenti  di 

bilancio

Stato 2021
Target

Nell’epoca dell’informazione, il Registro delle imprese, i suoi Big Data, la piattaforma di Infocamere rappresentano la via maestra per garantire tale semplificazione, costituendo un punto

unico di accesso, un vero e proprio Gateway per la PA. I dati, e la loro gestione efficiente, rappresentano l’alternativa più potente contro lo spreco che deriva dalla cattiva burocrazia e la

chiave strategica possibile per l’affermazione del principio Once Only. 

Al contempo per garantire lo sviluppo digitale dei territori, delle imprese, della scuola, dei cittadini, si cercheranno di cogliere anche le opportunità fornite dall’utilizzo delle nuove tecnologie

come il 5G per le “città intelligenti”, anzi, per i “territori intelligenti”. 

I cambiamenti nell’organizzazione interna degli uffici imposti dall’emergenza potranno nei prossimi anni vedere un consolidamento così come saranno, ove possibile, adottate soluzioni e

strumenti che consentono il miglioramento dei servizi e l’ampliamento del portafoglio dei servizi erogati on line.

SEMPLIFICAZIONE AMMINISTRATIVA

 Indicatore Descrizione indicatore Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte del dato

Budget aggiornato: € 346.487,37

Perfomance

Nel panorama della PA, il sistema camerale è da sempre impegnato, quale Pubblica amministrazione al servizio della comunità economica locale, a facilitare l’interazione tra le imprese e le

istituzioni in una logica di semplificazione e digitalizzazione. 

12 – Regolazione del mercato

004 – Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

Promozione dell’e-government per la competitività delle imprese e semplificazione e sburocratizzazione degli adempimenti amministrativi

L'impegno per la semplificazione

La riflessione sulla necessità di una Pubblica Amministrazione più semplice e più digitale nel nostro Paese è all’ordine del giorno di ogni dibattito: l’emergenza sanitaria ha reso ancor più

centrale la necessità di intensificare gli sforzi - anche da parte del sistema camerale - per garantire una semplificazione dei rapporti tra imprese e Pubblica amministrazione, fra imprese e

Stato, nonché uno snellimento delle procedure.
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  Missione

Programma

Ambito strategico:

Obiettivo strategico 

2021 2022 2023

MODORG.1

Aggiornamento dei regolamenti 

sulla gestione delle risorse umane 

in ottica di  integrazione

Efficienza %

Numero di  regolamenti 

aggiornati/Numero regolamenti 

individuati

100% =100% =100% =100% 100%
Repertorio atti 

ufficiali  

MODORG.2
Sistema di  Misurazione e 

Valutazione della Performance
Efficienza si/no

Aggiornamento ed approvazione 

del SMVP
si si si si 100%

Repertorio atti 

ufficiali  

MODORG.3 Sito internet istituzionale Efficacia si/no
Implementazione del nuovo sito 

istituzionale
si si si si 100% Sito web

MODORG.4 Intranet Efficienza si/no
Implementazione della nuova 

intranet
si si si si 100% Intranet

MODORG.5 Customer satisfaction Qual ità valore assoluto Valore medio di ente 7,9 >=7 >=7 >=7 100%

Indagine di 

customer 

satisfaction

Lo sviluppo di un approccio efficace troverà il proprio nodo centrale nella gestione coordinata delle varie fasi del ciclo della performance, all’interno del quale perseguire la massima

integrazione possibile tra le varie fasi del ciclo, con particolare attenzione alla misurazione e alla valutazione della performance.

Il nuovo Ente dovrà ridefinire la propria struttura organizzativa in funzione delle opportunità offerte dalla “fusione” delle due realtà camerali in termini di valorizzazione delle competenze,

delle aspettative e delle vocazioni professionali delle risorse umane e di capitalizzazione delle best practices. 

E’ oggi necessario perseguire le più efficienti condizioni gestionali per affrontare nella migliore situazione possibile le problematiche emerse e emergenti fino alla completa definizione di un

nuovo assetto istituzionale, coerente con le linee della riforma.

La comunicazione istituzionale si porrà inoltre l’obiettivo di meglio far comprendere agli interlocutori esterni il ruolo della Camera, la sua rinnovata missione e i servizi offerti, raggiungendo il

maggior numero possibile di portatori di interessi, soprattutto le imprese, facendo leva sulla chiarezza del messaggio, sulla semplicità di accesso all’informazione e sulla modernità degli

strumenti comunicativi.

Il sito web, primario canale di comunicazione dell’Ente verso l’estero ma anche verso l’interno, la newsletter digitale e i social, saranno gli strumenti principali tramite i quali consolidare

l’immagine della Camera come un ente attento a raggiungere il suo pubblico con l’informazione che lo riguarda

Indicatore Descrizione indicatore Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Stato 2021

DEFINIZIONE DEL MODELLO ORGANIZZATIVO DEL NUOVO ENTE

Budget: realizzazione con risorse interne

Fonte del dato
Target

Performance

32 – Servizi istituzionali e generali 

003 – Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza

Ottimizzazione della struttura, dell’organizzazione e delle risorse 

Riorganizzazione dei servizi in un'ottica di ottimizzazione dei costi/efficienza anche attraverso forme di collaborazione con enti e sistema camerale e 

razionalizzazione ed efficientamento del patrimonio della Camera

Il modello organizzativo sarà costantemente monitorato per verificarne l’adeguatezza in termini di risorse e processi efficienti ed efficaci, tali da assicurare il corretto presidio delle funzioni

camerali, la garanzia di una struttura flessibile, il contenimento dello sviluppo verticale della struttura, l’assenza di duplicazioni di funzioni, la valorizzazione di competenze e processi di

riqualificazione professionale delle risorse, la migliore organizzazione dei servizi all’utenza, il governo del rapporto con il territorio attraverso l’ascolto delle esigenze degli stakeholder, la

definizione e il monitoraggio degli standard di qualità di servizio utili a rafforzare la capacità dell’ente di garantire la qualità dei servizi erogati nel territorio.
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Missione

Programma

Ambito strategico:

Obiettivo strategico 

Per quanto attiene al potenziamento dei flussi economico-finanziari in entrata, si dovrà operare su due principali linee direttrici. 

In primo luogo dovrà essere perseguita, in coerenza con l’articolato della riforma del sistema camerale, l’acquisizione di nuovi proventi, diversi da quelli tradizionali, sviluppando specifiche linee 

di servizi orientate ad integrare quanto già sviluppato dalle Associazioni di categoria proseguendo nel percorso di sussidiarietà e partenariato con le stesse, evitando concorrenzialità

nell’erogazione dei servizi alle imprese. Si dovrà altresì potenziare la progettualità collegata ai Fondi perequativi Unioncamere, ai Fondi Comunitari e quant’altro nell’ambito dei programmi

europei di sostegno alla ripresa economica (Recovery Plan); in tale ambito, assume fondamentale rilievo un positivo rapporto con le istituzioni locali e le organizzazioni associative

imprenditoriali, per assicurare la massima sinergia per la gestione compartecipata di eventi ed interventi a favore delle imprese. 

32 – Servizi istituzionali e generali 

003 – Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza

Ottimizzazione della struttura, dell’organizzazione e delle risorse 

Riorganizzazione dei servizi in un'ottica di ottimizzazione dei costi/efficienza anche attraverso forme di collaborazione con enti e sistema camerale e razionalizzazione 

ed efficientamento del patrimonio della Camera

L’attuale contesto economico e politico-istituzionale, caratterizzato da una forte contrazione delle risorse disponibili, impone di porre la massima attenzione alla individuazione e realizzazione

di azioni in grado di consentire all’Ente camerale di reperire risorse da destinare alle politiche di supporto delle imprese. 

In quest’ottica, è necessario lavorare sia in termini di contenimento dei costi, con particolare riferimento a quelli di funzionamento, sia in termini di potenziamento dei flussi economico-

finanziari in entrata. 

Relativamente ai costi, anche sulla scorta delle esperienze maturate nell’ambito delle preesistenti Camere di Pistoia e di Prato e utilizzando gli strumenti gestionali disponibili dovranno essere

assunte tutte le iniziative necessarie per il monitoraggio e la razionalizzazione dei costi di produzione dei servizi. 

In secondo luogo, dovranno trovare continuità le azioni poste in essere negli ultimi anni (anche nell’ambito delle preesistenti Camere di Pistoia e di Prato) finalizzate a stimolare l'utilizzo degli

strumenti per la regolarizzazione spontanea delle situazioni di irregolarità nel versamento del diritto annuale, che hanno prodotto lusinghieri risultati; a tale scopo è necessario proseguire e

intensificare il dialogo con l'utenza in funzione del miglioramento dell'indice di riscossione del diritto e dell'immagine della Camera quale ente impositore (si attenua la percezione negativa

dell’esattore e si valorizza la funzione informativa dell’attività), nonché della prevenzione del contenzioso tributario potenziale. Si tenga presente che nei prossimi anni, la previsione di gettito

per diritto annuale è in netta contrazione a causa dell’impatto della crisi economica sulla mortalità delle imprese e sul fatturato.

Da ultimo, è opportuno vigilare sulla riscossione delle partite creditorie, anche attraverso l’utilizzo di sistemi formalizzati di monitoraggio periodico, ed attivare tempestivamente le azioni di

recupero
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2021 2022 2023

SF.1 Rigidità economica
Economico 

Finanziario
%

(oneri correnti - interventi 

economici)/proventi  correnti
93% 106% 100% 100% 100%

Documenti  di 

bilancio

SF.2
Incidenza diritto annuale sui  

proventi  correnti

Economico 

Finanziario
%

Incidenza diritto 

annuale/proventi correnti
69% 70% 70% 70% 99%

Documenti  di 

bilancio

SF.3 Incidenza costi  servizi  di supporto
Economico 

Finanziario
%

Costi  sostenuti  per personale e 

funzionamento (diretti e 

indiretti) dai servizi  di supporto 

(funzioni A e B)/Totale costi per 

personale e funzionamento

48% 51% 51% 51% 100%
Documenti  di 

bilancio

SF.4

Incidenza costi  di funzionamento 

servizi-anagrafico certificativi  e 

servizi  di regolazione del mercato e 

tutela del consumatore

Economico 

Finanziario
%

Costi  sostenuti  per personale e 

funzionamento (diretti e 

indiretti) dai servizi  anagrafico - 

certificativi  e di regolazione del  

mercato (funzione C)/Totale costi 

per personale e funzionamento

41% 36% 36% 36% 100%
Documenti  di 

bilancio

SF.5

Costi  di funzionamento servizi  di 

promozione e svi luppo 

dell 'economia

Economico 

Finanziario
%

Costi  sostenuti  per personale e 

funzionamento (diretti e 

indiretti) dai servizi  di 

promozione e informazione 

economica (funzione D)/Totale 

costi  per personale e 

funzionamento

11% 12% 12% 12% 91%
Documenti  di 

bilancio

SF.6 Indebitamento
Economico 

Finanziario
valore assoluto Debiti di  finanziamento 0 0 0 0 100%

Documenti  di 

bilancio

SF.7 Solidità finanziaria
Economico 

Finanziario
% patrimonio netto/passivo totale 4,1 4,4 4,5 4,5 93%

Documenti  di 

bilancio

SF.8 Indice di  struttura
Economico 

Finanziario
%

immobil izzazioni  / patrimonio 

netto
0,7 0,7 0,7 0,7 100

Documenti  di 

bilancio

SF.9 Margine di tesoreria 
Economico 

Finanziario
valore assoluto

(Liquidità immediata + Liquidità 

differita) - (Passivo corrente)
5,6 6,7 6,7 6,7 84%

Documenti  di 

bilancio

Performance Fonte del datoIndicatore Descrizione indicatore Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Stato 2021
Target
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Missione

Programma

Ambito strategico:

Obiettivo strategico 

2021 2022 2023

PREVCORR.1 Formazione
realizzazione 

fisica
si/no

Realizzazione di interventi  

formativi  per il  personale 

in materia di 

anticorruzione

si si si si 100%
Report 

formazione

PREVCORR.2 Indagine di  clima interno
realizzazione 

fisica
si/no

Realizzazione indagine di  

clima interno
si si si si 100%

Repertorio 

atti  ufficiali  

PREVCORR.3 Amministrazione Trasparente
realizzazione 

fisica
si/no

Implementazione sezione 

"Amministrazione 

Trasparente" sul  nuovo 

sito 

si si si si 100% Sito camerale

Stato 2021
Target Fonte del 

dato

In materia di contrasto alla corruzione, la Camera proseguirà nella diffusione all’interno dell’amministrazione della cultura dell’integrità, dell’etica pubblica e del buon andamento secondo

un’ottica di miglioramento continuo, prevalentemente tramite la formazione del personale ritenuta di importanza fondamentale ai fini della prevenzione dei fenomeni corruttivi.

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Budget: realizzazione con risorse interne

 Indicatore Descrizione indicatore Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Performance

Costante sarà l’impegno a realizzare concretamente la trasparenza amministrativa, principalmente attraverso l’aggiornamento dei dati oggetto di pubblicazione obbligatoria, con il

bilanciamento attento dell’esigenza da un lato del fare dell’Amministrazione una vera e propria ‘casa di vetro’ per tutti gli stakeholder, dall’altro del tutelare la riservatezza.

32 – Servizi istituzionali e generali 

003 – Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza

Ottimizzazione della struttura, dell’organizzazione e delle risorse 

Trasparenza ed anticorruzione

Recenti interventi normativi (L. 190/2012, D. Lgs. 33/2013 e D. Lgs. 97/2016) hanno ridefinito gli adempimenti pubblicitari in tema di trasparenza ex art. 11 D. Lgs. 150/2009, richiedendo alle

amministrazioni pubbliche una particolare attenzione alle informazioni da pubblicare sui propri siti web, secondo un rinnovato modo di intendere i rapporti tra cittadini e pubblica

amministrazione: la trasparenza amministrativa ha come finalità sostenere il miglioramento della performance, migliorare l’accountability dei manager pubblici, abilitare nuovi

meccanismi di partecipazione e collaborazione tra cittadini e PA, attivare un nuovo tipo di “controllo sociale” (accesso civico), favorire la prevenzione della corruzione. 

 

 
 
 

   

Allegato “D” Deliberazione n. 2/22 Verbale di Consiglio  1/2022 Camera di Commercio Pistoia-Prato

 

 



 
 
 

   

Allegato “D” Deliberazione n. 2/22 Verbale di Consiglio  1/2022 Camera di Commercio Pistoia-Prato

 

 

 

 
 
 
 
 

Relazione sulla gestione e sui risultati 
 

Allegato 3 
 
 
 
 

 
 

Attestazione circa i tempi medi di pagamento 

 

 

 

98 

 

 

 

 



NOME FORNITORE NUMERO 

FATTURA

DATA 

FATTURA

DATA RICEZIONE 

FATTURA

DATA 

SCADENZA 

FATTURA

DATA 

PAGAMENTO

NUMERO 

MANDATO

DESCRIZIONE MANDATO  IMPORTO 

PAGATO 

GG DI 

PAGAMENTO

MOTIVAZIONE

BANCO BPM SOCIETA' PER AZIONI BB-6100000377 23/11/20 23/11/20 20/03/21 10/03/21 MN-329 

(Riscontro)

FATT. BB-6100000377/2020 - COMPENSO SERVIZIO DI

TESORERIA PER IL 4° TRIMESTRE 2020 SEDI DI PRATO E

PISTOIA

€ 3.750,00 107 sospesa in attesa regolarità 

DURC

LEASYS S.p.A. 0000202130003856 03/02/21 05/02/21 31/03/21 16/03/21 MN-341 

(Riscontro)

0000202130003856/2021SEDE DI PISTOIA - NOLEGGIO

TRIENNALE VETTURA FIAT PANDA VAN TWIN AIR 0.9

TARGA GB 921LK (CONVENZIONE CONSIP

AUTOVEICOLI IN NOLEGGIO 14 - LOTTO 3) - CANONE

MESE DI GENNAIO 2021

€ 193,01 39 scadenza oltre 30 gg. stabilita 

dal fornitore

MAURO GUIDONI S.R.L. 2/C 10/02/21 10/02/21 02/04/21 16/03/21 MN-360 

(Riscontro)

FATT. 2/C/2021 - SERVIZIO DI MANUTENZIONE DEL

VERDE E DEL PATRIMONIO ARBOREO DELLA SEDE

CAMERALE, DEL TERRENO DI VIALE MONTEGRAPPA E

DELL’AREA DEGLI EX MM.GG. DI PRATO PER IL

PERIODO DAL 07.11.2020 AL 06.02.2021 - DSG PRATO

67/2019

€ 1.726,48 34 sospesa in attesa regolarità 

DURC

POSTE ITALIANE S.P.A. 3020322900 27/04/20 28/04/20 06/04/21 16/03/21 MN-361 

(Riscontro)

FATT. 3020322900/2020 - SERVIZI DI RECAPITO CON

CORRIERE ESPRESSO PER SEDE CAMERALE DI PRATO

SVOLTI NEL 1° TRIMESTRE 2020 - DSG PRATO 35/2019

€ 101,92 322 sospesa in attesa n.c. a 

storno parziale

POSTE ITALIANE S.P.A. 3020654726 20/07/20 21/07/20 07/04/21 16/03/21 MN-362 

(Riscontro)

FATT. 3020654726/2020 -SERVIZI DI RECAPITO CON

CORRIERE ESPRESSO PER SEDE CAMERALE E

LABORATORIO METRICO SVOLTI NEL 2° TRIMESTRE

2020 - DSG PRATO 35/2019

€ 139,55 238 sospesa in attesa n.c. a 

storno parziale

POSTE ITALIANE S.P.A. 3020997008 26/10/20 26/10/20 07/04/21 16/03/21 MN-363 

(Riscontro)

FATT. 3020997008/2020 - SERVIZI DI RECAPITO CON

CORRIERE ESPRESSO PER SEDE CAMERALE E

LABORATORIO METRICO DI PRATO SVOLTI NEL 3°

TRIMESTRE 2020 - DSG PRATO 35/2019

€ 54,81 141 sospesa in attesa n.c. a 

storno parziale

PUBLIACQUA S.P.A. 7020012000021651 17/12/20 18/12/20 01/02/21 28/01/21 MN-119 

(Riscontro)

FATT. 7020012000021651/2020 - ADDEBITO PER BOLLI

SU CONTRATTO PER VOLTURA UTENZA ACQUA SERVIZI

SEDE DI PRATO - UTENTE 250000889500 (EX

200002342535)

€ 16,00 41 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

PUBLIACQUA S.P.A. 7020012000021593 17/12/20 19/12/20 05/03/21 03/03/21 MN-286 

(Riscontro)

FATT. 7021012000001629/2021 - CONSUMI ACQUA

SERVIZI SEDE VIA DEL ROMITO A PRATO PER IL

PERIODO DAL 17.12.2020 AL 18.01.2021 E

PRECEDENTE PERIODO 15.10.2020/16.12.2020 PER

VOLTURA CONTRATTO - UTENTE 250000889500 (EX

UTENTE 200002342535)

€ 573,50 74 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

PUBLIACQUA S.P.A. 7020012000021636 17/12/20 19/12/20 04/03/21 03/03/21 MN-287 

(Riscontro)

FATT. 7021012000001626/2021 - CONSUMI ACQUA

ANTINCENDIO SEDE VIA DEL ROMITO A PRATO PER IL

PERIODO DAL 17.12.2020 AL 18.01.2021 E

PRECEDENTE PERIODO 15.10.2020/16.12.2020 E

CESSAZIONE PER VOLTURA CONTRATTO - UTENTE

250000890452 (EX 200002342534)

€ 14,50 74 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

ATTESTAZIONI TEMPI DI PAGAMENTO AI SENSI CIRCOLARI MEF/RGS NN. 15 DEL 13.04.2015 E 22 DEL 22.07.2015
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NOME FORNITORE NUMERO 

FATTURA

DATA 

FATTURA

DATA RICEZIONE 

FATTURA

DATA 

SCADENZA 

FATTURA

DATA 

PAGAMENTO

NUMERO 

MANDATO

DESCRIZIONE MANDATO  IMPORTO 

PAGATO 

GG DI 

PAGAMENTO

MOTIVAZIONE

ATTESTAZIONI TEMPI DI PAGAMENTO AI SENSI CIRCOLARI MEF/RGS NN. 15 DEL 13.04.2015 E 22 DEL 22.07.2015

PUBLIACQUA S.P.A. 7020012000021653 17/12/20 19/12/20 01/02/21 28/01/21 MN-120 

(Riscontro)

FATT. 7020012000021653/2020 - ADDEBITO PER BOLLI

SU CONTRATTO PER VOLTURA UTENZA ACQUA

ANTICENDIO SEDE DI PRATO - UTENTE 250000890452

(EX 200002342534)

€ 16,00 40 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

PUBLIACQUA S.P.A. 7021012000001626 18/01/21 19/01/21 04/03/21 03/03/21 MN-287 

(Riscontro)

FATT. 7021012000001626/2021 - CONSUMI ACQUA

ANTINCENDIO SEDE VIA DEL ROMITO A PRATO PER IL

PERIODO DAL 17.12.2020 AL 18.01.2021 E

PRECEDENTE PERIODO 15.10.2020/16.12.2020 E

CESSAZIONE PER VOLTURA CONTRATTO - UTENTE

250000890452 (EX 200002342534)

€ 22,52 43 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

PUBLIACQUA S.P.A. 7021012000001629 19/01/21 20/01/21 05/03/21 03/03/21 MN-286 

(Riscontro)

FATT. 7021012000001629/2021 - CONSUMI ACQUA

SERVIZI SEDE VIA DEL ROMITO A PRATO PER IL

PERIODO DAL 17.12.2020 AL 18.01.2021 E

PRECEDENTE PERIODO 15.10.2020/16.12.2020 PER

VOLTURA CONTRATTO - UTENTE 250000889500 (EX

UTENTE 200002342535)

€ 52,95 42 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

Publiacqua S.p.A. 7020012000021635 17/12/20 18/12/20 16/04/21 22/03/21 MN-384 

(Riscontro)

SEDE PISTOIA - FATT CONSUMI DAL 4.09.2020 AL

16.12.2020 N.7020012000021635/2020 ; FATTURA

CONSUMI DAL 17.12.2020 AL 01.03.2021 N.

7021012000002984/2021 ; scadenza 16.04.2021

€ 558,16 94 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

Publiacqua S.p.A. 7020012000021652 17/12/20 18/12/20 01/02/21 28/01/21 MN-129 

(Riscontro)

7020012000021652/2020 SEDE DI PISTOIA - ADDEBITO

BOLLI SU CONTRATTO PER VOLTURA UTENZA

FORNITURA ACQUA (UTENTE 250000889502 EX

200002342454) - scadenza 01.02.2021

€ 16,00 41 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

QUALITY SERVICE S.R.L. 5/40 28/10/20 13/11/20 05/02/21 20/01/21 MN-60 

(Riscontro)

FATT. 5/40/2020 - TARATURA DI CATENA

TERMOMETRICA CON CERTIFICAZIONE ACCREDIA PER

LABORATORIO METRICO DELLA CCIAA DI PISTOIA-

PRATO COMPRESO SPESE DI TRASPORTO - DSG PRATO

80/2020

€ 183,68 68 sospesa per contestazione 

servizio prestato

SFERA INGEGNERIA S.R.L. 40/PA 17/12/20 18/12/20 23/02/21 08/02/21 MN-183 

(Riscontro)

FATT. 16/2021/2021 ; 40/PA/2020 - CORSO DI

AGGIORNAMENTO PRIMO SOCCORSO PER GLI

ADDETTI EMERGENZE SEDE PRATO DEL 15.10.2020 AI

SENSI DEL D. LGS. 81/08 smi - DSG PRATO 36/2020 

€ 694,00 52 sospesa in attesa n.c. a 

storno parziale

A2A ENERGIA S.P.A. 821000173979 28/05/21 28/05/21 28/06/21 29/06/21 MN-843 (Prov. 

1363)

FATT. 821000173979/2021 - CONSUMI ENERGIA

ELETTRICA SEDE DI PRATO VIA DEL ROMITO PER IL

MESE DI APRILE 2021 - CONVENZIONE CONSIP

''ENERGIA ELETTRICA 17'' LOTTO 8 - DSG PRATO

159/2020 

€ 3.851,83 32 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore
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NOME FORNITORE NUMERO 

FATTURA

DATA 

FATTURA

DATA RICEZIONE 

FATTURA

DATA 

SCADENZA 

FATTURA

DATA 

PAGAMENTO

NUMERO 

MANDATO

DESCRIZIONE MANDATO  IMPORTO 

PAGATO 

GG DI 

PAGAMENTO

MOTIVAZIONE

ATTESTAZIONI TEMPI DI PAGAMENTO AI SENSI CIRCOLARI MEF/RGS NN. 15 DEL 13.04.2015 E 22 DEL 22.07.2015

FASTWEB SpA 2800004296 12/04/21 15/04/21 12/06/21 25/05/21 MN-709 

(Riscontro)

2800004296/2021 SEDE DI PISTOIA - ONERI

TELEFONICI CENTRALINO, NUMERO VERDE, FAX

UFFICIO SEGRETERIA E UFFICIO REGISTRO IMPRESE

PERIODO GENNAIO - FEBBRAIO 2021 (CONVENZIONE

CONSIP TELEFONIA FISSA 5)- SCAD. 12/06/2021

€ 299,92 40 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

FASTWEB SpA 2800004302 12/04/21 15/04/21 12/06/21 25/05/21 MN-708 

(Riscontro)

SEDE DI PISTOIA - ONERI TELEFONICI CENTRALINO,

NUMERO VERDE, FAX UFFICIO SEGRETERIA E UFFICIO

REGISTRO IMPRESE PERIODO SETTEMBRE - DICEMBRE

2020 (CONVENZIONE CONSIP TELEFONIA FISSA 5)

DOC.TI 2800004326/2021 ; 2800004302/2021

;scad.12/06/2021

€ 290,18 40 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

FASTWEB SpA 2800004326 12/04/21 15/04/21 12/06/21 25/05/21 MN-708 

(Riscontro)

SEDE DI PISTOIA - ONERI TELEFONICI CENTRALINO,

NUMERO VERDE, FAX UFFICIO SEGRETERIA E UFFICIO

REGISTRO IMPRESE PERIODO SETTEMBRE - DICEMBRE

2020 (CONVENZIONE CONSIP TELEFONIA FISSA 5)

DOC.TI 2800004326/2021 ; 2800004302/2021

;scad.12/06/2021

€ 281,40 40 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

FORMAZIONE E CONSULENZE DI 

ROBERTO TIBY S.A.S.

9 19/03/21 08/04/21 12/07/21 24/06/21 MN-835 

(Riscontro)

FATT. 9/2021 - REALIZZAZIONE WEBINAR

“INTELLIGENZA EMOTIVA PER MOMENTI DIFFICILI”

NEL GIORNO 15/03/2021 - DSG 25/2021

€ 800,00 77 sospesa in attesa regolarità 

DURC

PUBLIACQUA S.P.A. 7021012000007749 22/04/21 23/04/21 07/06/21 03/06/21 MN-754 

(Riscontro)

FATT. 7021012000007749/2021 - CONSUMI ACQUA

SERVIZI SEDE VIA DEL ROMITO A PRATO PER IL

PERIODO DAL 19.01.2021 AL 16.04.2021 - UTENTE

250000889500 (EX UTENTE 200002342535)

€ 104,66 41 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

PUBLIACQUA S.P.A. 7021012000007752 22/04/21 23/04/21 07/06/21 03/06/21 MN-755 

(Riscontro)

FATT. 7021012000007752/2021 - CONSUMI ACQUA

ANTINCENDIO SEDE VIA DEL ROMITO A PRATO PER IL

PERIODO DAL 19.01.2021 AL 16.04.2021 - UTENTE

250000890452 (EX 200002342534)

€ 24,21 41 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

TELECOM ITALIA S.P.A. 7X01200139 12/04/21 15/04/21 09/06/21 07/06/21 MN-775 

(Riscontro)

FATT. 7X01200139/2021 - CONSUMI TELEFONI

CELLULARI PRATO PRESIDENTE, UFF. ATT.TA'

INFORMATICHE, UFF. TECNICO ED A DISPOSIZIONE

MESI DI FEBBRAIO E MARZO 2021 (RIF. 3° BIM. 2021)

€ 203,24 53 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

A2A ENERGIA S.P.A. 821000219565 07/07/21 07/07/21 06/08/21 11/08/21 MN-1022 (Prov. 

1608)

FATT. 821000219565/2021 - CONSUMI ENERGIA

ELETTRICA SEDE DI PRATO VIA DEL ROMITO PER IL

MESE DI GIUGNO 2021 - CONVENZIONE CONSIP

''ENERGIA ELETTRICA 17'' LOTTO 8 - DSG PRATO

159/2020 

€ 3.714,71 35 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore
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DATA 

FATTURA
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PAGAMENTO

MOTIVAZIONE

ATTESTAZIONI TEMPI DI PAGAMENTO AI SENSI CIRCOLARI MEF/RGS NN. 15 DEL 13.04.2015 E 22 DEL 22.07.2015

Edison Energia S.p.A. 5751232887 11/08/21 13/08/21 21/09/21 15/09/21 MN-1144 

(Riscontro)

FATT. 5751232887/2021 - SEDE DI PISTOIA - ONERI PER

LA FORNITURA DI ENERGIA ELETTRICA (PERIODO DAL

01.07.2021 AL 31.07.2021) - scadenza 21.09.2021

€ 1.739,82 33 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

FABBRI FERNANDO 15 02/06/21 06/07/21 31/08/21 11/08/21 MN-1019 

(Riscontro)

FATT. 15/2021-COMPENSO PER ATTIVITA' DI

MEDIAZIONE NELLA PROCEDURA N. M/067/2021

SVOLTA PER LA SEDE DI PRATO - DET. DIR. SIT 8/2021

€ 195,61 36 sospesa in attesa 

determinazione del 

compenso

FASTWEB SpA 2800006335 24/05/21 25/05/21 24/07/21 06/07/21 MN-898 

(Riscontro)

2800006335/2021 SEDE DI PISTOIA - ONERI

TELEFONICI CENTRALINO, NUMERO VERDE, FAX

UFFICIO SEGRETERIA E UFFICIO REGISTRO IMPRESE

PERIODO MARZO - APRILE 2021 (CONVENZIONE

CONSIP TELEFONIA FISSA 5) - SCADENZA 24.07.2021

€ 289,60 42 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

FASTWEB SpA PAE0020912 30/06/21 11/07/21 31/08/21 11/08/21 MN-1033 

(Riscontro)

PAE0020912/2021 SEDE DI PISTOIA - ONERI

TELEFONICI CENTRALINO, NUMERO VERDE, FAX

UFFICIO SEGRETERIA E UFFICIO REGISTRO IMPRESE

PERIODO MAGGIO - GIUGNO 2021 (CONVENZIONE

CONSIP TELEFONIA FISSA 5) - scadenza 31.08.2021

€ 259,13 31 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

INFOCAMERE-SOC.CONS. DI 

INFORMATICA C.C.I.A.A.ITALIANE PER 

AZIONI

VVA/21010801 09/07/21 11/07/21 07/09/21 27/08/21 MN-1088 

(Riscontro)

FATT. VVA/21010801/2021 - CANONI RETE LOCALE,

VPN PER SMART WORKING, WIFI E VIDEOCONFERENZA

PER IL 2° TRIMESTRE 2021 SEDI DI PRATO E PISTOIA -

DSG 27/2021 (COMPENSAZIONE AGOSTO CON NOTA

CREDITO DIRITTI SEGRETERIA LUGLIO 2021)

€ 2.610,56 47 sospesa in attesa 

compensazione

POSTE ITALIANE S.P.A. 1021152167 22/06/21 22/06/21 27/08/21 27/08/21 MN-1074 

(Riscontro)

1021152167/2021 SEDE DI PISTOIA - CONTO

CONTRATTUALE 32848871-005 - SERVIZI POSTALI SMA -

SPEDIZIONE RACCOMANDATE, POSTA 1 PRO, POSTA 4

PRO ED ATTI GIUDIZIARI DEL MESE DI MAGGIO 2021 -

DSG 31/2020

€ 1.497,50 66 sospesa in attesa chiarimenti 

su addebiti

PUBLIACQUA S.P.A. 7021012000012951 14/07/21 16/07/21 30/08/21 19/08/21 MN-1051 

(Riscontro)

FATT. 7021012000012951/2021 - CONSUMI ACQUA

SERVIZI SEDE VIA DEL ROMITO A PRATO PER IL

PERIODO DAL 17.04.2021 AL 14.07.2021 - UTENTE

250000889500 (EX UTENTE 200002342535)

€ 113,36 34 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

PUBLIACQUA S.P.A. 7021012000012952 14/07/21 16/07/21 30/08/21 19/08/21 MN-1052 

(Riscontro)

FATT. 7021012000012952/2021 - CONSUMI ACQUA

ANTINCENDIO SEDE VIA DEL ROMITO A PRATO PER IL

PERIODO DAL 17.04.2021 AL 14.07.2021 - UTENTE

250000890452 (EX 200002342534)

€ 32,18 34 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

TECMARKET SERVIZI S.P.A. 12TXLP00003317 14/07/21 15/07/21 10/08/21 19/08/21 MN-1058 (Prov. 

1611)

FATT. 12TXLP00003317/2021 - COMMISSIONI SU

TRANSAZIONI BANCOMAT IN CONVENZIONE DI CASSA

CON BANCO BPM SPA DEL 2° TRIMESTRE 2021 SEDE

PRATO

€ 23,27 35 addebito RID stabilito dal 

fornitore

 

 

 

 

102 

 

 

 

 

 
 
 

   

Allegato “D” Deliberazione n. 2/22 Verbale di Consiglio  1/2022 Camera di Commercio Pistoia-Prato

 

 



NOME FORNITORE NUMERO 

FATTURA

DATA 

FATTURA

DATA RICEZIONE 

FATTURA

DATA 

SCADENZA 

FATTURA

DATA 

PAGAMENTO

NUMERO 

MANDATO

DESCRIZIONE MANDATO  IMPORTO 

PAGATO 

GG DI 

PAGAMENTO

MOTIVAZIONE

ATTESTAZIONI TEMPI DI PAGAMENTO AI SENSI CIRCOLARI MEF/RGS NN. 15 DEL 13.04.2015 E 22 DEL 22.07.2015

TELECOM ITALIA S.P.A. 7X01893735 10/06/21 14/06/21 09/08/21 03/08/21 MN-992 

(Riscontro)

FATT. 7X01893735/2021 - CONSUMI TELEFONI

CELLULARI PRATO PRESIDENTE, UFF. ATT.TA'

INFORMATICHE, UFF. TECNICO ED A DISPOSIZIONE

MESI DI APRILE E MAGGIO 2021 (RIF. 4° BIM. 2021)

€ 208,46 50 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

TELECOM ITALIA S.P.A. 6820210820001149 10/08/21 13/08/21 09/10/21 22/09/21 MN-1163 

(Riscontro)

6820210820001149/2021 CONSUMI TELEFONIA FISSA

SEDE CAMERALE DI PRATO FEBBRAIO-MARZO 2021

(RIF. 3° BIMESTRE 2021) - RIEMISSIONE FATT. N.

8L00225105 RIFIUTATA PER MANCANZA CIG -

scadenza 9/10/2021

€ 1.572,52 40 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

TELECOM ITALIA S.P.A. 7X02576605 11/08/21 14/08/21 11/10/21 22/09/21 MN-1164 

(Riscontro)

7X02576605/2021 CONSUMI TELEFONI CELLULARI

PRATO PRESIDENTE, UFF. ATT.TA' INFORMATICHE,

UFF. TECNICO ED A DISPOSIZIONE MESI DI GIUGNO E

LUGLIO 2021 (RIF. 5° BIM. 2021) - scadenza

11/10/2021

€ 205,98 39 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

A2A ENERGIA S.P.A. 821000317009 07/10/21 09/10/21 08/11/21 09/11/21 MN-1413 (Prov. 

2264)

FATT. 821000317009/2021 - CONSUMI ENERGIA

ELETTRICA SEDE DI PRATO VIA DEL ROMITO PER IL

MESE DI SETTEMBRE 2021 - CONVENZIONE CONSIP

''ENERGIA ELETTRICA 17'' LOTTO 8 - DSG PRATO

159/2020 - scadenza 8.11.2021

€ 3.658,30 31 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

A2A ENERGIA S.P.A. 821000358340 10/11/21 10/11/21 10/12/21 13/12/21 MN-1614 (Prov. 

2622)

FATT. 821000358340/2021 - CONSUMI ENERGIA

ELETTRICA SEDE DI PRATO VIA DEL ROMITO PER IL

MESE DI OTTOBRE 2021 - CONVENZIONE CONSIP

''ENERGIA ELETTRICA 17'' LOTTO 8 - DSG PRATO

159/2020 - SCADENZA 10.12.20211

€ 3.393,43 33 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

ESTRA ENERGIE S.R.L. 211902443813 21/10/21 22/10/21 22/11/21 23/11/21 MN-1504 (Prov. 

2342)

FATT. 211902443813/2021 - CONSUMI GAS NATURALE

SEDE DI PRATO PER IL MESE DI SETTEMBRE 2021 -

CONVENZIONE CONSIP GAS NATURALE 13 LOTTO 6 -

DSG 63/2021 - addebito diretto alla scadenza

22.11.2021

€ 37,12 32 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

ESTRA ENERGIE S.R.L. 211902443814 21/10/21 22/10/21 22/11/21 23/11/21 MN-1503 (Prov. 

2343)

FATT. 211902443814/2021 SEDE DI PISTOIA - ONERI

PER LA FORNITURA DI GAS NATURALE (PERIODO DAL

01.09.2021 AL 30.09.2021) - SCADENZA 22.11.2021

€ 32,65 32 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

FASTWEB S.P.A. PAE0037453 31/10/21 10/11/21 31/12/21 21/12/21 MN-1704 

(Riscontro)

FATT. PAE0037453/2021 - SEDE DI PISTOIA - ONERI

TELEFONICI CENTRALINO, NUMERO VERDE, FAX

UFFICIO SEGRETERIA E UFFICIO REGISTRO IMPRESE

PERIODO SETTEMBRE-OTTOBRE 2021 (CONVENZIONE

CONSIP TELEFONIA FISSA 5) - scadenza 31.12.2021

€ 254,46 41 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

INFOCAMERE-SOC.CONS. DI 

INFORMATICA C.C.I.A.A.ITALIANE PER 

AZIONI

VVA/21013789 08/10/21 09/10/21 07/12/21 09/11/21 MN-1417 

(Riscontro)

FATT. VVA/21013789/2021 - CANONI E CONSUMI

MEDIAZIONE, VIMER SERVIZIO VIGILANZA MERCATO E

PROAC SANZIONI AMM.VE PER IL 3° TRIMESTRE 2021

SEDI DI PRATO E PISTOIA – DSG 27/2021

€ 1.180,98 31 scadenza oltre 30 gg. stabilita 

dal fornitore
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PUBLIACQUA S.P.A. 7021012000018596 19/10/21 20/10/21 03/12/21 25/11/21 MN-1518 

(Riscontro)

FATT. 7021012000018596/2021 - CONSUMI ACQUA

ANTINCENDIO SEDE VIA DEL ROMITO A PRATO PER IL

PERIODO DAL 15.07.2021 AL 18.10.2021 - UTENTE

250000890452 (EX 200002342534) - SCADENZA

03.12.2021

€ 45,16 36 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

PUBLIACQUA S.P.A. 7021012000018615 20/10/21 22/10/21 06/12/21 25/11/21 MN-1517 

(Riscontro)

FATT. 7021012000018615/2021 - CONSUMI ACQUA

SERVIZI SEDE VIA DEL ROMITO A PRATO PER IL

PERIODO DAL 15.07.2021 AL 18.10.2021 - UTENTE

250000889500 (EX UTENTE 200002342535) +

CONGUAGLIO 17.12-31.12.2020 - scadenza 6.12.2021

€ 3.424,52 34 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

TECMARKET SERVIZI S.P.A. 12TXLP00004458 14/10/21 15/10/21 18/11/21 18/11/21 MN-1480 (Prov. 

2267)

FATT. 12TXLP00004458/2021 - COMMISSIONI SU

TRANSAZIONI BANCOMAT IN CONVENZIONE DI CASSA

CON BANCO BPM SPA DEL 3° TRIMESTRE 2021 SEDE

PRATO

€ 18,08 34 addebito RID stabilito dal 

fornitore

TELECOM ITALIA S.P.A. (TIM) 7X03271314 11/10/21 15/10/21 10/12/21 25/11/21 MN-1516 

(Riscontro)

FATT. 7X03271314/2021 - CONSUMI TELEFONI

CELLULARI PRATO PRESIDENTE, UFF. ATT.TA'

INFORMATICHE, UFF. TECNICO ED A DISPOSIZIONE

MESI DI AGOSTO E SETTEMBRE 2021 (RIF. 6° BIM.

2021) - scadenza 10.12.2021

€ 203,88 41 utenza pagata alla scadenza 

indicata dal fornitore

INDICATORI TEMPESTIVITA' DEI PAGAMENTI

4° TRIMESTRE 2021 -17,62

INDICATORE ANNUALE AL 31.12.2021 -19,82
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Allegato E 

Deliberazione di Consiglio n. 2/22 
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Bilancio di Esercizio 2021 
Conto economico riclassificato 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pagine 3 (compresa la copertina) 
 

 

  



Parziali Totali Parziali Totali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

    1) Ricavi e proventi per attività istituzionale 2.418.513 11.155.776

            a) Contributo ordinario dello stato

            b) Corrispettivi da contratto di servizio

              b1) Con lo Stato

              b2) Con le Regioni

              b3) Con altri enti pubblici

              b4) Con l'Unione Europea

            c) Contributi in conto esercizio 9.107 58.539

              c1) Contributi dallo Stato

              c2) Contributi da Regione 6.671

              c3) Contributi da altri enti pubblici 9.107 51.867

              c4) Contributi dall'Unione Europea

            d) Contributi da privati 269.181

            e) Proventi fiscali e parafiscali 1.667.365 7.856.827

            f) Ricavi per cessione di prodotti e prestazioni servizi 742.041 2.971.229

    2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 3.349 -10.687

    3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

    4) Incremento di immobili per lavori interni

    5) Altri ricavi e proventi 59.802 177.283

            a) Quota contributi in conto capitale imputate all'esercizio

            b) Altri ricavi e proventi 59.802 177.283

                Totale valore della produzione (A) 2.481.664 11.322.372

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

    6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

    7) Per servizi -249.555 -2.319.649

            a) Erogazione di servizi istituzionali 0 -1.289.969

            b) Acquisizione di servizi -230.093 -944.994

            c) Consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro -13.934 -48.351

            d) Compensi ad organi amministrazione e controllo -5.528 -36.336

    8) Per godimento di beni di terzi -2.516 -48.868

    9) Per il personale -939.121 -4.624.016

            a) Salari e stipendi -647.715 -3.514.740

            b) Oneri sociali -203.515 -792.769

            c) Trattamento di fine rapporto -77.466 -278.950

            d) Trattamento di quiescenza e simili

            e) Altri costi -10.424 -37.558

    10) Ammortamenti e svalutazioni -182.377 -3.184.798

            a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali -2.200 -7.756

            b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali -177.366 -644.344

            c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

            d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disposizioni liquide -2.811 -2.532.698

    11) Variazioni delle rimanenze e materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

    12) Accantonamento per rischi -4.695 -77.676

    13) Altri accantonamenti

    14) Oneri diversi di gestione -455.939 -1.574.218

            a) Oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica -417.387

            b) Altri oneri diversi di gestione -455.939 -1.156.831

                Totale costi (B) -1.834.203 -11.829.226

              DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 647.461 -506.854

CONSUNTIVO ECONOMICO ANNUALE (art. 2 comma 3 d.m. 27/03/2013)

ANNO 2020 ANNO 2021

 

 
 

 
 
 
 

   

Allegato “E” Deliberazione n. 2/22 Verbale di Consiglio  1/2022 Camera di Commercio Pistoia-Prato

 

 



Parziali Totali Parziali Totali

CONSUNTIVO ECONOMICO ANNUALE (art. 2 comma 3 d.m. 27/03/2013)

ANNO 2020 ANNO 2021

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

    15) Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese controllate e collegate 50.620

    16) Altri proventi finanziari 4.479 104.190

            a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti

            b) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni

            c) Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 4.479 104.190

            d) Proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti

    17) Interessi ed altri oneri finanziari

            a) Interessi passivi

            b) Oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate

            c) Altri interessi ed oneri finanziari

    17bis) Utili e perdite su cambi

                Totale proventi ed oneri finanziari (15 + 16 - 17 +- 17 bis) 55.099 104.190

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

    18) Rivalutazioni

            a) Di partecipazioni

            b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

            c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

    19) Svalutazioni

            a) Di partecipazioni

            b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

            c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

                Totale delle rettifiche di valore (18 - 19)

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

    20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n.5) 924.029 587.654

    21) Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n. 14) e delle imposte relative 

ad esercizi -880.796 -159.516

                Totale delle partite straordinarie (20 - 21) 43.233 428.139

Risultato prima delle imposte 745.794 25.474

Imposte dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate

            AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 745.794 25.474
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CAMERA DI COMMERCIO PISTOIA-PRATO

CONSUNTIVO ENTRATE - ANNO 2021 Pag. 1  / 4

Liv. DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO TOTALE ENTRATE

DIRITTI

1100 Diritto annuale 5.404.465,03

1200 Sanzioni diritto annuale 61.394,08

1300 Interessi moratori per diritto annuale 16.513,12

1400 Diritti di segreteria 2.942.445,25

1500 Sanzioni amministrative 36.957,34

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI E DALLA 

CESSIONE DI BENI

2101 Vendita  pubblicazioni

2199 Altri proventi derivanti dalla cessione di beni

2201 Proventi da verifiche metriche 2.316,06

2202 Concorsi a premio

2203 Utilizzo banche dati

2299 Altri proventi derivanti dalla prestazione di servizi 155.279,75

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI  CORRENTI

Contributi e trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

3101 Contributi e trasferimenti correnti da Stato per attività delegate

3102 Altri contributi e trasferimenti correnti da Stato

3103 Contributi e trasferimenti correnti da enti di ricerca statali

3104 Altri contributi e trasferimenti correnti da altre amministrazioni pubbliche centrali 20,40

3105 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per attività delegate

3106 Altri contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma

3107 Contributi e trasferimenti correnti da province

3108 Contributi e trasferimenti correnti da città metropolitane

3109 Contributi e trasferimenti correnti da comuni

3110 Contributi e trasferimenti correnti da unioni di comuni

3111 Contributi e trasferimenti correnti da comunità montane

3112 Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie

3113 Contributi e trasferimenti correnti da aziende ospedaliere

3114 Contributi e trasferimenti correnti da IRCCS pubblici - Fondazioni IRCCS

3115 Contributi e trasferimenti correnti dagli Istituti Zooprofilattici sperimentali

3116 Contributi e trasferimenti correnti da Policlinici universitari

3117 Contributi e trasferimenti correnti da Enti di previdenza

3118 Contributi e trasferimenti correnti da Enti di ricerca locali

3119 Contributi e trasferimenti correnti da Camere di commercio

3120 Contributi e trasferimenti correnti da Unioni regionali delle Camere di Commercio

3121 Contributi e trasferimenti correnti da Centri esteri delle Camere di Commercio

3122 Contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere - fondo perequativo per rigidità di 
bilancio

3123 Contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere - fondo perequativo per progetti 89.852,08

3124 Altri contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere 20.082,24

3125 Contributi e trasferimenti correnti da Autorità portuali

3126 Contributi e trasferimenti correnti da Aziende di promozione turistica

3127 Contributi e trasferimenti correnti da Università

3128 Contributi e trasferimenti correnti da Enti gestori di parchi
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CAMERA DI COMMERCIO PISTOIA-PRATO

CONSUNTIVO ENTRATE - ANNO 2021 Pag. 2  / 4

Liv. DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO TOTALE ENTRATE

Contributi e trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

3129 Contributi e trasferimenti correnti da ARPA

3199 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche locali

Contributi e trasferimenti correnti da soggetti privati

3201 Contributi e trasferimenti correnti da Famiglie

3202 Contributi e trasferimenti correnti da Istituzioni sociali senza fine di lucro 325.349,08

3203 Riversamento avanzo di bilancio da Aziende speciali

3204 Altri contributi e trasferimenti correnti da Aziende speciali

3205 Contributi e trasferimenti correnti da  Imprese

Contributi e trasferimenti correnti dall'estero

3301 Contributi e trasferimenti correnti da Unione Europea

3302 Contributi e trasferimenti correnti da altre istituzioni estere

3303 Contributi e trasferimenti correnti da soggetti esteri privati

ALTRE ENTRATE CORRENTI

Concorsi, recuperi e rimborsi

4101 Rimborsi spese per personale distaccato/comandato

4103 Rimborso spese dalle  Aziende Speciali

4198 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 62.104,04

4199 Sopravvenienze attive 125,78

Entrate patrimoniali

4201 Fitti attivi di terrenti

4202 Altri fitti attivi

4203 Interessi attivi da Amministrazioni pubbliche

4204 Interessi attivi da altri 10.125,85

4205 Proventi mobiliari 6.706,26

4499 Altri proventi finanziari 11,33

ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI

5200 Alienazione di immobilizzazioni immateriali

Alienazione di immobilizzazioni materiali

5101 Alienazione di terreni

5102 Alienazione di fabbricati

5103 Alienazione di Impianti e macchinari

5104 Alienazione di altri beni materiali

Alienazione di immobilizzazioni finanziarie

5301 Alienazione di partecipazioni di controllo e di collegamento

5302 Alienazione di partecipazioni  in altre imprese 45.301,61

5303 Alienazione di titoli di  Stato

5304 Alienazione di altri titoli

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI  IN C/CAPITALE

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Amministrazioni pubbliche

6101 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Stato

6102 Contributi e trasferimenti c/capitale da enti di ricerca statali

6103 Contributi e trasferimenti c/capitale da altre amministrazioni pubbliche centrali

6104 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma

6105 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da province

6106 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da città metropolitane

6107 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da comuni
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Liv. DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO TOTALE ENTRATE

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Amministrazioni pubbliche

6108 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da unioni di comuni

6109 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da comunità montane

6110 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da aziende sanitarie

6111 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da aziende ospedaliere

6112 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da IRCCS pubblici - Fondazioni IRCCS

6113 Contributi e trasferimenti in c/capitale dagli Istituti Zooprofilattici sperimentali

6114 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Policlinici universitari

6115 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Enti di previdenza

6116 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Enti di ricerca locali

6117 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da altre Camere di commercio

6118 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Unioni regionali delle Camere di commercio

6119 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Centri esteri  delle Camere di Commercio

6120 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Unioncamere

6121 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Autorità portuali

6122 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Aziende di promozione turistica

6123 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Università

6124 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Enti Parco Nazionali

6125 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da ARPA

6199 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da altre Amministrazioni pubbliche locali

Contributi e trasferimenti in conto capitale da soggetti privati

6201 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da aziende speciali

6202 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da altre Imprese

6203 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Famiglie

6204 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Istituzioni sociali senza fine di lucro

Contributi e trasferimenti in c/capitale dall'estero

6301 Contributi e trasferimenti in c/capitale  dall'Unione Europea

6302 Contributi e trasferimenti in conto capitale da altre istituzioni estere

6303 Contributi e trasferimenti in conto capitale da soggetti esteri privati

OPERAZIONI FINANZIARIE

7100 Prelievi da conti bancari di deposito

7200 Restituzione depositi versati dall'Ente 133,00

7300 Depositi cauzionali 4.635,19

7350 Restituzione fondi economali 6.000,00

Riscossione di crediti

7401 Riscossione di crediti da Camere di Commercio

7402 Riscossione di crediti dalle Unioni regionali 5.067,57

7403 Riscossione  di crediti da altre amministrazioni pubbliche 1.713,74

7404 Riscossione  di crediti da aziende speciali

7405 Riscossione  di crediti da altre imprese

7406 Riscossione  di crediti da dipendenti

7407 Riscossione  di crediti da famiglie

7408 Riscossione  di crediti da istituzioni sociali private

7409 Riscossione  di crediti da soggetti esteri

7500 Altre operazioni finanziarie 1.491.444,04
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ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI

8100 Anticipazioni di cassa

8200 Mutui e prestiti

TOTALE CONSUNTIVO ENTRATE 10.688.042,84
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MISSIONE 011 Competitività e sviluppo delle imprese

PROGRAMMA 005 Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitività e innovazione, di responsabilità 
sociale d'impresa e movimento cooperativo

DIVISIONE 4 AFFARI ECONOMICI

GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO

1101 Competenze fisse e accessorie a favore del personale 268.280,60

1103 Arretrati di anni precedenti 10.227,00

1301 Contributi obbligatori per il personale 107.742,06

1302 Contributi aggiuntivi 62,25

1402 Altri interventi assistenziali a favore del personale 2.860,77

1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 14,65

1502 TFR a carico direttamente  dell'Ente 174,00

1599 Altri oneri per il personale 120,53

2101 Cancelleria e materiale informatico e tecnico 328,13

2103 Pubblicazioni, giornali e riviste 883,16

2104 Altri materiali di consumo 1.477,48

2108 Corsi di formazione per il proprio personale 439,16

2113 Servizi ausiliari,  spese di pulizia e servizi di vigilanza 15.808,59

2114 Buoni pasto  e mensa per il personale dipendente 2.481,13

2115 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 1.567,19

2116 Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 8.325,87

2118 Riscaldamento e condizionamento 384,52

2121 Spese postali e di recapito 2.211,72

2122 Assicurazioni 2.554,99

2123 Assistenza informatica e manutenzione software 18.171,17

2124 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili  e loro pertinenze 1.926,45

2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 555,47

2127 Acquisto di beni e servizi per spese di rappresentanza 10,79

2298 Altre spese per acquisto di servizi 43.770,85

2299 Acquisto di beni e servizi derivate da sopravvenienze passive 913,90

3116 Altri contributi e trasferimenti correnti  ad Unioni regionali  delle Camere di commercio 1.789,34

3203 Altri contributi e trasferimenti  ordinari a imprese 989.864,85

3205 Contributi e trasferimenti  a istituzioni sociali private 25.500,00

4201 Noleggi 923,28

4202 Locazioni 5.079,78

4401 IRAP 33.798,64

4405 ICI 8.837,10

4499 Altri tributi 2.839,16

4509 Ritenute erariali su indennità a organi istituzionali e altri compensi 17,64

5149 Altri beni materiali 3,89

TOTALE 1.559.946,11
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MISSIONE 012 Regolazione dei mercati

PROGRAMMA 004 Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO

1101 Competenze fisse e accessorie a favore del personale 613.177,27

1103 Arretrati di anni precedenti 5.852,00

1301 Contributi obbligatori per il personale 239.919,38

1302 Contributi aggiuntivi 389,74

1402 Altri interventi assistenziali a favore del personale 13.566,05

1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 32,99

1502 TFR a carico direttamente  dell'Ente 1.014,00

1599 Altri oneri per il personale 287,41

2101 Cancelleria e materiale informatico e tecnico 54.267,57

2103 Pubblicazioni, giornali e riviste 1.736,96

2104 Altri materiali di consumo 5.951,71

2108 Corsi di formazione per il proprio personale 3.965,83

2109 Corsi di formazione organizzati per terzi 500,00

2113 Servizi ausiliari,  spese di pulizia e servizi di vigilanza 60.085,39

2114 Buoni pasto  e mensa per il personale dipendente 11.122,29

2115 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 7.668,18

2116 Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 36.345,79

2118 Riscaldamento e condizionamento 916,98

2120 Acquisto di servizi per  la riscossione delle entrate 827,25

2121 Spese postali e di recapito 8.066,53

2122 Assicurazioni 12.633,46

2123 Assistenza informatica e manutenzione software 140.469,94

2124 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili  e loro pertinenze 6.380,97

2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 2.640,59

2127 Acquisto di beni e servizi per spese di rappresentanza 25,73

2298 Altre spese per acquisto di servizi 31.060,64

2299 Acquisto di beni e servizi derivate da sopravvenienze passive 1.245,29

3203 Altri contributi e trasferimenti  ordinari a imprese 14,72

4102 Restituzione diritti di segreteria 4.159,00

4201 Noleggi 3.154,48

4202 Locazioni 12.113,34

4401 IRAP 78.433,47

4405 ICI 42.439,26

4499 Altri tributi 13.873,26

4507 Commissioni e Comitati 999,98

4509 Ritenute erariali su indennità a organi istituzionali e altri compensi 2.735,54

5149 Altri beni materiali 9,27

TOTALE 1.418.082,26
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MISSIONE 012 Regolazione dei mercati

PROGRAMMA 004 Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

DIVISIONE 4 AFFARI ECONOMICI

GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO

1101 Competenze fisse e accessorie a favore del personale 389.705,40

1103 Arretrati di anni precedenti 1.380,00

1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale -2,21

1301 Contributi obbligatori per il personale 152.562,25

1302 Contributi aggiuntivi 390,45

1402 Altri interventi assistenziali a favore del personale 4.807,78

1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 20,78

1502 TFR a carico direttamente  dell'Ente 434,00

1599 Altri oneri per il personale 176,16

2101 Cancelleria e materiale informatico e tecnico 51.583,90

2103 Pubblicazioni, giornali e riviste 678,93

2104 Altri materiali di consumo 1.175,55

2108 Corsi di formazione per il proprio personale 752,87

2109 Corsi di formazione organizzati per terzi 1.200,00

2113 Servizi ausiliari,  spese di pulizia e servizi di vigilanza 26.421,16

2114 Buoni pasto  e mensa per il personale dipendente 4.127,48

2115 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 2.684,33

2116 Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 13.762,22

2118 Riscaldamento e condizionamento 562,01

2120 Acquisto di servizi per  la riscossione delle entrate 479,64

2121 Spese postali e di recapito 6.007,17

2122 Assicurazioni 7.439,15

2123 Assistenza informatica e manutenzione software 18.591,45

2124 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili  e loro pertinenze 3.050,89

2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 1.122,71

2127 Acquisto di beni e servizi per spese di rappresentanza 15,77

2298 Altre spese per acquisto di servizi 27.594,36

2299 Acquisto di beni e servizi derivate da sopravvenienze passive 360,88

4102 Restituzione diritti di segreteria 250,00

4199 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 97,60

4201 Noleggi 1.495,06

4202 Locazioni 7.424,28

4401 IRAP 47.886,17

4405 ICI 14.980,56

4499 Altri tributi 5.227,90

4509 Ritenute erariali su indennità a organi istituzionali e altri compensi 2.809,00

5149 Altri beni materiali 5,68

7500 Altre operazioni finanziarie 39,34

TOTALE 797.300,67
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MISSIONE 016 Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo

PROGRAMMA 005 Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy

DIVISIONE 4 AFFARI ECONOMICI

GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO

1101 Competenze fisse e accessorie a favore del personale 88.982,53

1103 Arretrati di anni precedenti 325,00

1301 Contributi obbligatori per il personale 35.886,51

1302 Contributi aggiuntivi 20,70

1402 Altri interventi assistenziali a favore del personale 1.451,90

1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 4,90

1502 TFR a carico direttamente  dell'Ente 29,00

1599 Altri oneri per il personale 55,63

2101 Cancelleria e materiale informatico e tecnico 151,81

2103 Pubblicazioni, giornali e riviste 404,99

2104 Altri materiali di consumo 1.184,28

2108 Corsi di formazione per il proprio personale 250,95

2113 Servizi ausiliari,  spese di pulizia e servizi di vigilanza 8.230,26

2114 Buoni pasto  e mensa per il personale dipendente 1.363,81

2115 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 881,30

2116 Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 4.535,57

2118 Riscaldamento e condizionamento 177,48

2121 Spese postali e di recapito 1.132,47

2122 Assicurazioni 1.455,57

2123 Assistenza informatica e manutenzione software 7.877,70

2124 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili  e loro pertinenze 966,62

2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 311,59

2127 Acquisto di beni e servizi per spese di rappresentanza 4,98

2298 Altre spese per acquisto di servizi 46.360,16

2299 Acquisto di beni e servizi derivate da sopravvenienze passive 46,41

3203 Altri contributi e trasferimenti  ordinari a imprese 275.401,30

3205 Contributi e trasferimenti  a istituzioni sociali private 24.500,00

4201 Noleggi 445,60

4202 Locazioni 2.344,52

4401 IRAP 11.266,19

4405 ICI 4.976,40

4499 Altri tributi 1.609,59

4509 Ritenute erariali su indennità a organi istituzionali e altri compensi 8,15

5149 Altri beni materiali 1,79

TOTALE 522.645,66
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MISSIONE 032 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

PROGRAMMA 002 Indirizzo politico

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 1 Organi esecutivi e legislativi, attività finanziari e fiscali e affari esteri

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO

1101 Competenze fisse e accessorie a favore del personale 277.051,60

1103 Arretrati di anni precedenti 11.002,26

1301 Contributi obbligatori per il personale 107.681,39

1302 Contributi aggiuntivi 1.479,10

1402 Altri interventi assistenziali a favore del personale 6.583,27

1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 14,65

1502 TFR a carico direttamente  dell'Ente 35.232,00

1599 Altri oneri per il personale 74,17

2101 Cancelleria e materiale informatico e tecnico 207,91

2103 Pubblicazioni, giornali e riviste 1.864,05

2104 Altri materiali di consumo 710,27

2108 Corsi di formazione per il proprio personale 1.505,06

2113 Servizi ausiliari,  spese di pulizia e servizi di vigilanza 29.516,62

2114 Buoni pasto  e mensa per il personale dipendente 5.134,74

2115 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 4.757,45

2116 Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 16.556,98

2118 Riscaldamento e condizionamento 225,96

2120 Acquisto di servizi per  la riscossione delle entrate 220,37

2121 Spese postali e di recapito 3.064,43

2122 Assicurazioni 6.132,48

2123 Assistenza informatica e manutenzione software 17.649,38

2124 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili  e loro pertinenze 2.464,05

2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 1.254,17

2126 Spese legali 6.145,60

2127 Acquisto di beni e servizi per spese di rappresentanza 6,64

2298 Altre spese per acquisto di servizi 4.644,09

2299 Acquisto di beni e servizi derivate da sopravvenienze passive 61,88

3113 Contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere per il fondo perequativo 158.465,54

3114 Altri contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere 172.964,34

3116 Altri contributi e trasferimenti correnti  ad Unioni regionali  delle Camere di commercio 115.444,00

3203 Altri contributi e trasferimenti  ordinari a imprese 104.253,12

4101 Rimborso diritto annuale 120,00

4201 Noleggi 1.292,36

4202 Locazioni 3.126,04

4401 IRAP 35.870,83

4405 ICI 20.250,90

4499 Altri tributi 14.383,81

4504 Indennità e rimborso spese   per il Presidente 2.375,53

4505 Indennità e rimborso spese  per il Collegio dei revisori 21.649,81
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MISSIONE 032 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

PROGRAMMA 002 Indirizzo politico

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 1 Organi esecutivi e legislativi, attività finanziari e fiscali e affari esteri

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO

4506 Indennità e rimborso spese  per il Nucleo di valutazione 3.508,60

4509 Ritenute erariali su indennità a organi istituzionali e altri compensi 2.516,57

4510 Contributi previdenziali e assistenziali su indennità a organi istituzionali e altri compensi 1.074,64

5149 Altri beni materiali 2,39

TOTALE 1.198.539,05
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MISSIONE 032 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

PROGRAMMA 003 Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO

1101 Competenze fisse e accessorie a favore del personale 643.207,34

1102 Rimborsi spese per personale distaccato/comandato 5.394,22

1103 Arretrati di anni precedenti 4.599,48

1301 Contributi obbligatori per il personale 251.264,93

1302 Contributi aggiuntivi 145,09

1402 Altri interventi assistenziali a favore del personale 9.803,09

1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 34,23

1502 TFR a carico direttamente  dell'Ente 152.716,19

1599 Altri oneri per il personale 13.176,38

2101 Cancelleria e materiale informatico e tecnico 586,46

2103 Pubblicazioni, giornali e riviste 1.498,23

2104 Altri materiali di consumo 1.335,37

2108 Corsi di formazione per il proprio personale 3.135,45

2113 Servizi ausiliari,  spese di pulizia e servizi di vigilanza 44.259,94

2114 Buoni pasto  e mensa per il personale dipendente 8.144,70

2115 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 5.735,74

2116 Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 26.103,71

2118 Riscaldamento e condizionamento 652,31

2120 Acquisto di servizi per  la riscossione delle entrate 35.821,62

2121 Spese postali e di recapito 6.473,68

2122 Assicurazioni 9.052,88

2123 Assistenza informatica e manutenzione software 67.011,50

2124 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili  e loro pertinenze 91.211,40

2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 15.423,99

2127 Acquisto di beni e servizi per spese di rappresentanza 19,09

2298 Altre spese per acquisto di servizi 24.130,64

2299 Acquisto di beni e servizi derivate da sopravvenienze passive 5.226,09

4101 Rimborso diritto annuale 15.764,40

4201 Noleggi 2.370,21

4202 Locazioni 8.987,28

4401 IRAP 78.863,38

4405 ICI 78.807,78

4499 Altri tributi 435.499,29

4509 Ritenute erariali su indennità a organi istituzionali e altri compensi 707,22

4513 Altri oneri  della gestione corrente 183,00

5102 Fabbricati 1.729,29

5103 Impianti e macchinari 3.050,00

5149 Altri beni materiali 17.332,48

5152 Hardware 439,93
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MISSIONE 032 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

PROGRAMMA 003 Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO

7405 Concessione di crediti a famiglie 55.500,00

TOTALE 2.125.398,01
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CAMERA DI COMMERCIO PISTOIA-PRATO

CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA

USCITE ANNO 2021

Pag. 9  / 14

MISSIONE 033 Fondi da ripartire

PROGRAMMA 001 Fondi da assegnare

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 1 Organi esecutivi e legislativi, attività finanziari e fiscali e affari esteri

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO

TOTALE
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CAMERA DI COMMERCIO PISTOIA-PRATO

CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA

USCITE ANNO 2021

Pag. 10  / 14

MISSIONE 033 Fondi da ripartire

PROGRAMMA 002 Fondi di riserva e speciali

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO

TOTALE
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CAMERA DI COMMERCIO PISTOIA-PRATO

CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA

USCITE ANNO 2021

Pag. 11  / 14

MISSIONE 090 Servizi per conto terzi e partite di giro

PROGRAMMA 001 Servizi per conto terzi e partite di giro

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO

1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 359.360,95

1202 Ritenute erariali a carico del personale 735.722,48

1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 30.217,50

4101 Rimborso diritto annuale 9,00

4403 I.V.A. 10.578,25

4509 Ritenute erariali su indennità a organi istituzionali e altri compensi 3.674,33

4512 Ritenute previdenziali ed assistenziali a carico degli organi istituzionali 537,36

7300 Restituzione di depositi cauzionali 431,12

7350 Costituzione di fondi per il servizio economato in contanti 6.000,00

7500 Altre operazioni finanziarie 236.111,87

TOTALE 1.382.642,86

 

 

 
 
 

   

Allegato “F” Deliberazione n. 2/22 Verbale di Consiglio  1/2022 Camera di Commercio Pistoia-Prato

 

 



CAMERA DI COMMERCIO PISTOIA-PRATO

CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA

USCITE ANNO 2021

Pag. 12  / 14

MISSIONE 091 Debiti da finanziamento dell'amministrazione

PROGRAMMA 001 Debiti da finanziamento dell'amministrazione

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO

TOTALE
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CAMERA DI COMMERCIO PISTOIA-PRATO

CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA

USCITE ANNO 2021

Pag. 13  / 14

MISSIONE 011 Competitività e sviluppo delle imprese

PROGRAMMA 005 Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitività e innovazione, di responsabilità 
sociale d'impresa e movimento cooperativo

DIVISIONE 4 AFFARI ECONOMICI

GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

TOTALE

MISSIONE

1.559.946,11

MISSIONE 012 Regolazione dei mercati

PROGRAMMA 004 Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

TOTALE

MISSIONE

1.418.082,26

MISSIONE 012 Regolazione dei mercati

PROGRAMMA 004 Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

DIVISIONE 4 AFFARI ECONOMICI

GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

TOTALE

MISSIONE

797.300,67

MISSIONE 016 Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo

PROGRAMMA 005 Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy

DIVISIONE 4 AFFARI ECONOMICI

GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

TOTALE

MISSIONE

522.645,66

MISSIONE 032 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

PROGRAMMA 002 Indirizzo politico

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 1 Organi esecutivi e legislativi, attività finanziari e fiscali e affari esteri

TOTALE

MISSIONE

1.198.539,05

MISSIONE 032 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

PROGRAMMA 003 Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

TOTALE

MISSIONE

2.125.398,01
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CAMERA DI COMMERCIO PISTOIA-PRATO

CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA

USCITE ANNO 2021

Pag. 14  / 14

MISSIONE 033 Fondi da ripartire

PROGRAMMA 001 Fondi da assegnare

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 1 Organi esecutivi e legislativi, attività finanziari e fiscali e affari esteri

TOTALE

MISSIONE

MISSIONE 033 Fondi da ripartire

PROGRAMMA 002 Fondi di riserva e speciali

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

TOTALE

MISSIONE

MISSIONE 090 Servizi per conto terzi e partite di giro

PROGRAMMA 001 Servizi per conto terzi e partite di giro

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

TOTALE

MISSIONE

1.382.642,86

MISSIONE 091 Debiti da finanziamento dell'amministrazione

PROGRAMMA 001 Debiti da finanziamento dell'amministrazione

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

TOTALE

MISSIONE

TOTALE GENERALE 9.004.554,62
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Criteri di aggregazione

Categoria Camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura

Sotto Categoria CAMERE DI COMMERCIO

Circoscrizione ITALIA CENTRALE

Regione TOSCANA

Provincia Prato

Fascia Popolazione

Periodo ANNUALE 2021

Prospetto INCASSI

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 31-mar-2022

Data stampa 06-apr-2022

Importi in EURO

INCASSI SIOPE Pagina 1
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Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

DIRITTI 8.461.774,82 8.461.774,82

1100 Diritto annuale 5.404.465,03 5.404.465,03

1200 Sanzioni diritto annuale 61.394,08 61.394,08

1300 Interessi moratori per diritto annuale 16.513,12 16.513,12

1400 Diritti di segreteria 2.942.445,25 2.942.445,25

1500 Sanzioni amministrative 36.957,34 36.957,34

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI E DALLA CESSIONE DI BENI 157.595,81 157.595,81

2201 Proventi da verifiche metriche 2.316,06 2.316,06

2299 Altri proventi derivanti dalla prestazione di servizi 155.279,75 155.279,75

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 435.303,80 435.303,80

3104 Altri contributi e trasferimenti correnti da altre amministrazioni pubbliche centrali 20,40 20,40

3123 Contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere - fondo perequativo per
progetti

89.852,08 89.852,08

3124 Altri contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere 20.082,24 20.082,24

3202 Contributi e trasferimenti correnti da Istituzioni sociali senza fine di lucro 325.349,08 325.349,08

ALTRE ENTRATE CORRENTI 79.073,26 79.073,26

4198 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 62.104,04 62.104,04

4199 Sopravvenienze attive 125,78 125,78

4204 Interessi attivi da altri 10.125,85 10.125,85

4205 Proventi mobiliari 6.706,26 6.706,26

4499 Altri proventi finanziari 11,33 11,33

ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI 45.301,61 45.301,61

5302 Alienazione di partecipazioni in altre imprese 45.301,61 45.301,61

OPERAZIONI FINANZIARIE 1.508.993,54 1.508.993,54

7200 Restituzione depositi versati dall'Ente 133,00 133,00

7300 Depositi cauzionali 4.635,19 4.635,19

7350 Restituzione fondi economali 6.000,00 6.000,00

7402 Riscossione di crediti da Unioni regionali 5.067,57 5.067,57

7403 Riscossione di crediti da altre amministrazioni pubbliche 1.713,74 1.713,74

7500 Altre operazioni finanziarie 1.491.444,04 1.491.444,04

INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00

9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 0,00

TOTALE INCASSI 10.688.042,84 10.688.042,84

INCASSI SIOPE Pagina 2
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Criteri di aggregazione

Categoria Camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura

Sotto Categoria CAMERE DI COMMERCIO

Circoscrizione ITALIA CENTRALE

Regione TOSCANA

Provincia Prato

Fascia Popolazione

Periodo ANNUALE 2021

Prospetto PAGAMENTI

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 31-mar-2022

Data stampa 06-apr-2022

Importi in EURO

PAGAMENTI SIOPE Pagina 1
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Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

PERSONALE 4.584.711,80 4.584.711,80

1101 Competenze fisse ed accessorie a favore del personale 2.280.404,74 2.280.404,74

1102 Rimborsi spese per personale distaccato/comandato 5.394,22 5.394,22

1103 Arretrati di anni precedenti 33.385,74 33.385,74

1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 359.358,74 359.358,74

1202 Ritenute erariali a carico del personale 735.722,48 735.722,48

1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 30.217,50 30.217,50

1301 Contributi obbligatori per il personale 895.056,52 895.056,52

1302 Contributi aggiuntivi 2.487,33 2.487,33

1402 Altri interventi assistenziali a favore del personale 39.072,86 39.072,86

1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 122,20 122,20

1502 TFR  a carico direttamente dell'Ente 189.599,19 189.599,19

1599 Altri oneri per il personale 13.890,28 13.890,28

ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 1.178.613,02 1.178.613,02

2101 Cancelleria e materiale informatico e tecnico 107.125,78 107.125,78

2103 Pubblicazioni, giornali e riviste 7.066,32 7.066,32

2104 Altri materiali di consumo 11.834,66 11.834,66

2108 Corsi di formazione per il proprio personale 10.049,32 10.049,32

2109 Corsi di formazione organizzati per terzi 1.700,00 1.700,00

2113 Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza 184.321,96 184.321,96

2114 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 32.374,15 32.374,15

2115 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 23.294,19 23.294,19

2116 Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 105.630,14 105.630,14

2118 Riscaldamento e condizionamento 2.919,26 2.919,26

2120 Acquisto di servizi per la riscossione delle entrate 37.348,88 37.348,88

2121 Spese postali e di recapito 26.956,00 26.956,00

2122 Assicurazioni 39.268,53 39.268,53

2123 Assistenza informatica e manutenzione software 269.771,14 269.771,14

2124 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 106.000,38 106.000,38

2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 21.308,52 21.308,52

2126 Spese legali 6.145,60 6.145,60

2127 Acquisto di beni e servizi per spese di rappresentanza 83,00 83,00

2298 Altre spese per acquisto di servizi 177.560,74 177.560,74

2299 Acquisto di beni e servizi derivato da sopravvenienze passive 7.854,45 7.854,45

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI  CORRENTI 1.868.197,21 1.868.197,21

3113 Contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere per il fondo perequativo 158.465,54 158.465,54

3114 Contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere 172.964,34 172.964,34

3116 Altri contributi e trasferimenti correnti ad Unioni regionali delle Camere di
Commercio

117.233,34 117.233,34

3203 Altri contributi e trasferimenti ordinari a imprese 1.369.533,99 1.369.533,99

3205 Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private 50.000,00 50.000,00

ALTRE SPESE CORRENTI 1.052.375,54 1.052.375,54

4101 Rimborso diritto annuale 15.893,40 15.893,40

4102 Restituzione diritti di segreteria 4.409,00 4.409,00

4199 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 97,60 97,60

4201 Noleggi 9.680,99 9.680,99

4202 Locazioni 39.075,24 39.075,24

4401 IRAP 286.118,68 286.118,68

PAGAMENTI SIOPE Pagina 2
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Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

4403 I.V.A. 10.578,25 10.578,25

4405 ICI 170.292,00 170.292,00

4499 Altri tributi 473.433,01 473.433,01

4504 Indennita' e rimborso spese per il Presidente 2.375,53 2.375,53

4505 Indennita' e rimborso spese per Collegio dei revisori 21.649,81 21.649,81

4506 Indennita' e rimborso spese per il Nucleo di valutazione 3.508,60 3.508,60

4507 Commissioni e Comitati 999,98 999,98

4509 Ritenute erariali su indennita' a organi istituzionali e altri compensi 12.468,45 12.468,45

4510 Contributi previdenziali ed assistenziali su indennita' a organi istituzionali e altri
compensi

1.074,64 1.074,64

4512 Ritenute previdenziali ed assistenziali a carico degli organi istituzionali 537,36 537,36

4513 Altri oneri della gestione corrente 183,00 183,00

INVESTIMENTI FISSI 22.574,72 22.574,72

5102 Fabbricati 1.729,29 1.729,29

5103 Impianti e macchinari 3.050,00 3.050,00

5149 Altri beni materiali 17.355,50 17.355,50

5152 Hardware 439,93 439,93

OPERAZIONI FINANZIARIE 298.082,33 298.082,33

7300 Restituzione di depositi cauzionali 431,12 431,12

7350 Costituzione di fondi per il servizio economato in contanti 6.000,00 6.000,00

7405 Concessione di crediti a famiglie 55.500,00 55.500,00

7500 Altre operazioni finanziarie 236.151,21 236.151,21

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00

9999 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal
cassiere)

0,00 0,00

TOTALE PAGAMENTI 9.004.554,62 9.004.554,62

PAGAMENTI SIOPE Pagina 3
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Criteri di aggregazione

Categoria Camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura

Sotto Categoria

Circoscrizione ITALIA CENTRALE

Regione TOSCANA

Provincia Prato

Fascia Popolazione

Periodo ANNUALE 2021

Prospetto INDICATORI AGGREGATI

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 07-apr-2022

Data stampa 12-apr-2022

Importi in EURO

INDICATORI AGGREGATI SIOPE Pagina 1
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Aritmetica nel
periodo

Ponderata nel
periodo

Aritmetica a tutto
il periodo

Ponderata a tutto
il periodo

Indicatori per composizione

Indicatori per composizione

Indicatori Spese

Spese Totali

Spese Correnti / Spese Totali 0,96 0,96 0,96 0,96

Spesa Corrente Primaria /
Spese Totali

0,96 0,96 0,96 0,96

Spese Conto Capitale / Spese
Totali

0,03 0,03 0,03 0,03

Spese Correnti

Spesa per il Personale / Spese
Correnti

0,53 0,53 0,53 0,53

Trasferimenti Correnti / Spese
Correnti

0,22 0,22 0,22 0,22

Consumi Intermedi / Spese
Correnti

0,14 0,14 0,14 0,14

Indicatori Entrate

Dipendenza da Trasferimenti 0,05 0,05 0,05 0,05

INDICATORI AGGREGATI SIOPE Pagina 2
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Periodo 1.10 - 31.12.2020 Esercizio 2021

A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale 

Avanzo/disavanzo dell'esercizio                                     745.794                                  25.474 

Imposte sul reddito 14.853                                      32.335                                

Interessi passivi/(interessi attivi) 4.479-                                        22.567-                                

(Dividendi) 50.620-                                      81.623-                                

(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attività 163-                                     
1. (Avanzo/disavanzo)  dell'esercizio prima d'imposte, 

interessi, dividendi e plus/minusvalenze da cessione
                                    705.547 -                               46.544 

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto 

contropartita nel capitale circolante netto

Accantonamenti ai fondi 120.619                                    717.383                              

Ammortamenti delle immobilizzazioni 179.566                                    652.100                              

Svalutazioni per perdite durevoli di valore -                                           -                                      

Altre rettifiche per elementi non monetari 1.235.726-                                 185.198-                              

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn -                                   229.993                             1.137.741 

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(incremento) delle rimanenze -                                       3.349                                  10.687 

Decremento/(incremento) dei crediti di funzionamento -                                   252.863                                142.135 

Incremento/(decremento) dei debiti di funzionamento                                     187.911                             1.330.996 

Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi                                               -   -                               11.985 

Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi                                     112.379 -                               47.560 

Altre variazioni del capitale circolante netto 476.062-                                    167.254-                              

3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn -                                   661.978                             2.394.760 

Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati) 4.025                                        21.473                                

(Imposte pagate) -                                           -                                      

Dividendi incassati 50.620                                      64.754                                

(Utilizzo dei fondi) 138.037-                                    709.505-                              

4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche -                                   745.371                             1.771.482 

Flusso finanziario della gestione reddituale (A) -                                   745.371                             1.771.482 

B. Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) 44.088-                                      35.549-                                

Prezzo di realizzo disinvestimenti -                                           -                                      

Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) -                                           -                                      

Prezzo di realizzo disinvestimenti -                                           -                                      

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) -                                           55.500-                                

Prezzo di realizzo disinvestimenti -                                           299                                     

Attività finanziarie non immobilizzate

(Investimenti) 221-                                           

Prezzo di realizzo disinvestimenti

Acquisizione o cessione di società controllate o di rami d'azienda al 

netto delle disponibilità liquide

Flusso finanziario dell'attività di investimento (B) -                                   789.680                             1.680.733 

C. Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento (decremento) debiti a breve verso banche

Accensione finanziamenti

Rimborso finanziamenti

Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento

Cessione (acquisto) di azioni proprie

Dividendi (e acconti su dividendi) pagati

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C)

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) -                                   789.680                             1.680.733 

Disponibilità liquide 1.1. anno n 21.453.377                               20.663.697                         

Disponibilità liquide 31.12  anno n 20.663.697                               22.344.429                         

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO

Schema del Flusso della gestione reddituale determinato con il metodo indiretto
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RELAZIONE AL BILANCIO Dl ESERCIZIO 2021 

 

L'anno duemilaventidue giorno 26 del mese di aprile si è riunito, tramite collegamento telematico 
(piattaforma Google Meet), il Collegio dei Revisori dei Conti della Camera di Commercio Industria 
Artigianato e Agricoltura di Pistoia-Prato. 

La presente riunione è finalizzata all’esame del Bilancio d’Esercizio della nuova Camera di 
Commercio di Pistoia-Prato per l’anno 2021. 

Le funzioni di verifica su quanto esposto nel bilancio della Camera di Commercio di Pistoia-Prato, 
vengono svolte dal Collegio dei Revisori dei Conti della Camera di Commercio Industria 
Artigianato e Agricoltura di Pistoia-Prato nominato con Delibera del Consiglio Camerale n. 009/21 
del 13 gennaio 2021 e con Delibera d’urgenza della Giunta Camerale n. 019/21 del 10 febbraio 
2021. 

Sono presenti il dott. Danilo Recchioni Baiocchi, in rappresentanza del Ministero dell'Economia e 
delle Finanze, Presidente del Collegio, la dott.ssa Chiara Lesti, in rappresentanza del Ministero 
dello Sviluppo Economico, componente effettivo, e il dott. Andrea Niccolai, in rappresentanza della 
Regione Toscana, componente effettivo. 

Assistono il Segretario Generale della Camera di Commercio di Pistoia-Prato, dott.ssa Catia 
Baroncelli, e il Responsabile del Servizio Gestione Risorse Ilaria Moretti. 

Il bilancio dell’esercizio 2021 è costituito dai seguenti elaborati previsti dal DPR n. 254/2005: 
a) Stato patrimoniale 
b) Conto economico 
c) Nota integrativa 

Il bilancio di esercizio è corredato dalla relazione della Giunta sull'andamento della gestione, 
completa del consuntivo dei proventi, degli oneri e degli investimenti relativamente alle funzioni 
istituzionali, del rapporto sui risultati con la valorizzazione a consuntivo degli indicatori definiti nel 
Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio (PIRA), e delle attestazioni di cui all'articolo 
41 D.L. 66/2014. Le modalità di attuazione dei limiti di spesa (art. 1 comma 597 L. 160/2019) sono 
illustrate all’interno della relazione. 

Gli schemi dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico riportano l'indicazione dei dati 
dell'esercizio 2020, anno di costituzione del nuovo Ente, i quali riferendosi a parte dell’anno (1/10 – 
31/12/2020) non sono immediatamente confrontabili con i risultati riportati al 31.12.2021.  
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Le risultanze dell'attivo dello Stato Patrimoniale 2021 sono le seguenti: 

ATTIVO   

31.12.2020 31.12.2021

A)    IMMOBILIZZAZIONI 32.171.243 31.627.786

a)       Immateriali 16.576 8.819

b)       Materiali 27.134.698 26.525.903

c)       Finanziarie 5.019.969 5.093.063

B)    ATTIVO CIRCOLANTE 22.810.702 24.337.905

d)       rimanenze 80.731 69.336

e)       crediti di funzionamento 2.066.275 1.924.140

f)        disponibilità liquide 20.663.697 22.344.429

C)    RATEI E RISCONTI ATTIVI 0 11.985

               TOTALE ATTIVO 54.981.945 55.977.676

D) CONTI D' ORDINE 201.012 517.621

TOTALE GENERALE 55.182.957 56.495.297  

Il Collegio procede, nell'ordine, a verificare la corretta applicazione di quanto disposto dal 
Regolamento per la predisposizione dello Stato Patrimoniale. In particolare, l'articolo 22, comma 2 
del Regolamento dispone che "Le attività dello stato patrimoniale sono iscritte al netto dei fondi 

rettificativi", mentre il comma 3 richiama, ai fini dell'iscrizione degli elementi patrimoniali e della 
rappresentazione dei conti d'ordine, i commi 2 e 3 degli articoli 2424 e 2424-bis del codice civile. 
Inoltre all'articolo 26 vengono elencati i criteri di valutazione dei beni patrimoniali, quali immobili, 
immobilizzazioni immateriali e materiali, le partecipazioni, i crediti, i debiti e le rimanenze. 

"Immobilizzazioni Materiali" — Il Collegio prende atto che sono stati capitalizzati oneri 
sostenuti per manutenzione straordinaria sui vari immobili, in particolare riguardanti la 
manutenzione delle pareti di corten e della rete stirata della sede di Prato e installazione di 
dispositivi antintrusione nell’immobile dei Magazzini Generali. Nel corso del 2021 sono stati 
inoltre installati due climatizzatori, effettuati lavori di manutenzione straordinaria alla pompa di 
calore geotermica della sede di Prato e all’impianto di adduzione del gas metano per la centrale 
termica della sede di Pistoia. Sono inoltre stati acquistati due scanner e due smartphone per il 
controllo dei green pass. Con Determinazione del Segretario Generale n. 39/2022 del 11.03.2022 si 
è inoltre provveduto alla dismissione e alla conseguente cancellazione di alcuni beni dall’inventario 
completamente ammortizzati. 

"Immobilizzazioni Immateriali" — Non risultano movimentazioni di acquisto o dismissioni per 
le immobilizzazioni immateriali nel periodo. 

"Immobilizzazioni Finanziarie" - Il Collegio riscontra con esito positivo la puntuale applicazione 
dei principi contabili e dei successivi chiarimenti interpretativi per quanto riguarda le modalità di 
valutazione delle partecipazioni della Camera di Commercio di Pistoia-Prato detenute al 1/1/2007 e 
di quelle acquisite successivamente.  

Preliminarmente si precisa che la CCIAA di Pistoia-Prato non detiene partecipazioni in imprese 
controllate e collegate. Infatti anche le partecipazioni acquisite nell’ambito del Fondo Sviluppo 
Nuove Imprese non rappresentano un investimento durevole per la Camera di Commercio, ma uno 
strumento per supportare le aziende innovative nella loro fase di start up tramite la partecipazione al 
capitale di rischio delle stesse, con l’impegno da parte dei soci privati a riacquistare la quota alla 
scadenza del termine stabilito. 
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Per le partecipazioni acquisite al 31.12.2006 (La valutazione di queste partecipazioni è 
stata “congelata” al valore risultante al 31.12.2006 calcolato con il metodo del “patrimonio 
netto”). Si rileva che per le partecipazioni acquisite al 31.12.2006 si registra un’unica 
variazione (- € 186,24) rispetto ai valori del precedente esercizio relativa alla cessione 
dell’unica azione detenuta in Borsa Merci Telematica Italiana s.c.p.a. 

Per le partecipazioni acquisite dopo il 31.12.2006 (La valutazione di queste partecipazioni 
è stata effettuata al costo di acquisto o sottoscrizione). Per le partecipazioni acquisite dopo il 
31.12.2006 non si sono verificate movimentazioni. 

Non si registrano movimentazioni delle altre partecipazioni del Fondo Sviluppo Nuove 

Imprese. 

Altri titoli La liquidazione finale del Fondo Sistema Infrastrutture (FSI) gestito dalla Hat 
Orizzonte SGR Sp.a. è avvenuta entro il 31.12.2021 mediante l’attribuzione ai sottoscrittori 
di un importo netto di liquidità e l’assegnazione diretta delle partecipazioni residue (la 
SGR deteneva una quota pari al 100% del capitale sociale di Re Parcheggi Via Livorno 
s.r.l., una quota pari al 17,14% del capitale sociale di Ambra Verde 3 s.r.l. e una quota pari 
all’80% del capitale sociale in Orizzonte Solare s.r.l.), mediante intestazione fiduciaria. Il 
controvalore lordo dei titoli assegnati, determinato da perizia del 16.12.2021 è pari a + € 
16.869,23 e risulta iscritto in bilancio nella voce “Altri titoli”. 

Conferimenti di capitale in organismi non societari, aventi solitamente la natura di 
Fondazioni, per le quali l’eventuale uscita non determinerebbe la liquidazione della quota 
sottoscritta, o conferimenti di capitale nei confronti di società partecipate. Non si registrano 
movimentazioni. 

Prestiti e anticipazioni attive registra una variazione complessiva di € 56.411,26. 

Complessivamente la variazione della voce Immobilizzazioni Finanziarie è pari a + € 73.094,25. 

"Crediti di funzionamento" — La voce più consistente è rappresentata dai crediti da diritto 
annuale. Il Collegio prende atto dell'elenco nominativo del credito per diritto annuale, sanzioni ed 
interessi 2021 introdotto dal Documento 3 dei nuovi Principi Contabili ed estratto dall'applicativo 
Infocamere. 

In considerazione della grave crisi economica da COVID-19 e dei provvedimenti normativi a 
livello nazionale che hanno sospeso per molto tempo la notifica delle cartelle esattoriali, è stato 
ritenuto opportuno di non prendere in considerazione la percentuale media di mancata 

riscossione degli importi del diritto relativi alle ultime due annualità per le quali si è 

proceduto all’emissione dei ruoli esattoriali ai fini del calcolo dalla quota da accantonare 
annualmente al Fondo Svalutazione Crediti, come previsto dal già citato Documento 3 dei principi 
contabili, ma di utilizzare la media ponderata delle percentuali di riscossione storicamente rilevate 
dalle due ex camere accorpate, utilizzata anche in sede di preventivo 2021 e di preconsuntivo 2021, 
pari a circa l’85,5% prudenzialmente aumentata di 3 punti percentuali, quindi all’88,5%, in 
considerazione sia del perdurare della pandemia e che della recente crisi Russo-Ucraina e le 
ripercussioni economiche che potrebbero conseguire. 

“Disponibilità Liquide" - Le disponibilità liquide corrispondono al saldo del conto corrente della 
Camera di Commercio presso l’Istituto Cassiere alla data del 31/12/2021. 
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•  tenendo conto degli incassi da regolarizzare presso l’istituto cassiere per le somme incassate dal 
cassiere camerale gli ultimi giorni del mese di dicembre 2021 e riversate nei primi giorni del 
mese di gennaio 2022, pari ad € 1.317,55, le disponibilità liquide ammontano 
complessivamente ad € 22.344.429,39 con un incremento di € 1.680.732,80 rispetto al 
corrispondente saldo iniziale al 01.01.2021. 

•  NON tenendo conto degli incassi da regolarizzare presso l’istituto cassiere per le somme 
incassate dal cassiere camerale gli ultimi giorni del mese di dicembre 2021 e riversate nei primi 
giorni del mese di gennaio 2022, le disponibilità liquide ammontano a € 22.343.111,84.   
Inoltre il Collegio ha riscontrato, attraverso il sito www.siope.it liberamente accessibile, la 
corrispondenza esistente fra il saldo di incassi e pagamenti SIOPE al 31.12.2021, pari ad 
€1.683.488,22 e la differenza esistente fra la consistenza del saldo del conto corrente della 
Camera di Commercio presso l’Istituto Cassiere alla data del 31/12/2021 e lo stesso saldo al 
01.01.2022, ovviamente senza tener conto degli incassi da regolarizzare, come risulta 
evidenziato dalle seguenti tabelle di sintesi: 

  Saldo al 31.12.2020 Variazioni Saldo al 31.12.2021 

Banca               20.659.623,62       1.683.488,22                22.343.111,84  

Incassi da regolarizzare                         4.072,97  -            2.755,42                          1.317,55  

Totale               20.663.696,59      1.680.732,80                22.344.429,39  

 

Incassi Siope dal 1/1 al 31/12/2021             10.688.042,84 

Pagamenti Siope dal 1/1 al 31/12/2021               9.004.554,62 

DIFFERENZA               1.683.488,22  
 

Consuntivo per cassa entrate dal 1/1 al 31/12/2021  10.688.042,84 

Consuntivo per cassa uscite dal 1/1 al 31/12/2021  9.004.554,62 

DIFFERENZA               1.683.488,22 

 
"Conti d'ordine" - Il Collegio constata la loro natura di annotazioni di memoria che rilevano 
accadimenti gestionali che, pur non avendo generato attività o passività in senso stretto alla data di 
chiusura del bilancio di esercizio, produrranno effetti sulla situazione economica e finanziaria della 
Camera di Commercio in esercizi successivi.  

Le risultanze del passivo dello Stato Patrimoniale sono le seguenti: 
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PASSIVO Anno 2020 Anno 2021

A   PATRIMONIO NETTO 45.017.913 45.043.387

Patrimonio netto iniziale 29.624.198 29.624.198

Avanzo/disavanzo esercizi precedenti 13.586.049 14.331.843

Avanzo/disavanzo esercizio 745.794 25.474

Riserve da partecipazioni 1.061.872 1.061.872

B.     Debiti di finanziamento 0 0

C.     Trattamento Fine Rapporto 5.154.749 5.422.924

D.    Debiti di funzionamento 2.673.680 4.004.675

E.     Fondi per rischi ed oneri 2.016.363 1.435.009

F.     Ratei e risconti passivi 119.241 71.681

TOTALE PASSIVO 9.964.032 10.934.289

Totale Passivo e Patrimonio netto 54.981.945 55.977.676

G.    Conti d'ordine 201.012                        517.621                    

TOTALE GENERALE 55.182.957                  56.495.297                

Il Collegio esamina l'andamento della consistenza del Fondo Trattamento di Fine Rapporto, 
verificando che l'accantonamento è stato operato singolarmente per ciascun dipendente di ruolo in 
servizio presso l'ente alla data del 31.12.2021. 

Il Collegio rileva che i Debiti di funzionamento registrano uno scostamento in aumento di € 
1.330.996 a fronte di una riduzione di € 602.905 dei Fondi per rischi e Oneri. Gli scostamenti sono 
da imputarsi alle conseguenze delle specifiche rilevazioni contabili effettuate a chiusura dei bilanci 
d’esercizio delle preesistenti camere accorpate in ottemperanza alle Circolari del Ministero dello 
Sviluppo Economico n. 0105995 del 01/07/2020 e 0172113 del 24/09/2020 contenenti indicazioni 
finalizzate a consentire l'adozione di comportamenti omogenei da parte delle Camere di Commercio 
in fase di accorpamento. In particolare, il Collegio prende atto che nei Fondi per rischi e Oneri al 
31.12.2020 erano stati contabilizzati i Fondi per il trattamento accessorio del personale dirigente e 
non dirigente relativi all’anno 2020, in applicazione delle regole dettate dalla circolare Mise n. 
0105995 del 01.07.2020 nonché il “Fondo Spese Future” che, secondo le indicazioni del Mise 
contenute nella circolare n. 0172113 del 24.09.20215, ha accolto tutte le spese già autorizzate dalle 
Giunte delle Camere accorpate ed oggetto di un provvedimento dirigenziale, che alla data 
dell’accorpamento non risultavano ancora assegnate, pertanto le somme di interventi promozionali 
con tali requisiti erano anch’esse contabilizzate sui Fondi per rischi e Oneri. Il Fondo per rischi e 
Oneri è quindi diminuito nella misura in cui tali spese si sono manifestate. Al 31.12.2021 i Fondi 
per il trattamento accessorio del personale dirigente e non dirigente e le spese promozionali di 
competenza dell’esercizio che non hanno ancora avuto manifestazione finanziaria sono invece stati 
contabilizzati ordinariamente come debiti di funzionamento, determinando quindi il significativo 
aumento. 

Il Patrimonio Netto rileva un leggero aumento grazie alla contabilizzazione del risultato 

economico positivo conseguito nel periodo 1.1 - 31.12.2021. 
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Di seguito le risultanze del Conto Economico: 

VOCI DI ONERE/PROVENTO 31.12.2020 31.12.2021

GESTIONE CORRENTE

A) Proventi correnti

       1) Diritto Annuale 1.667.365              7.856.827               

       2) Diritti di Segreteria 742.041                  2.971.229               

       3) Contributi trasferimenti e altre entrate 30.847                    360.843                   

       4) Proventi da gestione di beni e servizi 38.061                    144.160                   

       5) Variazione delle rimanenze 3.349                      10.687-                     

Totale Proventi Correnti A 2.481.664              11.322.372             

B) Oneri Correnti

       6) Personale 939.121-                  4.624.016-               

          a) Competenze al personale 647.715-                  3.514.740-               

          b) Oneri sociali 203.515-                  792.769-                   

          c) Accantonamenti al T.F.R. 77.466-                    278.950-                   

          d) Altri costi 10.424-                    37.558-                     

       7) Funzionamento 708.010-                  2.652.767-               

          a) Prestazioni servizi 244.027-                  993.344-                   

          b) Godimento di beni di terzi 2.516-                      48.868-                     

          c) Oneri diversi di gestione 255.345-                  1.087.688-               

          d) Quote associative 200.594-                  486.530-                   

          e) Organi istituzionali 5.528-                      36.336-                     

       8) Interventi economici -                          1.289.969-               

       9) Ammortamenti e accantonamenti 187.072-                  3.262.474-               

          a) Immob. Immateriali 2.200-                      7.756-                       

          b) Immob. Materiali 177.366-                  644.344-                   

          c) Svalutazione crediti 2.811-                      2.532.698-               

          d) Fondi spese future 4.695-                      77.676-                     

Totale Oneri Correnti B 1.834.203-              11.829.226-             

Risultato della gestione corrente A-B 647.461                  506.854-                   

                 C) GESTIONE FINANZIARIA

       a) Proventi Finanziari 55.099                    104.190                   

       b) Oneri Finanziari

Risultato della gestione finanziaria 55.099                    104.190                   

                 D) GESTIONE STRAORDINARIA

       a) Proventi straordinari 924.029                  587.654                   

       b) Oneri Straordinari 880.796-                  159.516-                   

Risultato della gestione straordinaria 43.233                    428.139                   

                 E) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIA

       14) Rivalutazioni attivo patrimoniale

       15) Svalutazioni attivo patrimoniale

Differenza rettifiche attività finanziaria

Avanzo/Disavanzo economico d' esercizio (A-B+/-C+/-D) 745.794                  25.474                      
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Non si valorizzano gli scostamenti essendo i valori al 31.12.2020 riferiti al periodo in esistenza del 
nuovo Ente (1.10 - 31.12.2020). Si evidenziano di seguito gli scostamenti con la previsione 
aggiornata 2021. 
 

Voci di Oneri / di Provento 
Aggiornamento 

Preventivo 2021 Consuntivo 2021 Scostamento  

 GESTIONE CORRENTE        

 A) Proventi correnti        

    1) Diritto Annuale       7.561.383,28      7.856.827,46               295.444,18  
    2) Diritti di Segreteria       3.053.042,00      2.971.228,80  -              81.813,20  
    3) Contributi trasferimenti e altre entrate          445.778,80         360.842,98  -              84.935,82  
    4) Proventi da gestione di beni e servizi          137.077,38         144.159,88                   7.082,50  
    5) Variazione delle rimanenze                         -  -        10.687,19  -              10.687,19  

 Totale proventi correnti (A)     11.197.281,46    11.322.371,93               125.090,47  

 B) Oneri Correnti                                  -  

    6) Personale  -    4.775.274,88  -   4.624.016,03               151.258,85  

    7) Funzionamento  -    3.152.839,19  -   2.652.767,14               500.072,05  

        a) Prestazione di servizi  -    1.325.722,10  -      993.344,27               332.377,83  
        b) Godimento beni di terzi  -         54.500,00  -        48.868,43                   5.631,57  
        c) Oneri diversi di gestione  -    1.202.123,09  -   1.087.688,42               114.434,67  
        d) Quote associative  -       523.644,00  -      486.529,88                 37.114,12  
        e) Organi  -         46.850,00  -        36.336,14                 10.513,86  

    8) Interventi economici  -       1.462.377,32  -      1.289.968,90                 172.408,42  

    9) Ammortamenti e accantonamenti  -    3.281.552,00  -      3.262.474,20                   19.077,80  

 Totale Oneri Correnti (B)  -  12.672.043,39  - 11.829.226,27               842.817,12  

 Risultato della gestione corrente (A-B)  -    1.474.761,93  -      506.854,34               967.907,59  

 C) GESTIONE FINANZIARIA                                  -  

    10) Proventi finanziari          124.332,00         104.189,91  -              20.142,09  
    11) Oneri finanziari  -              100,00                        100,00  

 Risultato gestione finanziaria          124.232,00         104.189,91  -              20.042,09  

 D) GESTIONE STRAORDINARIA                                  -  

    12) Proventi straordinari            23.741,59         587.654,39               563.912,80  
    13) Oneri straordinari  -         26.202,05  -      159.515,67  -            133.313,62  

 Risultato gestione straordinaria  -           2.460,46         428.138,72               430.599,18  

 E) RETTIFICHE DI VALORE 
ATTIVITA' FINANZIARIA  

                                -  

 Differenza rettifiche attività finanziaria                                  -    

 Disavanzo/Avanzo economico esercizio 

(A-B +/-C +/-D +/-E)  
-    1.352.990,39           25.474,29            1.378.464,68  
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I dati evidenziano un netto miglioramento del risultato della gestione corrente rispetto alle 
previsioni aggiornate, grazie a una riduzione degli oneri su tutte le voci di spesa ma ascrivibile 
principalmente alle economie sul mastro delle spese di funzionamento (-19%). Mentre il risultato 
della gestione finanziaria è peggiore di quello atteso, la gestione straordinaria mostra un saldo 
nettamente superiore alla stima.  
L’esercizio 2021 si chiude infine con un avanzo economico di € 25.474 a fronte di un risultato 
stimato in sede di aggiornamento al preventivo di - € 1.352.990.  
 
Il conto economico presenta i seguenti risultati: 
- un disavanzo della gestione corrente di - € 506.854; 
- un risultato positivo della gestione finanziaria di € 104.190; 
- un avanzo della gestione straordinaria pari a € 428.139. 
 
Il risultato positivo dell’esercizio è pertanto ascrivibile ai risultati conseguiti nell’ambito della 
gestione finanziaria e della gestione straordinaria. 

 

CONTENIMENTO DELLA SPESA 

Il Collegio prende atto che i versamenti di cui all’art.1 comma 594 della L. 160/2019 e di cui all’art. 
6 comma 14 del D.L. 78/2010 per l’importo complessivo di € 417.386,93 sono stati correttamente 
effettuati entro la scadenza del 30.06.2021. 

 
ATTIVITÀ DI VIGILANZA EFFETTUATA DALL’ORGANO DI CONTROLLO INTERNO 

NEL CORSO DELL’ESERCIZIO 
 
Le attività di vigilanza nel corso dell’esercizio 2021, si è svolta in conformità alla normativa vigente 
partecipando, di norma con almeno un suo componente, alle riunioni della Giunta e del Consiglio 
Camerale. Dalla disamina dei provvedimenti adottati da tali organi non sono emerse irregolarità. 
Il Collegio prende atto, inoltre, che nel corso dell’anno sono state regolarmente eseguite, le 
verifiche periodiche previste dalla vigente normativa, durante le quali si è potuto rilevare la corretta 
tenuta della contabilità. Nel corso di tali verifiche si è proceduto, inoltre, al controllo dei valori della 
cassa economale, alla verifica del corretto e tempestivo adempimento dei versamenti delle ritenute e 
delle altre somme dovute all’Erario, dei contributi dovuti ad Enti previdenziali ed al controllo in 
merito all’avvenuta presentazione di tutte le dichiarazioni fiscali. 
Sulla base dei controlli svolti è sempre emersa una sostanziale corrispondenza tra le risultanze 
fisiche e la situazione contabile, e non sono state riscontrate violazioni degli adempimenti civilistici, 
fiscali e previdenziali. 
 

CONCLUSIONI 
 

Premesso e considerato che: 
� sono stati regolarmente predisposti e trasmessi al Collegio i documenti contabili e informativi 

previsti dal D.M. del 27 marzo 2013; 
� è stata allegata l’attestazione dei tempi di pagamento resa ai sensi dell’articolo 41, comma 1, del 

D.L. 24 aprile 2014, n. 66, convertito dalla Legge 23 giugno 2014, n. 89, con l’indicazione 
dell’importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei 
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termini previsti dal D.lgs. n. 231/2002 e con l’indicazione dei giorni di ritardo medio dei 
pagamenti rispetto alla scadenza delle relative fatture, nonché l’indicatore annuale di 
tempestività dei pagamenti di cui all’art.33 del D.Lgs. 14 marzo 2013 n. 33. 

� sono state correttamente applicate le norme contabili, fiscali e previdenziali; 
 

IL COLLEGIO, 
 

visti i risultati delle verifiche eseguite, attestata la corrispondenza del Bilancio d’esercizio in esame 
alle risultanze contabili, verificata l’esistenza delle attività e passività e la loro corretta esposizione 
in bilancio, nonché l’attendibilità delle valutazioni di bilancio, verificata, altresì, la correttezza dei 
risultati economici e patrimoniali della gestione, nonché l’esattezza e la chiarezza dei dati contabili 
esposti nei relativi prospetti, ai sensi dell'articolo 30 del DPR 254/2005, esprime 
  

PARERE FAVOREVOLE 
 

all'approvazione del Bilancio di esercizio 2021 della Camera di Commercio Industria Artigianato e 
Agricoltura di Pistoia-Prato. 
 
Il Collegio dà atto che procederà alla firma autografa del presente verbale alla prima riunione in 
presenza. 

 

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

Dott. Danilo Recchioni Baiocchi (Presidente)  _____________________________________ 

Dott.ssa Chiara Lesti (Componente)  _____________________________________ 

Dott. Andrea Niccolai (Componente)  _____________________________________ 
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