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Aggiornamento  2025

CONSUNTIVO AL 

31.12.2024

PREVENTIVO 

ANNO 2025

ORGANI 

ISTITUZIONALI E 

SEGRETERIA 

GENERALE (A)

SERVIZI DI 

SUPPORTO (B)

ANAGRAFE E 

SERVIZI DI 

REGOLAZIONE 

DEL MERCATO 

(C)

STUDIO, 

FORMAZIONE, 

INFORMAZIONE E 

PROMOZIONE 

ECONOMICA (D)

TOTALE 

(A+B+C+D)

                                              GESTIONE CORRENTE

A) Proventi correnti

      1 Diritto Annuale 8.224.349,18 8.245.340,81 6.877.333,00 1.368.007,81 8.245.340,81

      2 Diritti di Segreteria 3.210.484,76 3.112.540,00 1.500,00 3.099.030,00 12.010,00 3.112.540,00

      3 Contributi trasferimenti e altre entrate 1.309.138,25 1.591.779,20 13.000,00 80.802,00 1.497.977,20 1.591.779,20

      4 Proventi da gestione di beni e servizi 363.208,95 323.432,50 31.700,00 12.280,00 279.452,50 323.432,50

      5 Variazione delle rimanenze 14.382,83

Totale Proventi Correnti A 13.121.563,97 13.273.092,51 33.200,00 6.902.613,00 3.459.284,50 2.877.995,01 13.273.092,51

B) Oneri Correnti

      6 Personale -4.694.076,10 -4.969.519,68 -516.270,69 -1.305.633,27 -2.443.423,12 -704.192,60 -4.969.519,68

      7 Funzionamento -2.577.089,68 -3.460.859,08 -985.571,42 -1.314.099,31 -997.305,68 -163.882,68 -3.460.859,08

      8 Interventi Economici -2.294.359,90 -2.981.734,19 -107.140,00 -104.600,00 -2.769.994,19 -2.981.734,19

      9 Ammortamenti e accantonamenti -3.601.634,04 -3.020.613,08 -2.709.763,07 -100,00 -310.750,01 -3.020.613,08

Totale Oneri Correnti B -13.167.159,72 -14.432.726,03 -1.608.982,11 -5.329.495,65 -3.545.428,80 -3.948.819,48 -14.432.726,03

Risultato della gestione corrente A-B -45.595,75 -1.159.633,52 -1.575.782,11 1.573.117,35 -86.144,30 -1.070.824,47 -1.159.633,52

                   C) GESTIONE FINANZIARIA

      10 Proventi Finanziari 157.717,61 221.752,75 200.020,00 20.106,09 1.070,68 555,98 221.752,75

      11 Oneri Finanziari

Risultato della gestione finanziaria 157.717,61 221.752,75 200.020,00 20.106,09 1.070,68 555,98 221.752,75

                   D) GESTIONE STRAORDINARIA

      12 Proventi straordinari 1.014.472,55 444.674,76 87.506,73 345.286,22 9.344,21 2.537,61 444.674,76

      13 Oneri Straordinari -373.385,15 -1.564,20 -1.054,64 -509,56 -1.564,20

Risultato della gestione straordinaria (D) 641.087,40 443.110,56 87.506,73 344.231,58 8.834,65 2.537,61 443.110,56

                   RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIA

      14 Rivalutazioni attivo patrimoniale

      15 Svalutazioni attivo patrimoniale

Differenze rettifiche attività finanziarie

Disavanzo/Avanzo economico esercizio A-B-C-D 753.209,26 -494.770,21 -1.288.255,38 1.937.455,02 -76.238,97 -1.067.730,89 -494.770,21

                                              PIANO DEGLI INVESTIMENTI

      E Immobilizzazioni Immateriali 1.316,38 15.000,00 15.000,00 15.000,00

      F Immobilizzazioni Materiali 135.954,95 487.400,00 487.100,00 200,00 100,00 487.400,00

      G Immobilizzazioni Finanziarie

TOTALE INVESTIMENTI (E+F+G) 137.271,33 502.400,00 502.100,00 200,00 100,00 502.400,00

VOCI DI ONERI/PROVENTI E INVESTIMENTO

VALORI COMPLESSIVI FUNZIONI ISTITUZIONALIVALORI COMPLESSIVI FUNZIONI ISTITUZIONALI 

VOCI DI ONERI/PROVENTI E INVESTIMENTO ORGANI AÈ1ÎEARÎ/IRZAIFDEIE FOIÎIÎ/[ÈII(()))NE 

CONSUNTIVO AL PREVENTIVO ISTITUZIONALI E SERVIZI DI REGOLAZIONE ÎINFORMAZI ONÉ E TOTALE 

31.12.2024 ANNO 2025 GS]ÈÌ\C;:ÈÈÈ]]:Z]I;I(AA) SUPPORTO (B) DEL MERCATO PROMOZIONE (A+B+C+D) 

(C) ECONOMICA (D) 

GES TIONE CORRENTE 

A) Proventi correnti 

1 Diritto Annuale 8.224.349,18 8.245.340,81 6.877.333,00 1.368.007,81 8.245.340,81 

2 Diritti di Segreteria 3.210.484,76 3.112.540,00 1.500,00 3.099.030,00 12.010,00 3.112.540,00 

3 Contributi trasferimenti e altre entrate 1.309.138,25 1.591.779,20 13.000,00 80.802,00 1.497.977,20 1.591.779,20 

4 Proventi da gestione di beni e servizi 363.208,95 323.432,50 31.700,00 12.280,00 279.452,50 323.432,50 

5 Variazione delle rimanenze 14.382,83 

Totale Proventi Correnti A 13.121.563,97 13.273.092,51 33.200,00 6.902.613,00 3.459.284,50 2.877.995,01 13.273.092,51 

B) Oneri Correnti 

6 Personale -4.694.076,10 -4.969.519,68 -516.270,69 -1.305.633,27 -2.443.423,12 -704.192,60 -4.969.519,68 

7 Funzionamento -2.577.089,68 -3.460.859,08 -985.571,42 -1.314.099,31 -997.305,68 -163.882,68 -3.460.859,08 

8 Interventi Economici -2.294.359,90 -2.981.734,19 -107.140,00 -104.600,00 -2.769.994,19 -2.981.734,19 

9 Ammortamenti e accantonamenti -3.601.634,04 -3.020.613,08 -2.709.763,07 -100,00 -310.750,01 -3.020.613,08 

Totale Oneri Correnti B -13.167.159,72 -14.432.726,03 -1.608.982,11 -5.329.495,65 -3.545.428,80 -3.948.819,48 -14.432.726,03 

Risultato della gestione corrente A-B -45.595,75 -1.159.633,52 -1.575.782,11 1.573.117,35 -86.144,30 -1.070.824,47 -1.159.633,52 

C) GESTIONE FINANZIARIA 

10 Proventi Finanziari 157.717,61 221.752,75 200.020,00 20.106,09 1.070,68 555,98 221.752,75 

11 Oneri Finanziari 

Risultato della gestione finanziaria 157.717,61 221.752,75 200.020,00 20.106,09 1.070,68 555,98 221.752,75 

D) GESTIONE S TRAORDINARIA 

12 Proventi straordinari 1.014.472,55 444.674,76 87.506,73 345.286,22 9.344,21 2.537,61 444.674,76 

13 Oneri Straordinari -373.385,15 -1.564,20 -1.054,64 -509,56 -1.564,20 

Risultato della gestione straordinaria (D) 641.087,40 443.110,56 87.506,73 344.231,58 8.834,65 2.537,61 443.110,56 

RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIA 

14 Rivalutazioni attivo patrimoniale 

15 Svalutazioni attivo patrimoniale 

Differenze rettifiche attività finanziarie 

Disavanzo/Avanzo economico esercizio A-B-C-D 753.209,26 -494.770,21 -1.288.255,38 1.937.455,02 -76.238,97 -1.067.730,89 -494.770,21 

PIANO DEGLI INVES TIMENTI 

E Immobilizzazioni Immateriali 1.316,38 15.000,00 15.000,00 15.000,00 

F Immobilizzazioni Materiali 135.954,95 487.400,00 487.100,00 200,00 100,00 487.400,00 

G Immobilizzazioni Finanziarie 

TOTALE INVESTIMENTI (E+F+G) 137.271,33 502.400,00 502.100,00 200,00 100,00 502.400,00 
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Composizione proventi correnti 

Aggiornamento 2025 

= Diritto annuale = Diritti di segreteria 

" Contributi, trasferimenti ed altre entrate = Proventi da gestione di beni e servizi 

Composizione proventi correnti 

Preventivo 2025 

" Diritto annuale " Diritti di segreteria 

" Contributi, trasferimenti ed altre entrate = Proventi da gestione di beni e servizi 
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Composizione oneri correnti 

Aggiornamento 2024 

= Personale " Funzionamento " Interventi economici = Ammortamenti ed accantonamenti 

COIT1|JOSIZIOI’]G oneri correnti 

Preventivo 2024 

" Personale " Funzionamento " Interventi economici " Ammortamenti ed accantonamenti 
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Gestione corrente: Interventi promozionali per aree strategiche 

Riorganizzazione dei servizi in un'ottica di ottimizzazione dei costi/efficienza 

Promozione dell'e-government e semplificazione 

Promozione del grado di trasparenza, conoscenza, legalità e tutela del mercato 

Promozione alternanza scuola lavoro, orientamento alle professioni e politiche attive del lavoro 

Sostenibilità ambientale - economia circolare - infrastrutture - aggregazioni e credito 

Cultura e turismo - marketing territoriale - valorizzazione dei centri urbani - tutela e promozione 

delle tipicità 

Internazionalizzazione 

Digitalizzazione 

Sostegno alle imprese danneggiate dall’alluvione 2/3 novembre 2023 

[
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Piano degli investimenti

Preventivo 

2025

Aggiornamento 

2025

Software 15.000€           15.000€            

Altre immobilizzazioni immateriali

Totale immobilizzazioni immateriali 15.000€           15.000€            

Immobili 299.000€          299.000€          

Impianti 118.000€          153.000€          

Attrezzature non informatiche 15.000€           15.000€            

Attrezzature informatiche 15.000€           15.000€            

Arredi e mobili 5.000€             5.000€             

Biblioteca 400€                400€                

Totale immobilizzazioni materiali 452.400€          487.400€          

Partecipazioni e quote

Totale immobilizzazioni finanziarie -€                 -€                 

TOTALE INVESTIMENTI 467.400€          502.400€          

Piano degli investimenti 

Preventivo Aggiornamento 

2025 2025 

Software € 15.000 € 15.000 

Altre immobilizzazioni immateriali 

Totale immobilizzazioni immateriali € 15.000 € 15.000 

Immobili € 299.000 | € 299.000 

Impianti € 118.000 | € 153.000 

Attrezzature non informatiche € 15.000 € 15.000 

Attrezzature informatiche € 15.000 € 15.000 

Arredi e mobili € 5.000 € 5.000 

Biblioteca € 400 | € 400 

Totale immobilizzazioni materiali € 452.400 € 487.400 

Partecipazioni e quote 

Totale immobilizzazioni finanziarie € - € - 

TOTALE INVESTIMENTI € 467.400 | € 502.400 
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Analisi di bilancio – Gli indici di strutturaAnalisi di bilancio — Gli indici di struttura 

MARGINE DI STRUTTURA 

250 Patrimonio netto + Passivo fisso/Attivo fisso 

1,50 

1,00 

0,50 

0,00 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

aa \/alore CCIAA PT-PO a \/alore target >1 
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Analisi di bilancio – Gli indici di tesoreriaAnalisi di bilancio — Gli indici di tesoreria 

MARGINE DI TESORERIA 1 MARGINE DI TESORERIA 2 

Cassa / Passività correnti Attivo circolante / Passività correnti 

EN ZN o — Z ZZZ A » NZ 
5:00 V \ 5:UU v \ 

4,00 \\_/) 4,00 \ / 

3,00 3,00 

2,00 2,00 

1,00 1,00 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

= \/alore CCIAA PT-PO e \alore target >0,80 u \/alore CCIAA PT-PO s \alore target >2 
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Analisi di bilancio – Rigidità economica Analisi di bilancio — Rigidità economica 

RIGIDITA' ECONOMICA DI STRUTTURA 

Funzionamento+Personale/Proventi correnti (al netto acc.to 

svalutazione crediti) 
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aa \/alore CCIAA PT-PO a \/alore target <1 
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Analisi di bilancio – Rigidità economica Analisi di bilancio — Rigidità economica 

RIGIDITA' ECONOMICA 1 RIGIDITA' ECONOMICA 2 

(Funzionamento + Personale +Ammortamenti ed (Funzionamento + Personale +Ammortamenti ed 
accantonamenti/Proventi correnti) accantonamenti {solo a fondo rischi)/Proventi correnti al 

netto acc.to fondo svalutazione crediti) 
1,20 1,2 

1,00 

0,80 \ A o ; .\./_\ — 

0,60 \0/ ' \\o// 0,6 

0,40 0,4 

0,20 02 

0,00 0 
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 

ia \/alore CCIAA PT-PO aa Valore target <1 

ia \/alore CCIAA PT-PO aa \V/alore target <1 
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