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Dati e strumenti per comunicare con la Banca
Il budget di cassa: lo strumento principe della pianificazione 

finanziaria

9 Aprile 2025
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Cash is King!

•Netto Netto le imprese si misurano fondamentalmente per la 

capacità di Generare o Bruciare Cassa

•Per un investitore/finanziatore il valore dell’azienda è pari 

alla attualizzazione dei flussi di cassa a disposizione del socio

•Le aziende, soprattutto le più piccole, non sempre ragionano 

in questo modo avendo storicamente un triplice problema, 

spesso culturale:

– La cassa che manca la devo «trovare dal mercato» es. Istituti 

finanziari

– La Cassa in Eccesso non è dell’azienda ma dei Soci e quindi posso 

«drenarne» a piacimento

– La visione a medio termine e la pianificazione degli investimenti 

non è a tema nella media delle PMI Italiane…

https://www.ptpo.camcom.it/index
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Cash is King!

•Spesso le aziende per poter «mascherare» l’incapacità di 

generare cassa ricorrono a comportamenti «patologici di breve 

periodo» :

– Indebitamento con la PA

– Insoluti sui debiti (Sfruttamento della leva negoziale con fornitori o 

in maniera ancora più patologica con i dipendenti)

– Ricorso ad indebitamento senza particolari progettualità ma per la 

gestione del corrente

•Le banche conoscono le dinamiche e sempre più spesso 

chiedono informazioni di come l’azienda genera o brucia 

cassa:

– Rendiconto finanziario indiretto

– Budget di cassa (fabbisogno prospettico)

https://www.ptpo.camcom.it/index
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Il Rendiconto Finanziario Indiretto come si genera

giu - dic 2016 2017 2018 2019

EBITDA 35.570-          61.606       61.606       16.194      

Oneri Finanziari 5.753-            17.074-       16.100-       15.100-      

Gestione Fiscale -               -             -             -           

Gestione Straordinaria -               -             -             -           

Flussi di cassa Corrente 41.322-          44.532       45.506       1.094       

0 -               -             -             -           

Variazioni Magazzino 140.000-        20.000-       -             -           

Variazione Crediti comm.li 1.646.466-      103.061-      59.842       -           

Variazione Crediti con OLDCo 30.000          -             -             -           

Variazione Debiti comm.li 454.346        60.806-       101.925      4.554       

Variazione debiti tributari (*) 28.511          10.278       848-            833-          

di cui Variazione debito IVA 3.703            9.776         nd nd

Variazione altri debiti e altri crediti 28.444          456            2.890         31.790      

Gestione Caratteristica 1.286.487-      128.601-      209.315      36.605      

0

Investimenti/disinvestimenti fissi Immat. -               50.000-       50.000-       50.000-      

Investimenti/disinvestimenti fissi Materiali

Investimenti/disinvestimenti fissi Partecipazioni

Estinzione fondi tfr

Aumenti di capitale 200.000        -             -             -           

Variazione SBF 1.136.487      178.601      159.316-      13.395      

-               -             -             -           

0

Flussi di cassa Netti 50.000          0               0-               0              

Rendiconto Finanziario

Informazioni Desunte 

dal Conto Economico 

dell’anno di riferimento

Informazioni Desunte dal 

confronto tra 2 SP. 

Es. Variazione di Magazzino 

Anno 1: 100; Anno 2 200 

Per il rendiconto ho un 

incremento (utilizzo cassa) di 

100 

Informazioni Desunte dal 

confronto tra 2 SP. 

Investimenti dell’anno=

Imm.ni anno2-Imm.ni anno 1 

(+ammortamenti dell’anno)

https://www.ptpo.camcom.it/index
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Il Rendiconto Finanziario: Un esempio

https://www.ptpo.camcom.it/index


Conto Economico Prospettico
Conto Economico - TOTALE 2024-26 (K euro)



STATO PATRIMONIALE
STATO PATRIMONIALE - TOTALE 2024-26 (K euro)



CASH FLOW
CASH FLOW - TOTALE 2024-26

(K euro)
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ENTRATE DEI 
RICAVI

ENTRATE PER 
APPORTO DI 

CAPITALE PROPRIO

ENTRATE PER 
FINANZIAMENTI 
CON VINCOLO DI 

CREDITO

ENTRATE PER 
REALIZZO DI 

INVESTIMENTI

USCITE PER COSTI 
DI ESERCIZIO

USCITE PER 
RIMBORSO DI 

CAPITALE PROPRIO

USCITE PER 
RIMBORSO DI 
CAPITALE DI 

CREDITO

USCITE PER 
INVESTIMENTI

BUDGET DI 
CASSA

IL BUDGET FINANZIARIO
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Il budget finanziario NON è un estratto conto bancario, 

procedendo a preventivo sarà necessario utilizzare alcune 

approssimazioni. Lo scopo è quello di evidenziare dei macro 

flussi, e non prevedere puntualmente i saldi di liquidità

IL BUDGET FINANZIARIO

https://www.ptpo.camcom.it/index


Distinzione tra 

imponibile ed 

esente IVA.

Giorni medi di 

pagamento / 

incasso per 

ciascuna voce.

Calcolo IVA a 

debito/credito: 

saldo ed 

eventuale 

liquidazione 

(mensile o 

trimestrale.

Definizione della 

manifestazione 

finanziaria di tutti 

gli altri costi 

(Nuovi 

investimenti, 

Disinvestimenti, 

Leasing, 

Finanziamenti, 

Personale), 

soggetti a 

dinamiche più 

facilmente 

prevedibili.

Occorre indicare la 

monetizzazione dei 

crediti / debiti a 

breve termine 

(bilancio 31/12 anno 

precedente)

Budget 

Finanziario

Budget 

Economico

Personale
Finanziamenti

Leasing

Nuovi Investimenti - 

Disinvestimenti

Ammortamenti

SP es. prec .

Budget 

Patrimoniale

Incassi – Crediti 

Pagamenti – Debiti

Vendite

Costi Variabili

Costi Fissi

I.V.A.

Altri ricavi

BUDGET FINANZIARIO
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Il Rendiconto Finanziario Diretto Un esempio

Informazioni che vanno 

raccolte dai sistemi 

contabili

Difficile da 

Implementare nel caso 

dei dati Consuntivi

Informazioni operative 

ma a livello 

«consuntivo» (Passato) 

poco pregnanti

https://www.ptpo.camcom.it/index
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…e di forma

0

50

100

150

200

250

31-dic gennaio febbraio marzo aprile maggio giugno luglio agosto settembre ottobre novembre dicembre

Entrata da incassi Merci e servizi Personale Area Finanziaria Area fiscale Saldo
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Un po’ di metodo

https://www.ptpo.camcom.it/index
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Un caso concreto: Excel + Processo
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In sintesi

•Il Bilancio e i rendiconti finanziari guardano 

necessariamente al passato…

•Per comprendere l’azienda è sufficiente ma per 

identificare opportunità e minacce occorre guardare 

al futuro

•Il Budget impone pensare alle azioni che possono 

influenzare il proprio business (gestione 

corrente/gestione investimenti)

•Dal Budget ai Flussi di cassa – Uno schema di 

riferimento

https://www.ptpo.camcom.it/index
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