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Deliberazione n. 7 del 28.07.2014 Verbale del Consiglio Camerale

Oggetto: PREVENTIVO 2014. AGGIORNAMENTO

Il Segretario Generale illustra sinteticamente gli elementi peculiari dell’aggiornamento al
preventivo per I'anno 2014, meglio descritti nella relazione di accompagnamento predisposta dalla
Giunta ed illustrati nelle slides consegnate e conservate agli atti.

Il Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti illustra il contenuto della relazione
predisposta in data 23 luglio 2014 (verbale n. 135) evidenziando la capacita dell'Ente di sostenere i
pesante impatti del recente DL 90/14.

Il Collegio evidenzia I'attendibilita e la correttezza dell’aggiornamento al preventivo 2014,
esprime parere favorevole alla sua approvazione.

Segue un breve dibattito al termine del quale,
IL CONSIGLIO CAMERALE
UDITI i Relatori;

VISTO l'art. 11 della L. 29.12.1993 n. 580 “Riordinamento delle Camere di Commercio, Industria,
Artigianato e Agricoltura” e successive modifiche ed integrazioni;

VISTO l'art. 8, comma 1, lettera g) del vigente Statuto della Camera di Commercio di Prato;

VISTO il regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale finanziaria delle Camere di
Commercio di cui al DPR 02.11.2005 n. 254 entrato in vigore il 31.12.2005;

VISTO il preventivo per I'anno 2014, approvato dal Consiglio camerale con deliberazione n. 12 del
16.12.2013;

VISTA la deliberazione di Giunta n. 2/14 del 13/02/2014 con la quale & stata ratificata la
determinazione Presidenziale d'urgenza n. 16/12 recante: “Preventivo 2014. Approvazione budget
direzionale” adottata dal Presidente in data 17/12/2013 secondo lo schema adottato dal Segretario
Generale;

TENUTO CONTO delle risultanze del bilancio d’esercizio relativo all'anno 2013;

ATTESA la necessita di procedere alla variazione del preventivo per 'anno 2014 secondo quanto
previsto dall’articolo 12 del Regolamento di Contabilita di cui al D.P.R. 2.11.2005 n. 254;

RICHIAMATA la deliberazione di Giunta Camerale n. 68/14 del 14.07.2014 di predisposizione
dell’aggiornamento al preventivo 2014;

VISTO il D.Lgs 31 maggio 2011 n. 91 “Disposizioni recanti attuazione dell’art. 2 della Legge 31
dicembre 2009 n. 196 in materia di adeguamento ed armonizzazione dei sistemi contabili”;

VISTO il DPCM del 18 settembre 2012 che ha definito le linee guida generali per la redazione del
Piano degli Indicatori e dei Risultati Attesi di bilancio;

VISTO il decreto del Ministero dellEconomia del 27 marzo 2013, in attuazione dell'art. 16 de
sopra citato D.Lgs 31 maggio 2011 n. 91, recante “Criteri e modalita di predisposizione del budge
economico delle Amministrazioni pubbliche in contabilita civilistica”;
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VISTE inoltre le indicazioni fornite dal Ministero dello Sviluppo Economico con nota n. 0148123 del
12 settembre 2013 e con nota n. 0116856 del 25 giugno 2014;

VISTI i documenti previsti dai sopra citati provvedimenti legislativi e redatti secondo le indicazioni
del Ministero delio Sviluppo Economico;

VISTI il budget economico pluriennale aggiornato, il budget economico annuale aggiornato, il
prospetto delle previsioni di entrata e delle previsioni di spesa complessiva articolato per missioni e
programmi aggiornato redatti in conformita e secondo gli schemi di cui alla citata nota del Ministero
dello Sviluppo Economico prot. 0148123/2013;

VISTO il Piano degli Indicatori e dei Risultati Attesi di bilancio per il 2014 agggiornato;

VISTA la relazione del Collegio dei Revisori dei conti, con la quale si esprime parere favorevole
all’approvazione dell’aggiornamento al preventivo 2014;

All'unanimita,
DELIBERA

di approvare |'aggiornamento del preventivo 2014 come risulta dai seguenti documenti che, allegati
alla presente delibera, ne formano parte integrante:

a) il Preventivo 2014 aggiornato con la relazione illustrativa (All. A);

b) il budget economico pluriennale aggiornato (All. B)

c) il budget economico annuale aggiornato (All. C)

d) il prospetto delle previsioni di entrata e delle previsioni di spesa complessiva articolato per

missioni e programmi aggiornato (All. D)
e) il Piano degli Indicatori e dei Risultati Attesi di bilancio per il 2014 aggiornato (All. E)
f) la Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti (All. F).

IL SEGRETARIO GENE E iLP |
ig B i _ iusti
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Relazione all’aggiornamento del Preventivo 2014

AGGIORNAMENTO PREVENTIVO 2014
RELAZIONE
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Relazione all’aggiornamento del Preventivo 2014

RELAZIONE ALL’AGGIORNAMENTQ DEL PREVENTIVQ 2014
(articolo 12 del D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254)

1) INTRODUZIONE
L'aggiornamento del preventivo 2014 & stato predisposto in applicazione dell’articolo 12 del

regolamento di contabilita di cui al Decreto del Presidente della Repubblica 2 novembre 2005, n.
254", sulla base quindi delle risultanze del Bilancio di Esercizio 2013, tenendo conto delle variazioni

dei proventi e degli oneri realizzatisi nel corso d'anno.

In sede di determinazione delle variazioni da apportare alle previsioni per I'esercizio 2014, ci si &
attenuti ai principi cardine della programmazione degli oneri e della prudenziale valutazione dei
proventi, oltre a quelli generali di derivazione civilistica?, sempre in coerenza con il principale
documento di indirizzo e di riferimento per I'attivita del’Ente che & rappresentato dal Programma
Pluriennale di attivita della Camera di Commercio di Prato, approvato dal Consiglio camerale con
deliberazione n. 2/13 del 4 marzo 2013 e con la Relazione Previsionale e Programmatica per I'anno
2014 approvata con Delibera di Consiglio n.9 del 31.10.2013.

Il preventivo economico per I'anno 2014 & stato approvato dal Consiglio Camerale con deliberazione
n. 12 del 16/12/2013. Successivamente la Giunta Camerale® ha approvato il budget direzionale
adottato dal Segretario Generale, definendo in tal modo le aree di responsabilita per la gestione delle
risorse nell’'ottica del perseguimento degli obiettivi generali dell'ente.

Il preventivo economico aggiornato & strutturato in modo da evidenziare le previsioni dei proventi e
degli oneri di competenza e le previsioni degli investimenti che si intendono sostenere durante
I'esercizio 2014. Tale evidenziazione é effettuata sia con i valori complessivi raffrontati alla previsione
iniziale e ai valori consuntivi dell’esercizio 2013, nonché con la ripartizione dei proventi, degli oneri e

degli investimenti per le quattro funzioni istituzionali regolamentari.

2) CLASSIFICAZIONE DELLE ATTIVITA CAMERALI PER FUNZIONI

Come sopra illustrato, lo schema di preventivo aggiornato & strutturato per le quattro funzioni

istituzionali, secondo quindi un criterio di destinazione:

! (pubblicato su G.U.R.I. n. 292 del 15/12/2005 SO n. 203/L) in seguito denominato “Regolamento”.

? competenza economica,chiarezza nella rappresentazione di bilancio, veridicita nel senso di attendibilita nella rappresentazione dei fatti di
gestione e della consistenza degli elementi dell’attivo, del passivo e degli elementi reddituali, tenendo un comportamento ispirato a lealta e
buona fede, universalita in quanto sono escluse gestioni fuori bilancio, prudenza, soprattutto nella stima dei valori dell'attivo patrimoniale e
nella previsione dei proventi e continuita nei criteri di valutazione.

3 deliberazione di Giunta Camerale n. 2/13 del 13/1/2013, di ratifica della Determinazione Presidenziale Urgente n. 16/13 del 17/12/2013
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Relazione all’'aggiornamento del Preventivo 2014
- Funzione istituzionale A: Organi istituzionali e Segreteria generale

- Funzione istituzionale B: Servizi di supporto
- Funzione istituzionale C: Anagrafe e Servizi di regolazione del mercato
- Funzione istituzionale D: Studio, Formazione, Informazione e promozione economica

Occorre nuovamente precisare come la individuazione delle funzioni istituzionali nel preventivo
economico non sia vincolante da un punto di vista organizzativo, ma abbia valenza solo ai fini della
attribuzione delle risorse secondo il criterio della destinazione. Infatti, le funzioni istituzionali vengono
identificate come collettori di attivita omogenee a cui attribuire le voci direttamente ed indirettamente
connesse alle attivita ed ai progetti ad essi assegnati in base all’effettivo consumo di risorse all'interno
della funzione stessa, € non come Centri di Responsabilita.

3) ILLUSTRAZIONE DELLE VARIAZIONI AL PREVENTIVO 2014

Prima di illustrare le principali variazioni intervenute nel preventivo economico, & utile rappresentare i
criteri seguiti per la redazione del medesimo, semplicemente riportando quanto disposto dall’articolo 9
del Regolamento e dai principi contabili trasmessi dal Ministero dello Sviluppo Economico con
circolare n. 3622/C del 5/02/2009:

1) i proventi, da imputare alle singole funzioni, sono i proventi direttamente riferibili all’'espletamento
delle attivita e dei progetti a loro connessi;

2) gli oneri della gestione corrente, da attribuire alle singole funzioni, sono gli oneri direttamente
riferibili all'espletamento delle attivita e dei progetti a queste connessi, nonché gli oneri comuni a
piu funzioni da ripartire sulla base di un indice che tenga conto del personale assegnato a
ciascuna funzione e di altri eventuali elementi individuati annualmente dalla struttura incaricata del
controllo di gestione;

3) gli investimenti iscritti nellomonimo Piano sono attribuiti alle singole funzioni se direttamente
riferibili allespletamento delle attivita e dei progetti a loro connessi; quelli residuati
dall’attribuzione diretta sono genericamente imputati alla funzione “servizi di supporto”.

LA GESTIONE CORRENTE

PRQVENT! CORRENTI

A.1) DIRITTQ ANNUALE

Con decreto interministeriale del 21.04.2011 (pubblicato sulla G.U. n. 127 del 3 giugno 2011), il
Ministero dello Sviluppo Economico ha fissato gli importi del diritto annuale per I'anno 2011 e, con
nota prot. 201237 del 05.12.2013, ha confermato gli stessi importi anche per il 2014. %/

e — EES B R T T e e e e ]
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La Giunta Camerale, espletata la fase di consultazione delle associazioni di categoria maggiormente
rappresentative a livello provinciale, ha stabilito, con proprio provvedimento n. 90/13 del 24.10.2013,
I'aumento del diritto annuale per I'anno 2014, ai sensi dell'articolo 18, comma 6 della L. 580/1993
s.m.i., nella misura del 20%.

Anche per il corrente anno 2014 & stato emanato un D.P.C.M. (DPCM 13.06.2014) di proroga dei
termini di versamento limitatamente ai soggetti che esercitano attivitd economiche per le quali sono
stati elaborati gli studi di settore; solo per i contribuenti che possiedono i requisiti previsti dal DPCM,
la scadenza é stata prorogata al 7 luglio 2014, senza alcuna maggiorazione, ovvero dall’ 8 luglio al 20
agosto 2014, maggiorando le somme da versare dello 0,40 per cento a titolo di interesse
corrispettivo. La Camera di Commercio non é tuttavia in grado di verificare preliminarmente quali
posizioni possono usufruire del differimento del termine ordinario.

In sede di preventivo 2014, la stima del provento da diritto annuale di competenza dell'esercizio &
stata operata secondo il procedimento previsto nel documento 3 dei principi contabili e dalla nota
ministeriale del 7 agosto 2009 n. 72100. Sono state utilizzate come informazioni di partenza i dati
forniti da Infocamere relativamente a soggetti tenuti al pagamento e alle riscossioni al 30 settembre
2013; si & poi tenuto conto della invarianza degli importi ministeriali, della percentuale del 20% di

maggiorazione deliberata dalla Giunta Camerale, e del numero di nuove iscrizioni di sedi e u.l. che si

presume si verificheranno nel corso del 2014, avuto riguardo al trend storico.
In sede di aggiornamento del preventivo non sono rilevati scostamenti.

Aggiornamento

Preventivo Preventivo
Descrizione voce Anno 2014 Anno 2014 Variazione
Diritto annuale € 7.953.094 € 7.953.200 €-106

A2} DIRITTI D! SEGRETERIA

| ricavi per diritti di segreteria sono determinati, nel rispetto del principio contabile di prudenziale
valutazione dei proventi, tenendo conto sia del trend storico, sia delle variazioni intervenute nelle
misure degli stessi a seguito di vari decreti ministeriali.

Essi sono attribuiti nella quasi totalita alla funzione istituzionale C “Anagrafe e servizi di regolazione
del mercato” perché in essa sono svolte proprio quelle attivita di erogazione dei servizi a fronte dei
quali viene richiesto il pagamento del diritto di segreteria; ad esempio: il registro delle imprese, il

=== S AR S IIRN ST S A IRTIND 03 TR R 5
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Repertorio Economico Amministrativo, gli albi, elenchi e ruoli, ecc. Solo una minima parte viene
assegnata alla funzione istituzionale D per le attivitda concernenti I'ufficio agricoltura e I'ufficio estero.

Analizzando le riscossioni dei primi cinque mesi dell'anno 2014, I'importo dei diritti si presenta con
una flessione di circa il 10%.

Aggiornamento
Preventivo Preventivo
Descrizione voce Anno 2014 Anno 2014 Variazione
Diritti di segreteria € 1.789.590 € 1.686.190 € -103.400

A.3) CONTRIBUT!I TRASFERIMENT! ED ALTRE ENTRATE

Questa voce di provento raggruppa i ricavi per contributi erogati da altri enti ed organismi in base a
convenzioni, per contributi a valere sui progetti della Camera di Commercio ammessi a finanziamento
del Fondo Nazionale di Perequazione ex art. 18 L. 580/93 e altri rimborsi.

Aggiornamento
Preventivo Preventivo
Descrizione voce Anno 2014 Anno 2014 Variazione
Contributi trasferimenti e altre entrate € 656.599 € 713.097 -56.498

In sede di aggiornamento 2014, agli importi gia considerati per i progetti finanziati a valere sul Fondo
Perequativo sull'annualita 2013 e agli importi relativi a ulteriori contributi da parte di soggetti del
sistema camerale e dalla Regione Toscana per le iniziative promozionali della Camera, sono state
apportate le modifiche in proporzione al loro stato di avanzamento e all'effettivo importo approvato.

Nella voce sono compresi i contributi che la Regione Toscana ha deliberato con provvedimento n.
509 del 25.06.2013 avente ad oggetto “approvazione dello schema di accordo di collaborazione tra
Regione Toscana e Camera di Commercio di Prato per I'attuazione di progetti operativi nell’ambito

del progetto integrato di sviluppo dell’area pratese”.

A.4) PROVENT! DA GESTIONE DI SERVIZI

Nelia presente sezione dei proventi della gestione corrente sono rilevati i ricavi derivanti dalle attivita
propriamente commerciali della Camera di Commercio di Prato, per le quali cioé viene fissato un
prezzo di vendita e/o un corrispettivo, oltre alle sponsorizzazioni che la Camera di Commercio riceve
da terzi. A titolo di sponsorizzazione per il 2014, listituto cassiere Banca CR Firenze, in virtu della
Convenzione di cassa sottoscritta a fine 2010 eroghera 50.000 euro (oltre Iva) — l'importo era gia
stato considerato in sede di preventivo.

£ e =rmamea = e T
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Si é tenuto conto anche delle quote che verseranno le imprese per la partecipazione ai progetti di

(A

=

internazionalizzazione e di un lieve incremento delle entrate relative all’attivitd commerciale della

Camera di Commercio.

Agglornamento
Praventivo Preventivo
Descrizione voce Anno 2014 Anno 2014 variazione
Proventi da gestione di beni e servizi € 194.070 € 308.576 € 114.506

A.3) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE

La variazione delle rimanenze di magazzino (materie prime e prodotti finiti) & data dalla differenza fra
rimanenze finali e quelle iniziali valutate, a decorrere dall'esercizio 2011, applicando il metodo FIFO.
Sono considerate le rimanenze per materiale di cancelleria e quelle proprie dell'attivita commerciale
dellente, quali appunto contrassegni per vini DOCG, carnet ATA e vari moduli dell'Ufficio Estero,
crediti “verdi” per I'abbattimento delle emissioni di Co2 del progetto Cardato regenerated Co2 neutral
e le smart card.

In sede di aggiornamento del preventivo 2014, si & tenuto conto del valore delle rimanenze iniziali
rilevato in sede di bilancio di esercizio 2013 e delle movimentazioni dei beni in magazzino.

Agglornamento
Preventivo Preventivo
Descrizione voce Anno 2014 Anno 2014 variazione
Variazione delle rimanenze +€ 2.137 -€ 10.800 €12.938

B) ONERI CORRENT!

B.6) PERSONALE

La prima voce di onere esposta nel preventivo 2014 aggiornato & quella relativa ai costi del personale
di ruolo e con contratti di lavoro flessibile della Camera di Commercio di Prato.

La consistenza del personale di ruolo alla data del 1/07/2014 & di n. 65 unita (a cui aggiungere il
Segretario Generale e due dirigenti con contratto di lavoro a tempo determinato), a fronte di una
dotazione organica di complessive 78 unita coperta solo per il 83% (la Giunta Camerale con
deliberazione n. 113/13 del 16/12/2013 ha approvato la dotazione organica del personale dell’Ente
per il triennio 2014-2016 ed ha individuato il piano di fabbisogno occupazionale).

Il mastro “Personale “ si presenta nel prospetto di preventivo economico in modo aggregato e senza
alcun ulteriore livello di dettaglio. L'esposizione nello schema regolamentare delle 4 macro-voci di
spesa che lo compongono avviene a preventivo solo in sede di assegnazione del budget direzionale

1
|
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e poi in sede di consuntivo economico. Esse sono: a) competenze al personale, b) oneri sociali, c)

accantonamenti al T.F.R., d) altri costi.

Aggiornamento Preventivo 2ol
Preventivo variazione
Anno 2014 Anno 2014
Mastro 6) Personale € 3.427.401 € 3.462.352 - € 34.951

Si ritiene utile pertanto illustrare le suddette 4 macro voci nella presente relazione in modo da
comprendere meglio i valori riportati nel preventivo economico 2014 aggiornato.

a) Competenze al personale

Tale voce comprende la retribuzione ordinaria ed accessoria riconosciuta al personale di ruolo e con
contratto di lavoro flessibile.

La quantificazione avviene secondo il criterio della competenza economica e secondo le disposizioni
contenute nei vari C.C.N.L. con riferimento alle modalita di costituzione del Fondo per le politiche di
sviluppo delle risorse umane e del Fondo per il finanziamento della retribuzione di posizione e di
risultato della dirigenza.

La variazione deriva dalla riduzione del budget destinato ad assunzioni di personale a tempo
determinato, determinata dall'esigenza di contrarre la spesa corrente, per cui si procedera alla
copertura dei servizi con un’ulteriore riorganizzazione dei processi interni.

Agglornamento BrEer e
:'::: ;t(;:: Anno 2014 variazione
Competenze al
personale €2.617.125 €2.582.474 - € 34.651

Il decreto legge 31 maggio 2010, n. 78 (convertito con modificazione dalla legge 30 luglio 2010, n.
122) ha introdotto una serie di misure di contenimento della spesa pubblica, fra le quali anche il
divieto di superamento, nel triennio 2011-2013, dell’lammontare complessivo delle risorse destinate al
trattamento accessorio dell'anno 2010. Tenendo conto di tali limiti e degli orientamenti espressi dalla
Ragioneria Generale dello Stato, sono stati costituiti per 'anno 2014 il Fondo per il finanziamento
della retribuzione di posizione e di risultato della dirigenza e il Fondo per le risorse per le politiche di
sviluppo e incentivazione del personale non dirigente; quest'ultimo fondo potra essere incrementato in
virtu di specifiche disposizioni normative che consentono il superamento di detto limite (incentivo
lavori pubblici e compensi per le operazioni censuarie) e che potranno essere determinate nella
misura esatta solo a fine anno, nei limiti delle disponibilita di bilancio. | prospetti dimostrativi delle
modalita di costituzione dei suddetti fondi sono riportati in allegato (allegati 1 e 2).

Verbale di Consiglio 02/2014
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Quanto ci6 premesso, in sede di costituzione, il Fondo per le risorse per le politiche di sviluppo e

incentivazione del personale non dirigente e il Fondo per il finanziamento della retribuzione di
posizione e di risultato della dirigenza sono stati integrato, in linea con le disposizioni normative e
contrattuali vigenti, con risorse aggiuntive al fine di incentivare un miglioramento quali-quantitativo dei
servizi erogati. Tale integrazione é resa possibile a fronte:

a) di processi di razionalizzazione e riorganizzazione delle attivita che hanno comportato risparmi
di bilancio (art. 15 c. 2 e c. 4 CCNL 1.4.1999 personale non dirigente — art. 26 ¢. 2 CCNL
23.12.1999 dirigenza);

b) del raggiungimento di specifici obiettivi di produttivita e qualita per i quali I'ente abbia
espressamente destinato risorse in bilancio (art. 15 ¢. 2 e ¢. 4 CCNL 1.4.1999 personale non
dirigente — art. 26 c. 2 CCNL 23.12.1999 dirigenza);

c) dei risultati ottenuti dall'ente con riferimento a nuovi servizi attivati e alla riorganizzazione di
quelli esistenti correlati ad un ampliamento delle competenze con incremento del grado di
responsabilitd e di capacita gestionale della dirigenza e a un aumento delle prestazioni del
personale (art. 15 ¢. 5 CCNL 1.4.1999 personale non dirigente — art. 26 ¢. 3 CCNL 23.12.1999
dirigenza).

| prospetti di costituzione dei fondi evidenziano le attivita e le modalita di misurazione dei risultati
raggiunti, sulla base di indicatori e target predefiniti e criteri oggettivi di quantificazione delle risorse.
L'ente effettua cosi un “investimento sull’'organizzazione” a fronte di un ritorno certo, oggettivo e
documentato della qualita e della quantita dei servizi erogati dall'ente e tiene altresi conto

a) della qualificazione della Camera di Commercio di Prato come struttura organizzativa Qg
complessa, ai fini dell'applicazione dell'art. 27 ¢. 5 CCNL 23.12.1999, tenuto altresi conto del
complesso sistema di relazioni allinterno del quale I'ente & chiamato a svolgere il proprio
ruolo, del sistema produttivo locale e delle complessita connesse alla gestione di una
significativa incidenza dellimprenditoria extra comunitaria. A tutto cid si aggiunge la
considerazione che il complicato scenario economico finanziario del Paese e l'impatto
derivante dalla successione ravvicinata di manovre finanziarie finalizzate a contenere i costi
della P.A. obbligano I'ente a continue scelte organizzative, gestionali e di sviluppo delle
competenze del personale al fine di poter garantire la gestione di tutte le attivita dell’ente
(vecchie e nuove) con risorse umane e finanziarie sempre minori.

b) della posizione “virtuosa” della Camera di Commercio di Prato come risulta della Relazione
della Performance approvata dalla Giunta con deliberazione n. 48/14 del 21.05.2014, che
evidenzia la stretta correlazione tra ciclo di gestione della performance con la
programmazione economico-finanziaria di bilancio. La Camera di Commercio di Prato misura,
dal 2011, ogni anno la propria performance complessiva sulla base di risultanze di specifici
indicatori di medio periodo e di risultati ottenuti su programmi strategici e portfolio attivita
istituzionali, al fine di monitorare la qualita complessiva dell’ente, sotto il profilo economico
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finanziario e sotto quello della sua salute organizzativa. A questo si aggiunga che

annualmente l'ente effettua la rilevazione di customer satisfaction dell’ente al fine di misurare
la qualita percepita dall'utenza, con risultati che evidenziano il significativo apporto del
personale nella ottima prestazione dell’ente.
Alla luce di quanto sopra, si evince che sia il Segretario Generale sia gli altri dirigenti dell'ente devono
possedere elevate competenze professionali al fine di garantire un sistema piu competitivo e la
valorizzazione del territorio attraverso l'innovazione dei processi amministrativi e di comunicazione,
interni e esterni, e la capacita di trasformare la ricchezza delle singole individualita in quella di essere
e fare sistema.
L'integrazione delle risorse aggiuntive nei fondi in parola consentira di garantire il funzionamento del
modello organizzativo dell’ente, in considerazione della sua qualificazione di struttura complessa;
nonché un’adeguata gestione incentivante e meritocratica per il riconoscimento della performance
organizzativa e individuale.
Come premesso, sugli importi complessivi dei fondi — come quantificati nei prospetti allegati — occorre
procedere alla verifica e all'applicazione dei vincoli previsti dall'art. 9 c. 2-bis D.L. 78/2010 e quindi
I'ammontare complessivo delle risorse non potra superare il corrispondente importo dell’anno 2010.
Si é tenuto conto infine del fabbisogno di personale con contratto di lavoro flessibile per far fronte ad
attivita non programmate in sede di preventivo, nei limiti consentiti dalla normativa vigente.

b) Onerij sociali

Per “oneri sociali” si intendono le somme dovute dall’ente per i contributi previdenziali ed assistenziali
(Inpdap, Enpdep, Inail, contributo DS) a carico del datore di lavoro.

Aggiornamento Prevantive
:':: :gg:: Anno 2014 variazione
Oneri sociali € 624.498 € 627.698 -€3.200

c) accantonamenti al T.F.R.

Anche la previsione della quota di accantonamento annua al Fondo Trattamento Fine Rapporto &
calcolata sulla base dei valori retributivi esposti nella voce “Competenze al personale”,;

CELJEIITSTES Preventivo
2::\’: 33:3 Anno 2014 variazione
AccantTorI;al;nentl al €172.116 €172.416 €300

Anche questa voce di onere, essendo di imputazione diretta, & stata suddivisa per funzioni in base al
personale alle stesse assegnato. [
Ay

L = i == = iR R T T - v 4

Allegato ‘A’ Deliberazione 7/14 Verbale di Consiglio 02/2014



Relazione all’aggiornamento del Preventivo 2014

d) altri costi

Questa voce di onere riassume in sé tutte quelle componenti di costi che ruotano intorno alla gestione
del personale dell’Ente, inclusi gli interventi assistenziali in favore del personale - quali il contributo
annuo alla Cassa Mutua (Circ. MICA 3168/C/88 e n. 3316/C/93 per un totale di € 21.000) e le Borse
di Studio (Circ. MICA 3258/C/91 per un totale di € 8.500) - che risultano complessivamente invariati
rispetto alla previsione iniziale, anche a seguito delle necessarie verifiche sulla consistenza
aggiornata del numero associati e dei figli con eta inferiore a 12 anni. | prospetti relativi ai due diversi
interventi sono conservati agli atti.

L'incremento della voce & dovuto ai rimborsi prescritti dal medico competente ai sensi del D.Lgs
81/2008 per dispositivi di correzione visiva ad alcuni dipendenti, come previsto da D.s.g. n. 122/09 del
10/7/2009.

Agglornamento Preventivo
f\::r:’: ;::‘1’: Anno 2014 variazione
Altri costi €48.313 €45.113 €3.200

B.7) FUNZIONAMENTQ

Come per il mastro del personale, occorre nuovamente sottolineare che nello schema regolamentare
di preventivo economico vi & riportato solo un dato complessivo che perd si compone, nella realta
camerale, di una varieta di costi che troveranno la loro evidenziazione solo in sede di successiva
redazione del budget direzionale e del bilancio di esercizio 2014.

In sede di aggiornamento, & stato debitamente tenuto conto delle limitazioni alla spesa imposte anche
per I'anno 2014 dalle Leggi Finanziarie per gli anni 2006-2007-2008, dal Decreto Legge 25 giugno
2008, n. 112, dal Decreto Legge 31 maggio 2010, n. 78, dal D.L. 95/2012 c.d. Spending Review e
dalla Legge di Stabilita 2013 e dalle ulteriori successive disposizioni in materia di contenimento della
spesa, in particolare I'ulteriore riduzione del 5% sui consumi intermedi e l'ulteriore contenimento delle
spese per autovetture previsti dal D.L. 66/2014.

[ i Agglor_n_amento el e ]
reventivo Preventivo
8 A R N [T Ao 20y 1t | S0 Anno siA TS | verazIone, )
Totale spese di
funzionamento | €2.756.790 € 2.727.16 € 29.774
a) prestazione servizi € 1.036.048 € 1.068.914 -€ 32.866
b) godimento beni di terzi € 72.000 € 76.800 -€ 4800
c) oneri diversi di gestione € 807.195 € 739.302 +€ 67.893
d) quote associative € 714.547 €711.000 +€  3.547
e) organi istituzionali | € 127.000 €131.000 | -€ 4.000 |

> = ey i TN R RENIETE S TS DO I A
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La voce a) prestazioni di servizi risulta variata in diminuzione in applicazione dell'art. 50 del D.L. 24
aprile 2014 n. 66.

Anche la voce b) godimento beni di terzi risente del suddetto taglio e in particolare dell’applicazione
della riduzione del 15% dei contratti di locazione di cui all'art.24 co.4 del D.L. 24.04.2014 n. 66
convertito con modificazioni dalla L. 23.06.2014 n. 89.

Negli c) oneri diversi di gestione si evidenzia I'onere a carico dell’ente a titolo di IMU che grava sul
bilancio dell’ente, ad oggi, per 149.000 mila euro che risulta ulteriormente aumentata per la TASI
(della quale ancora non si conoscono le aliquote) e dell'ulteriore versamento del taglio del 5% sui
consumi intermedi sopracitato.

Sono confermati gli importi delle voci di costo che sono oggetto di contenimento in attuazione delle
disposizioni di cui al D.L. 78/2010: le voci in questione sono quelle per manutenzione ordinaria degli
immobili utilizzati dall’ente, le spese di rappresentanza, pubblicita e utilizzo di autovetture, i rimborsi
spese per missioni (con esclusione della spesa per attivita ispettive), la formazione del personale. ||
limite di spesa per le missioni pud essere superato in casi eccezionali con provvedimento motivato
dell'organo di vertice dell'amministrazione da comunicare preventivamente al collegio dei revisori.

Alla luce di alcuni pareri resi dalla giurisprudenza contabile, le spese di missione degli amministratori
sono state considerate escluse dal suddetto limite.

La voce d) quote associative rappresenta le spese per quote associative a organismi del sistema
camerale fra i quali 'Unioncamere Nazionale, 'Unione Regionale Toscana e la partecipazione al
Fondo Perequativo con i criteri determinati dal Decreto Ministeriale che fissa le misure del diritto

annuale.

Infine, la previsione per la voce e) organi istituzionali presenta una lieve diminuzione in
conseguenza delle minori riunioni e delle dimissioni di un componente della Giunta Camerale.

B.8) INTERVENTI ECONQMICI

Nella presente voce trova rappresentazione contabile, secondo il principio della competenza
economica, tutta la programmazione delle iniziative e degli interventi di promozione ed informazione a
favore delle imprese e del territorio, contenuti nel Programma Pluriennale di Attivita e in particolare
nella sezione relativa agli indirizzi programmatici per 'anno 2014.

Gli oneri relativi agli interventi economici (Mastro 8) sono stati quantificati alla luce del Documento 3
dei principi contabili, che detta criteri specifici per l'individuazione della competenza economica. Per i
contributi erogati tramite bandi la competenza economica si verifica al momento della conclusione
dell'istruttoria, indipendentemente dall'effettivo pagamento del contributo. Per le iniziative realizzate
direttamente dalla Camera di Commercio, il riferimento é all'esercizio in cui I'evento & concretamen

Allegato A Delberazione 7/14 Verbale di Consiglic 02/2014
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realizzato, salvo che i costi anticipati non rilevino autonomamente perché relativi a beni o servizi
capaci di produrre una loro utilita indipendentemente dall'evento cui sono collegati.

Infine per i contributi per iniziative di terzi, la competenza economica & dell’esercizio in cui il contributo
€ quantificato ed assegnato al destinatario.

Agglornamento
Preventivo Preventivo variazione
Anno 2014 Anno 2014

8) Interventi economici 2.114.590 € 2.175.500 -€60.910

In sede di aggiornamento, il piano degli interventi a suo tempo definito & stato riallineato con le nuove
ulteriori proposte emerse dal territorio, con le minori spese per iniziative gia realizzate e soprattutto
sono state tolte dal budget le iniziative che non avevano alla data odierna avuto inizio alla luce
dell'art. 28 del D.L. 24 giugno 2014 n. 9 che prevede la riduzione del 50% del diritto annuale, secondo
le indicazioni contenute anche nella nota Prot. n. 0117490 del 26/6/2014 del Ministero dello Sviluppo
Economico.

Sirinvia al prospetto allegato (allegato 3), per una pil completa ed esaustiva descrizione delle attivita
che I'ente ha gia realizzato e/o intende realizzare o concludere nel corso del 2014 e delle eventuali
fonti di copertura.

Il prospetto evidenzia anche le quote associative che I'ente corrisponde annualmente agli enti e
organismi— del sistema camerale e non ~ partecipati per finalita di natura puramente promozionale.

B.9) AMMORTAMENT! E ACCANTONAMENT!

Come per l'anno passato, & stata effettuata una stima delle quote di ammortamento delle
immobilizzazioni immateriali e materiali in dotazione della Camera di Commercio di Prato e di quelle
che si ritiene verranno acquisite nel corso dell'anno, come meglio illustrato di seguito nel piano degli

investimenti.

In sede di aggiornamento del preventivo 2014, sono state apportate variazioni alle stime iniziali delle
quote di ammortamento e sono state previste le quote per gli acquisti relativi all'esercizio. E’ stato
altresi stimata la quota di ammortamento della nuova sede camerale operativa dal 27.05.2013, come
risultante anche dal bilancio consuntivo 2013.

La voce comprende anche la quota di accantonamento al Fondo svalutazioni crediti del diritto
annuale per un totale di 2.010.000,00.
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Aggiornamento e
P ti
A:;:’:;o:: Anno 2014 variazione
9) Ammortamenti e
accantonamenti € 2.661.313 €2561.193 | € 100.120

RISULTATO DELLA GESTIONE CORRENTE (A)

La gestione corrente chiude in sede di aggiornamento 2014 con un risultato negativo di complessivi
-€ 353.498, rispetto ad una previsione di risultato negativo di -€ 286.903. | motivi di tale scostamento
sono sostanzialmente da imputarsi al minor incasso di diritti di segreteria e alla maggiore spesa per
imposte e tasse.

LA GESTIONE FINANZIARIA
Nella presente sezione sono evidenziati i proventi e gli oneri di natura finanziaria.

In sede di aggiornamento del preventivo 2014 sono stati rideterminati i proventi costituiti dagli
interessi attivi sul conto corrente bancario, a causa del tasso di interesse riconosciuto su tale deposito
e legato all'andamento dell’Euribor (che negli ultimi mesi presenta un trend in forte diminuzione) e
tenuto conto della giacenza media.

A fronte di una sostanziale invarianza delle somme riscosse a titolo di interesse sui prestiti concessi
al personale dell’ente, vengono valorizzati i proventi mobiliari, che non avendo carattere di certezza
non sono quantificati nel preventivo economico. Essi sono costituiti dai dividendi sulle azioni
dell’Aeroporto di Firenze s.p.a. (€ 18.477) e sulle azioni Tecno Holding s.p.a. (€ 375).

Il risultato della Gestione Finanziaria registra pertanto un decremento del 3,19% rispetto alla
previsione iniziale.

Aggiornamento
Preventivo Preventivo Variazione
Anno 2014 Anno 2014
Risultato Gestione Finanziaria €51.383 €66.075 -€14.692
LA GESTIONE STRAQRDINARIA

In sede di aggiornamento al preventivo 2014, la gestione straordinaria & stata principalmente
movimentata per la rilevazione di sopravvenienze attive (ad esempio nella gestione dei bandi
camerali degli anni scorsi). La plusvalenza derivante dalla cessione di una parte di azioni della
Societa A.D.F. S.p.a verra determinata e rilevata in sede di bilancio di esercizio 2014.
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Aggiornamento P
Preventivo reventivo variazione
Anno 2014 Anno 2014
Risultato Gestione Straordinaria €73.158 - € 20.000 € 93.158

AVANZQ | DISAVANZO D’ESERCIZIO

L'esercizio 2014 chiude, in base alle nuove previsioni, con un risultato negativo di - € 228.956,
rispetto una previsione iniziale di -240.828. Il minor disavanzo & sostanzialmente determinato dal
risultato positivo della gestione straordinaria.

L'integrale copertura del disavanzo & infine assicurata dall'utilizzo dell'avanzo economico
dell'esercizio 2012 rilevato in € 241.598. Considerata la disposizione contenuta nell’art. 28 del D.L. 24
giugno 2014 n. 90 per la quale il diritto annuo & ridotto del 50% a decorrere dall'esercizio finanzirio
successivo all’entrata in vigore del decreto, si ritiene opportuno rinviare I'avanzo economico positivo
rilevato con bilancio di esercizio 2013 pari a € 450.724 a copertura dell’eventuale disavanzo del
bilancio 2015.

PIANQ DEGLI INVESTIMENTI

In questa sezione sono evidenziati gli oneri di natura patrimoniale e finanziaria che si intendono
sostenere nell'esercizio e che trovano copertura nelle risorse indicate nella Relazione Previsionale e

Programmatica. Essi di suddividono in 3 categorie:

Aggiornamento Preventivo variazione
Preventivo
Anno 2014 Anno 2014
Immobilizzazioni Immateriali € 27873 € 15.500 +€12.873
Immobilizzazioni Materiali €411.111 € 436.144 -€25.033
Immobilizzazioni Finanziarie € 804.996 € 950.000 -145.004

L’importo totale degli investimenti ammonta adesso a € 1.243.980 a fronte di € 1.401.144 di
previsione iniziale, principalmente in conseguenza di un decremento delle immobilizzazioni
finanziarie.

Il sopra riportato Piano degli Investimenti aggiornato € comunque compatibile con il risultato
d’esercizio ed & garantito il mantenimento del livello di solidita patrimoniale anche sull'anno 2014.

| CONTI D'ORDINE
| conti d’ordine sono stati aggiornati in sede di approvazione del bilancio di esercizio 2013.

Verbale di Consiglio 02/2044 k
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Allegato 1

Fondo per il finanziamento della retribuzione di
posizione e di risultato della dirigenza

ANNO 2014
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RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULTATO DELLA DIRIGENZA

COSTITUZIONE
FONDO 2014

RISORSE FISSE

CCNL 2312/1999, ART. 26, COMMA 1 lett. a)
a) importo compiessivamente destinato al finanziamento del trattamento di posizione e di risuitato di tutte ie funzioni dirigenziall
|per i'anno 1998, secondo ia discipiina del CCNL dei 10.04.1996 e dei CCNL dei 27.2.1997

CONAN

£400

€ 134.980,60

CCNL 23/12/1999, ART. 26, COMMA 1 lett. c)
c) risparmi derivanti dalia disapplicazione delia disciplina deii'art. 2, comma 3 del D. Lgs. 25/1993

CCNL 23/12/1999, ART. 26, COMMA 1 lett. cf)
d) incremento deii'1,25% dei monte saiari deiia dirigenza per i'anno 1997 a decorrere dai 31.12.1989

Dirigente (a) Seg. Gen.le (b)
42.660.636 54,251.928
13.311.960 13.602.564

4.664.383 5.654.541

4.200.000
56.170.000
3.350.368

Determinazione del Monte Salarl Annuo 1897 Totale (a+b)
96.912.564
26.914.524
10.318.914

4.200.000
89.170.000
5.695.659

233.211.661

+salario

- +

- Indennita integrativa Speciale

- 134 mensilita

- Indennita reggenza UPICA

- retribuzione di posizons

- jons di risultato (i
MSA DIR. 1997

33.000.000
2345.271

ol o o B
[l ol o B

del 1997)

[l Tl o o o o

1403

€ 1.505,55

COCNL 23/12/1999, ART. 26, COMMA 1 lett. f)
) somme connesse ai trattamento incentivante dei personaie dirigenziaie trasterito agii enti dei comparto in seguito aiia aftuazione
dei processi di decentramento e delega di funzioni;

CCNL 23/12/1999, ART. 26, COMMA 1 lett. G)
lg) importo annuo deiia retribuzione individuaie di anzianita nonché queiio dei maturato economico ex art. 35, co. 1, lett. B) dei

CCNi 10/04/1996 di dirigenti cessti dai servizio a far data dai 1/1/1998
Dirigente cessalo in data
31.05.2001

4.554,83 €
5.053,70
9.608,53 €

Dirigente cessato in
dala 5.07.2009

L di 3.726,58

{Maturato economico

tolale annuo

3.72658 € 13.335,11

406

€ 13.335,11

CCNL normativo 2002 — 2005 economico 2002 - 2003  del 22/02/2006, ART. 23, COMMA 1:

520,00 euro annul per ciascuna posizione dirigenziale esistente ai 1.1.2002 con contratto di iavoro a tempo indeterminato
Jil vaiore economico deiia retribuzione di posizione di tutte ie funzioni dirigenziali previste

dail'ordinamento dei singoii enti, neii'importo annuo per tredici mensiiita vigente aiia data deii'1/1/2002 e secondo ia
discipiina deii‘art, 27.

165G

2.080,00

CCNL normativo 2002 - 2005 economico 2002 - 2003  de! 22/02/2006, ART. 23, COMMA 3
un importo pari aii'1,66% MSA dirigenza per I'anno 2001 a decorrere dai 1.1.2003
MSA Dirigenza 2001 (CONAN 2001 - Tab. 12 13 14 esciusi arretrati) €

339.753,74 € 5.639,91

165G

5.639,91

CCNL economico 2004 - 2005 de! 14/5/2007, ART, 4 COMMA 1 e 2:
lincremento dei valore economico deiia retribuzione di tutte ie posizioni dirigenziali ricoperte alie date deii'1/1/2004
e deii'1/1/2005, neil'importo annuo per tredici mensiiita € 572 dali'1/1/2004 e € 1.144 dall/1/1/2005 (ma assorbe il precedente)

166G

3.432,00

CCNL economico 2004 - 2005 de! 14/5/2007, ART. 4 COMMA 4:
incremento pari alio 0,89% dei MSA dirigenza per i'anno 2003 a decorrere dai 1/1/2006

|MSA Dirigenza 2003 (CONAN 2003 - Tab. 12 13 14 esciusi arretrati) € 383.501,00 € 3.413,16

f66G

3.413,00

CCNL. normativo 2006 — 2008 economico 2006 — 2007 dei 22/2/2010, ART. 16 COMMA 1:

ii vaiore economico deiia retribuzione di tutte ie posizioni dirigenziali ricoperte aila data deli'1/1/2007

neli'importo annuo per 13 mensiiita, & incrementato di un importo annuo lordo comprensivo dei rateo tredicesima,
pari a € 478,40 (SG + 2 dir.)

940

1.435,20

CCNL normativo 2006 — 2009 economico 2006 — 2007 de! 22/2/2010, ART. 16 COMMA 4

con decorrenza dai 31/12/2007 incremento deii'1,78% dei monte saiari dirigenza 2005

(il suddetto incremento viene acquisito stabiimente nei fondo ai sensi art. 5, co. 5 hp. CCNL ‘08/08 sigiata in data 4/06/2010)
MSA Dirigenza 2005 (CONAN 2005 - Tab. 12 13 14 esciusi arretrati) € 322.979.00

5.749,03

CCNL biennio economico 2008 - 2009 de! 03/08/2010. ART. 5 Comma 1:
lii valore economico deiia retribuzione di tutte ie posizioni dirigenziali ricoperte alia data dell'1/1/2009 (SG + 3 dir)
neii'importo annuo per 13 mensiiita, & incrementato di un Importo annuo iordo comprensivo dei rateo tredicesima, pari a € 611

167G

2.444,00

CCNL biennlo economico 2008 - 2009 del 03/08/2010, ART. 5 COMMA 4 E 5:

con decorrenza dai 1/01/2009 incremento deiio 0,73% del monte salari dirigenza 2007

(il suddetto incremento viene acquisito stabliimente nei fondo ai sensi art. 5, co. 5 hp. CCNL '08/09 sigiata in data 4/06/2010)
IMSA Dirigenza 2007 (CONAN 2007 - Tab. 12 13 14 esciusi arretrati) € 338.070,00 € 2.467,91

167G

2.467,91

CCNL normativo 1898 —- 2001 econoimico 1998 - 1899 DEL 23/12/1999, ART. 26, COMMA 3
attivazione di nuovi servizi o processi di riorganizzazione finaiizzati ali'accrescimento

114.584,47
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COSTITUZIONE |
RETRIBUZIONE D] POSIZIONE E DI RISULTATO DELLA DIRIGENZA FONDO 2014

dei iivelii quantitativi e quaiitativi dei servizi esistenti, ai qualii sia correiato un ampliamento delle competenze con incremento del

grado di responsabilita deila dirigenza.

Aiie risorse stabilmente assegnate daii'organo poiitico in reiazione, negii anni pregressi, di avvenuti significativi ampiiamenti

delie competenze della dirigenza camerale con reiativo aumento dei grado di responsabiiitd e autonomia delia stessa, anche

con funzioni di rappresentanza ali'estemo, si reputa necessario procedere al riconoscimento di due significativi mutamenti,

in forza di interventi legisiativi recenti, che richiedono un uiteriore incremento deile competenze manageriali deiia dirigenza.

Si evidenzia che a partire dal 2013 ie competenze manageriaii delia dirigenza camerale sono state oggetto di una profonda

e stabiie impiementazione necessaria per ia compieta attuazione deii'impiano normativo di cul alia L. 190/12 e a D.Lgs.

33/2013, a fronte dei quaie & stata svoita una reingegnerizzazione dei processi intemi e la riorganizzazione deiia struttura, in

aicuni casi in modo significativo. Per tail motivi, verificate le condizioni di cui ali'art. 26 ccdi dirigenza dei 2001 e le

disponibiiita di bilancio, dal 2013 ie risorse de quo sono state incrementate di euro ventiquattromila.

CCNL Economico 2000 - 2001 del 12.02.2002 art. 1, ¢. 3, lett. e)

riduzione per finanziamento retribuzione tabeiiare (€ 3356,97"4) 1934 -€ 13.427,88
Totale risorse fisse 2010 252.941,00

Totale risorse fisse 2014 277.638,80

RISORSE VARIABILI

CCNL 2312/1999, ART. 26, COMMA 1 lett. B)

b) ie somme derivanti daii'attuazione deii'art. 43 delia iegge 449/1997: contratti di sponsorizzazione {50H € 10.000,00
Regoiamento Cameraie per ia discipiina e ia gestione deiie sponsorizzazioni (D.C. 11/03 del 24.09.2003)

contributo al fondo -
provento sponsor (al netto IVA)  risorse ex ant. 15.1 d)
Sponsorizzazions anno 2014 Istituto Casslere - ART 12
CONVENZIONE 50.000,00 10.000,00

COCNL 23/12/1999, ART. 26, COMMA 1 jett. e)

e) risorse che specifiche disposizioni di iegge finaiizzano ali'incentivazione delia dirigenza, quaii queiie di cul aii'art. 37 dei presente

CCNL e dell'articolo 18 delia L. 109/94 e succ. mod. int. € -
CCNL normativo 2006 ~ 2009 economico 2006 — 2007 dei 22/2/2010 art. 20 168G € 1.035,55
La iettera h) deli'art. 26 comma 1 CCNL 23.12.1999 & stata introdotta dali'art. 20 CCNL 22.02.2010 che ha sostituito

j'art. 32 CCNL 23.12.99

(Compensi compresi nellomr € 1.035,55

&) gettoni di presenza CDA interporto anino 2013 € 645,55 (esciuso il SG per ii principio di onnicomprenslvita)

1b) gettoni d presenza UTC anno 2013 € 390,00 (esciuso ii SG per ii principio di onnicomprensivita)

CCNL normativo 1998 — 2001 economico 1998 - 1899 DEL 23.12.1989, ART. 26, COMMA 2:

integrazione, daii'anno 1999, deile risorse economiche di cui ai comma 1, sino ad un importo massimo 1408 € 1.445,33
deii'1,2% dei MSA Dirigenza 1997 L. 233.211.661

CCNL normativo 1998 — 2001 economico 1998 — 1999 DEL 23/12/1899, ART. 26, COMMA 3 1943 € 28.000,00
Per ii conseguimento dei 7 programmi strategici inviduati nel piano performance 2014, con obiettivi misurati da indicatori con reiativi target,

(20 gg/uu per ciascun programma strategico x € 200 costo

sono destinate risorse compiessive pari a € 28.000,00 standard FP Unioncamere)

Totale risorse variabili 2010 21.578,36

Totale risorse variabili 2014 40.480,88

Costituzione Fondo Dirlgenza In applicazione delle norme del Contrattl Nazlonall 318.119,78
ISOMME NON UTILIZZATE L'ANNO PRECEDENTE (art. 28 comma 2 CCNL 23,12.1999) (approvazione n. 1866/2013) non quantificabill al momentoJ

[ LIMITE COMPLESSIVO FONDO EX ART. 9, COMMA 2 bis Decreto Legge 31/05/2010, n. 78 (DSG 123/13) € 274.518,36 |

su dati
aggiomamento di
Range di compatibilita del fondo stabiliti con CCDI Dirigenza CCIAA di Prato (D.G. 206 del 29.10.2001) bilancio 2014
- I'incidenza deiia consistenza del fondo delia dirigenza suiie spese dei personaie, esciusi gii oner rifiessi, in un campo di variabiiita dai 12 ai
15% [10,70% incidenza su dati bilancio di esercizio 2013] 12,32%
- I'incidenza deiia consistenza del fondo deiia dirigenza suiie spese corenti, in un range dei 3,5-5,56% delie spese correnti [2,54% incidenza
su dati biiancio di esercizio 2013] 3,14%

Allegato "A’ Deliberazione 7/14 Verbale di Consigiio 02/20 14



Camera di Gommercio
Prato

2]

Relazione all’aggiornamento del Preventivo 2014

Allegato 2

Fondo per le risorse
per le politiche di sviluppo delle risorse umane
e per la produttivita

ANNO 2014
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Fondo per le risorse per le politiche di sviluppo delle risorse umane e per la produttivita anno 2014
RISORSE STABILI FONDO conan
UNICO IMPORTO CONSOLIDATO ANNO 2003 (ART. 31 CO. 2 CCNL 02-05) 1556 £ 245.439,22

Art, 14, comma 1, secondo periodo CCNL 1.4.1998 £ 84 031.45

“risorse destinate allo straordinario nel 1998 i la | e dell'art. 31, comma 2, left. a) CCNL

6.7.95"

- risorse corrette stanziate al cap. 1102/002/1998 L 225.453.314
- risorse corrette per posti vacanti stanziate nel 1102/002/1998 L. 8.961.840

Totale risorse 1998 per straordinario personale in servizio > L. 216.491.474

dicul:

- fisorse ex ar. 31, comma 1 lett. a) CCNL 6.7.95 L 53.783.894
- risorse straordinario in deroga ex art. 16 DPR 268/87 e art. 29 DPR 347/83 L 162.707.580

Totale risorse per straordinario utilizzate nel 1998 —--————> -L. 87.477.440

di cul:

- dal fondo ex art. 31, comma 2, lett. a) L 53.783.894
- dalla deroga -L 33.693.546

La quota pro caplte delle ore di lavoro straordinario del 1998, superiore a quella massima di cui all'ant. 31, comma 2 left.

a) del CCNL 6.7.95 (=70 ore ridotte de! 15%), vale a dire la deroga, va ad Incrementare le risorse di cui allart. 15.

Le risorse indica'e nal prospetio, parle A. sono relative allo stanziamerto per straordinario in ceroga

calcolaty nel bllancic preventivo 1998 ex art 16 DPR 268/1987 e anl. 29 DPR 347/1933 Tall somms

conligurano la faltispecie prevista callaricoio 14 comma 1, ullimo periodo del CCNL 1.4.1999, Iatispecle

residuale ed acceziorale derlvanie da normativa orevigente e speciale per le camere di commercio con

dolaziore organica ron coperta reils percaniuall v indicate
arilcolo 18, comma & CCNL 1.4, 1000, T3% delle risorse destinate nel madesimo anno [2000 | al pagamentio del

pensi per p Honl dinari £ 766,84

erticolo 15, comma 1, lett. a) CCNL 1.4.1899 gli Importo del fondi previstl per il 1988 dall'art. 31, comma 2,

CCNL 8.7.85 e succ. mod. integ. : £ 73.334,14
lett. b) fondo per la remt e di particolari di disaglo pericolo o danno -
lett. c) fondo per compensare particolari condizioni di lavoro e responsabilita € 9.077,96
lett. d) fondo per a qualita delia prestazione individuale € 3.820,88
lett. e) fondo per la produttivith collettiva e per il miglioramento del servizi € 60.435,30

€ 73.334,14
NOTA: aifintemo delle risorse sopra indicate sono comprese le risorse aggluntive ex art, 32 CCNL 6.7.85
@ art. 3 CCNL 18.7.96 per il 1888 per lire 17.030.144 e anche | risparmi di gestione ex art. 32 CCNL6.7.95e art. 3 CCNL 16.7.88

per il 1998 per lire 11.847.057, ai sens| delfarticolo 15, comma 1 leltere b) e c) CCNL 1.4.1888

articolo 15, comma 1, lett. a) CCNL 1.4.1898 quota parte delle risorse ex art. 31.2 lett. a) destinatea personale
f delle dip ionj organizzative nell'anno 1688 € 2,215,654
articolo 15, comma 1, lett. f) CCNL 1.4.1999 risparml d | dail'app art. 2, 3, D.Lga. 2011993 £

articolo 16, comma 1, fett. g) CCNL 1.4.1999 risorse destinate per | LED nelfanno 1998 £ 10.135.85

Tenuto conto degll inquadramenti al 1.1.98 del personale di V q.f. inquadrato nella Vi qf. in applicazione dell'accordo

UIC - 00.85. del 31.3.1999, sl precisa che il personale al 31.12.1998 risulta Inquadrato come segue:

n. 2 posti LED nella lll g.1. x L. 33.334 (55% personale In servizio al 31.12.98) L 866.684

n. 3 posti LED nella IV q.f. x L 44,667 (65% Id.) L 1.742.013

n. 7 postt LED nella V q.f. x L. 37.000 (40% Id.) L 3.367.000

n. 11 posti LED nella Vi q.1. x L. 66.667 (65% Id.) L 9.533.381

n. 2 posti LED nella VIl .f. x L. 158,333 (30% id.) L. 4.116.658

risorse che incrementano il fondo per la produttivita dal 1999 L 19.625.736

pari a Euro 10.135,85

articolo 15, comma 1 fett. h) CCNL 1.4.1999 risorse destinate per il 1998 alla cormesponsione della indennita di

diraziane e di staff per il personale ex VIIl g 1. {lire 1 750.000 per n. 3 posizionl) € 2.711 .40

erticolo 15, comma 1, lett. f) CCNL 1.4.1888 minori onerl derivanti da riduzione di posti di organico del personale con

qualifica dirigenziale (NON APPLICABILE ALLE CCIAA) €

articolo 15, comma 1 lett. j) CCNL 1.4.1988 0,52% MSA 1997 per il 2000 £ 515218

, commat, x SOmme connesse al iralamento economico accessorio del persol
per ghe di funzionl o f 7.18523

Ril. DG 176 de! 15.09.1999 trasferimento per mobilita di n. 1 unita cat. B, livello di ingresso B.1. Dipendente regione

Toscana, a seguito trasferimento di funzioni ex art. 21 L.R. 10/1999, a tar data dal 1.10.1999

Per quanto concame |l trasterimento della dipendania regionale, la Regione non ha comunicato alcun importo per il trattamento 8conomico acceasorio

comisposto; pertanto & stato adottato il seguente metodo di caleoio: compensa medio aftribuito al dipendenti di categoria 8.1 a valere su! fondo della

produttivita anno 1999 (L 23.783.610 / 4 dipendent) = incremento fondo a partire dat 2000 L 5.945.902
Ril, DSG 183/2000 del 30.08.2000 assunzione in servizio part time n. 1 unita part time dipendente dai ruoli UPICA a

|seguito del trasterimento delle funzioni ex art. 7 D.Lgs. 112/88 a far data dal 1.9.2000. L 7.966.636

Per quanto concsme i deila di sid il medio attribuito al dipendent!

di categoria D.3, a valers sul fondo ivith 1999, desti tale importo a & fifondo a partire dal 2000. L 13.912.538

Articolo 16 comma 5 CCNL 1.4,1899 £ 37.358,00
Integrazione risorse per dalla giunta camerall con atli:

a) DG n. 3 del 7.01.2002: da n. 64 a n. 72 unita di dipendenti
b) DG 117 de! 16.7.2003; conferma ex art. 34 L. 289/2002 n. 72 unita
- Intagrazione risorse a decorrere dall'anno 2003 € 37.358,00

ART 4, comma 1, CCNL 5.10.2001 b.e. 2000 - 2001

Intagrazione a decorrere dal 2001 dell'1, 1% su base annua delM S.A 1999 £ 13268701

Monte salarl annc 1989 de! p al netio di i © oneri per i

e = T e £ T T3 T T SR B R S S TR
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AL a1 12 2008 ' e 6,281 .47
Al sensi deil'articolo 4 deil'lpotesi di accordo relativa al CCNL del parsonate comparto Regioni @ autonomie locali per il
biennio 2000 - 2001, le risorse del londo di cui all'articola 15 del CCNL del 1.4.89 sono integrate dallimpono annuo della
retribuzione individuale di anzianita @ degli assegni ad in da pane dsl cessato
dal servizio & far data dal 1.1.2000.
Sono cessati dal servizio | seguenti dipsndenti:
a) Sig.ra Liliana Tarchi, dal 31.12.2000 > salado d'anzianita x 13 mensilith Ure 424782 13 = 2.852,03
b) Sig. Francesco Clanchi, dal 30.06.2001 --» salario d'anzianfta x 13 mensiita Lire 418067 x 13 = 2.812,92
¢) Dott.ssa Ometia D'Amelio dal 1.2.2002 --> salario d'anzianita x 13 mensiita (part time al 66,86%) Lire 41708 x 68,66% x 13 = 186,66
) Sig. Riccardo Palandr, dal 1.10.2002 ~> salado d'anziania x 13 menslita Lire 463357 x 13 = 3.245,23
0) Sig.ra Rosa Moilstta dal 1.7.2003 --> salario d'anzianith x 13 mensliith Lire 27.500 x 13= 184,63
INCREMENTI CCNL 02-05 (ART. 32 COMMI 1 E 2, COMMA 7) F61g € 17.960,29
Articolo 32, comma 1, CCNL 22.01.2004: 0.62% MSA 2001 {fonte CONAN 2001) € 8.435,89
MSA 2001 - tabalie 12 - 13 - 14 ConAn 2001 al netto degli arretrati 1.360.627,91
lo 32, 2, CCNL 22.01,2004: 0,50% MSA 2001 (fonte CONAN 2001) € 5.803.14
MSA 2001 - labelie 12 - 13 - 14 ConAn 2001 al netto dagli arretrati 1.360.627,91
articolo 32, comma 7, CCNL 22 1.2004: 0,20% MS] 2001 x alte protessionaiita (fonte CONAN 2001) £ 272125
MSA 2001 - tabelle 12 - 13 - 14 ConAn 2001 al netto degll amrelrat| 1.360.627,91
Rapporto Spesa del Personale / Entrate Correnti < 41%
Anno 2001 26,60
Tolale Spese del Personale al 31.12.2001 (capp. 1102 - 1103 - 1104, comp. speso per dirigenza) 2.457.602,04
Totale EE. Correntl al 31.12,2001 (Tilalo |, escluso categaria IV "provent! non ripartibii®) 9.237.855,99
Anno 2002 30,04
Tolale Spese de! Personale al 31.12.2002 (capp. 1102 - 1103 - 1104, comp. speso per dirigenza) 2.789.110,00
Totale EE. Correntl al 31.12.2002 (Titolo |, escluso catagoria IV "provent! non ripartibill®) 9.284.056,00
INCREMENT! CCNL 04-05 (ART. 4 COMMI 1, 4 E 5 parte fissa) F62g € 8.242 42
articolo 4, comma 4, primo periodo, CCNL 8.6.2006: 0,50% MSA 2003 (fonte CONAN 2003) £ 8.242 42
MSA 2003 - tabells 12 - 13 - 14 ConAn 2003 al nelto degll arretrati 1.648.483,00
incremento dallo 0,5% 8.242,42
Rapporto Spese del Personale / Entrate Comenti < 41%
Anno 2005 30,25
Totale Spese dal Personale al 31.12.2005 (capp. 1102 - 1103 - 1104, escluso dirigenza e €0.co.co.) 2.726.265,52
Totala EE. Corrent| al 31.12.2005 (Titcia |, esciuso categoria IV *proventi non ripartibi’) 9.012.291,07
INCREMENT] CCNL 06-09 (ART. 8 COMMI 2, 5, 6 E 7 parte fissa) F63g £ 11.065,84
8, 6, primo periodo, CCNL 11.04.2008: 0,60% MSA 2005 (fonte CONAN 2005) € 11.085,64
MSA 2005 - tabelle 12 - 13 - 14 Conto Annuals al netto degll arretrati 1.844.273,00
Rapporto Spese del Personale / Entrate Correnti < 41%
Anno 2007 (datl conasuntlvo economico)
L'art. 8 comma 5 del con! 28.2.2008 fa riferimento al rapporto tra “spasa dei personale” @ “entrate comenti‘; occorre quindi detinire I| conenuto di tak
ion, in assenza di gis 1
Per quanto attiene la spesa de! personals, lllmmmlcosﬂpﬂeomponﬂe ti al personale - compresa la dirigenza - sia per trattamento
che oner ° inclusi. Ne! bilancio deila CdC tale costo #i
Anche seguendo a logica deila. i Is spase del sono definits come quelle comprase net capitoll “1102 - competenze at
personate’ & “1103 - oneri sociaki®, posto che il cap. 1104 “altre spese al personale” comprendsvano gia o
Mastro 6 "Personale” 3.617.943,00
al netto delle seguenti voc di costo prestazioni servizi
- 324012 "buoni pasto® - dal 2008 prestazions di sarvizi - 99.814,00
- 324015 - dal 2008 pi di servizi . 29.600,13
- 324009 "indennity/ spese del p - dal 2008 p di servizi - 33.513,09
Mastro 6 “Personale” puro 3.455.015,78 A
|a logica della 1 i sarebbe da epurare il costo del mastro 6 anche dalla voce 3230 relativa alfaccantormanic
dl cp essmizio per TFR:
- 3230 "accantonamento TFR" - su suggerimento informale di Unioncamere Italiana - 229.276,09
Totale "spese del p: le” al netto di TFR 3.225.739,69 B
Per quanta atilane 'a definiziona di “snirale comenti’, 8i rilava che il nuovo bilancio camerale ¥Co non questa X tipica de!
bilancio finanziario. Considerata che il titolo 1 “entrate correnti* comprendeva le categoria dei "dir
Mastro A) Proventi Correnti 9.198.396,00
+ 3500 "voce proventi finanziari* 625.891,98
Totale “entrate correnti™ 9.824.287,98 C
a) Indice Spese Personale (A) / Entrate Correnti ( C) 35,17
b) Indice Spese Personale (B) / Entrate Correnti ( C) 32,63
RIDETERMINAZIONE PER INCREMENTI STIPENDIALI (DICH CONG 14 CCNL 02-05 E 1 CCNL 08-09) Fé4g £ 3.268,36
articolo 34 &in con la n. 14 CCNL 22.01.2004 - NOTA UIC
di commento 23.8.2009 - mall bortalott] 13.04.2012 ¢ 3.468.36
Limporio complessivo a! 2010 per p.#.0. attribuite & pari a € 18.399. Nel fondo viene indicata la somma retativa PEO di personale cessato dal sanvizio
INCREMENTO DOTAZIONE ORGANICA (ART 15 C. 5§ PARTE FISSA CCNL 88-01) F83H £ 50.800,00
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Articolo 15 comma 5 CCNL. 1.4.1999 £ 50.600,00
Integrazione risorse per aumento dotaziong dalla giunta con atfi:

a) DG n. 3 del 7.01.2002: da n. 64 an. 72 unita di dipendenti
b) DG 117 del 16.7.2003: conferma ex art. 34 L. 289/2002 n. 72 unita
- integrazione risorse a decorrere dall'anno 2004 € 35.000,00

c) DG n. 31 dell'8.4.2008: da 72 a 79 unita di dipendenti (pgrm triennale 2008-2010)

- integrazions risorse a decorrere dal 2009 € 6.500,00

- integrazione risorse a decorrere dal 2010 € 9.100,00

RIA E ASSEGNI AD PERSONAM PERSONALE CESSATO (ART. 4 COMMA 2 CCNL 00-01) F83H € 3.04515
Articolo 4, comma 2, C.C.N.L. 5.10.2001 b.e. 2000 - 2001 Salario Anzianita di personale cessato dal servizio DAL

11.2004 £ 3.046,15

Al sensi dail'articolo 4 dellipotesi & accordo ralativa a! CCNL del personale comparto Region| @ autonamie locali per il
bisnnio 2000 - 2001, |e risorse del londo di cul allanicolo 15 del CCNL del 1.4.99 sonc Integrate dallimporto annuo della
retribuzions individuale di anzianitA e degli assegni ad in godi da parte del cessan

dal servizio a far data dal 1.1.2000
11 parsonale cessato dal servizio fina al 31.12.2003 & caloolato nel ¢.d. “consokidato al 2003" (ved! sopra); |l personale cossato dal 1.1.2004 & invece
calcolato in guesta vocs e sl tratta d:

1) Sig.ra Donatella Panunti dal 1.9.2005 --»> salano danzianith {part time al 83,33%) Euro 65,63°13°83,33% = 710,96
0) Sig.ra Claudia Bemardi dal 1.7.2011 -> salaric d'anzianita Euro 178,63'13 = 2.335,19
TOTALE RISORSE STABILI FONDO € 339.822,08

e ———eeeeeeee—— ]
articolo 15, comma 1 Iett. d) CCNL 1.4.1999 somme derivanti dallattuazione art 43 L 449/1997 (v anche art 44
CCNL 5 10.2001) 160H € 80.772.16

articolo 15, comma 1 lett. @) CCNL 1.4.1988 econamie consaguenti frasformazione rapporti di lavoro ex ant. 1.57 congelato ex 73 di
L.662/96 112/08 €

articolo 15, comma 1 lett. k) CCNL 1.4.1999 altre risorse da esp disposizioni di legge ad il
personale - importo al netto cnerl a carico ente: da determinare £330 " 12.000,00

artlcolo 15, comma 1, lett. m) CCNL 1.4.1999 risp: ia derivanti dall'applicazione della

disciptina dello straordinario al sensi articolo 14 coni 1928 € 443,95
master 4111 straordinario AP 2014 relativo a dicembre 2013 (v. stipend! ruolo 2014) 660,18

master 1201 straordinario AC 23.533,24

master 1214 straordinario AC 157,63

24,351,058

conto 321003 budget 2013 24.795,00

conto 321003 costo 2013 24.351,05

443,95

articolo 15, comma 1, lett. n) CCNL 1.4.1999 importo ex art. 31, comma 5 CCNL 6.7.95 - progetti £ -

larticolo 15 comma 2 CCNL 1.4.1998 “intagrazione dell't 2% MSA 1897" - disponibiii previa verifica del ragglungimento
oblettivi ptano performance 932 £ 11.561,83

|articolo t5 6 CCNL 1.4.1998 {vedi nota) 1926 3,538 00

art. 48 ccnl 14.9.2000 + art. 4 comma 5 cenl 5.10.2001 £ >

articolo 4 comma 4 |l periodo cenl 9.6.2008 +0,3% MSA 2003 £ =

articolo 8 comma 5 |l perlodo lett. a) CCNL 11.4.2008 +0,3% MSA 2005 se Indicatori ok > solo nel 2008 €

articolo 4 comma § lett. b) punto 1 CCNL 31.7.2009 +1,5% MSA 2007 se Indicatore e.f. non superiore a 38 e n.
imprese fino a 40.000 —> solo nel 2009 € =

TOTALE RISORSE VARIABILI FONDO 2014 Ie 216.336.94

TOTALE FONDO 2014 COSTITUITO IN APPLICAZIONE CCNL VIGENT} € 558.159.01

a) totate voo: del fondo rientranti nei hmuti di cui al D L. 78/2010 E 546 139,01
b totale voci del tondo extra limite DL 78/2010 (art. 15 comma 1 leti. k) £ 12.000.00

FONDO 2010 al netto delle voci escluse (DSG 206/2012 e DSG 80/2013) - LIMITE EX ART. 9, COMMA 2
bis Decreto Legge 31/05/2010, n. 78

n78 |
- . = ~ 4

proauttivita adisponibii

EXTRA LIMITE ART. 9, COMMA 2 bis Decreto Legge 31/05/2010,

AIGoTGE por 16 polliche dl BViIlUppo Calle risorsa Umans @ pe

Somme non utilizzate fondo 2013 (art. 17 comma § CCNL 1.4.1999)
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[Risorse aggiuntive ex articolo15 comma § 1

Fcentlvazlone deiia qualita, della produttivita e deila capacita Innovativa della prestazione lavorativa ed alia erogazione di

compensi strettamente coliegati ail'effettivo miglioramento quaiitativo e guantitativo del servizi

| progsttl presentati @ ammess| a finanziamento del F.P. 2013 - che attengono a nuovi/diversi servizi (aftivita prog: () ovvero a pi i di riorgant e tesi al migl ento quali-
quantitativo del servizi gia attivi - sono riconducibili alle linee strategiche plurlennali, nonché al progetti/obisttivi prioritari definiti annuaimente nell'ambito del suo procasso di programmazione
gestionale.

L'attuazione di talt attivita richiede il coinvolgimento e I'mpegno de! personale camerale in misura significativa e determinante; per tale motivo le risorse relative al personale dedicato che sono

riconosclute come quota parte del finanzi o di Unior sono destinate, per I'eserclzio In esame, a Incrementate il fondo quali risorse per Incentivare la qualita, la produttivita e la
capacita inr iva della p lone | iva @ il migl 1o dei servizi offerti all'utenza.
Risorse ex art. 15.5 = 60 % del costo ammesso parl al
Progetti Fondo Perequativo / Fond| Reglonali / Fondi comunitari spese personale interno contributo accordato
n. 182 - FP 2013 - Dleta Mediterranea Expo 2015 14.000,00 8.400,00
Valore Progetto (totale costi ammessl): 55.500,00
Incidenza del costo del personale sul totale costo ammesso 25,23%
n. 183 - FP 2013 - Sviluppo Sosteniblle 12.000,00 7.200,00
Valore Progetto (totale costi ammessl): 61.350,00
Incidenza del costo del personale sul totale costo ammesso 19,56%
Risorse ex art. 15.5 = 40 % del costo ammesso parl al
finanzlamento accordato
n. 316 - FP 2013 (rete) Scouting e assistenza alle nuove imprese esportatrici 14.000,00 5.600,00
Valore Progetto (totale costi ammessi): 68.600,00
Incidenza del costo del personale sul totale costo ammesso 20,41%
n. 317 - FP 2013 (rete) Sportelll per il turismo 8.400,00 3.360,00
Valore Progetto (totale costl ammessl): 27.090,66
Incidenza del costo del personale sul totale costo ammesso 31,01%
n. 318 - FP 2013 (rete) Sportell legalita 4.389,89 -
Valore Progetto (totale costi ammessl): 31.245,82
Incidenza del costo del personale sul totale costo ammesso 14,05%
24.560,00
Accordo di Programma Mise Unloncamere x nuovi servizl contributo approvato Risorse ex art. 16.5
Progetto a alto valore innovativo: 20% contributo liquidato
Progetto a medio valore innovativo: 10% contributo liquidato
Progetto a basso valore innovativo: 0% contributo liquidato
n. 175 - AP 2012 - Reti di Impresa (az. 3 e 4) - costo riconosciuto: 40.000,00 (50% rimborso) —
> Medio Valore innovativo 19.833,02 1.993,00
n. 177 - AP 2012 - Servizl integrati per la nuova imprenditorialita (start up imprese giovanili e
boot camp): 70.350,00 (50% rimborso) ~> Medio Valore innovativo 35.175,00 3.518,00
n. 176 - AP 2012 - Servizi avanzati [T e banda larga, Risparmio energetico e tratec: 39.409,94
(50% rimborso) --> Medio Valore innovativo (funzlone associata gestions fondo rotativo) 19.778.54 1.978,00
7.489,00
Totale Risorse ex art. 15.5
Interventi di miglioramento del servizl - vedi schede port folio servizi CDC Plano Performance 81.510,
TOTALE RISORSE EX ART. 15, COMMA 5 CCNL 1.4.1999 tondo 2014 113.559,00

o e 2 B
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Diata Mediterranea e Expo

Sviluppo Sostenibile

Sportelll per il turismo

Reti di Impresa

Servizi intagrati per (a nuova imprenditorialita

Servizi avanzati IT e banda larga, Rispamio
energetico g tratec:

- scheda Ragistro Imprese

- scheda Centificati visure e protest

- schada ADR

- schada Sanzion @ Viglianza

- scheda Tutela vel Consumalore

- schada Brovet!l o Marchi

- scheda Bandi per contributi alle imprese

- scheda Promoziona del lerricro alfesters
- scheda Promoziore dol Ierdiono n itaha

- scheda Statistica, Prezzi @ Informazione
aconomica

- scheda Ditto Anruale

- scheda comunicadont o tllo web (NEW)

- scheda Contabilita

- scheda Parscnale (NEW)

Nota: lerisorse a

Scouting s assistenza alle nuove imprese espor nuovo servido

14 condiziono. 2 condizions 3 condiziona 4* condidone 5" condizions 6 condizione
risultall verificabili
non genenci atiraverso standard ruclo attivo & risorse disponibili a
piu rigorse 1n cambio di maggion i i &o quantlficanone dello isorse secondo enten consuntivo dopo aver  [risorse prevista a
servizi udizi deffutonza 1o intemo trasparenti @ ragioneveli laccortato | risultati Jbllanem
costo del personale
nuavo servido progetio f.p. rendlcontazione prg borsato dal FP 8.400,00 verifica rimborso FP
costo dal personals
rnuovo servido progetio {.p. rendlcontazione prg rimborsato dal FP 7.200,00 verifica rimborso FP
costo del personals
progetto 1.p. rendicontazione prg rimborsato dal FP 5.800,00 verilica rimborso FP
costo del personale
ruovo servizio progetto .p. rendicontazicns prg rimborsato dal FP 3.380,00 verifica rimborso FP
% contributo ammesso
in base al grada di
nuovo servizo progetto misa /uic rendicontazione prg Innovativita dellaitivith 1.893,00 verifica imborso FP
% contributo ammesso
in base al grado di verifica liquidazione
nuova servizio progetto mise /ulc rendicontazions prg Innovativita dell'attivith 3.518,00 contributo
% contributc ammessa
in base a grado dl verifica liquidazione
nuovo servizio progetto misa /uic rendicontazione prg 1.978,00
32.048.00
impegno complessivo: n.
piano performance e atti fcat D+n.11cat. C
di programmaziona per un totals di 108
Interventi di migtioramento qualitd dirigenza indicatorl efficianza P.P. gy 11.880,00 relazions P.P. 2014
Impegno complessivo: n.
piano performancs e atti 1cat D+n.1cat C+1
di programmazicne cat. B per un totala di 21
Interventi di migiloramento qualita  dirigenza indicator efficienza P.P. ogluu 2.310,00 relazione P.P. 2014
piano performance e atti altivith svolte impegno complessivo: n.
di programmazione prevalentomenteo 1 cat. D+ n. 1cat Cdi
Intervent! di miglioramento qualith dirigenza indicator efficienza P.P.  esclusivamentscon 40 gg/uu 4.400,00 rolazions P.P. 2014
piano performance e athi personala intemo, senza impegno complassivo: n.
di programmazions ricorso a consulenze | cat D+n. 1 cat. Gdi
Interventi di miglicramento qualitA dirigenza indicatod efficienza P.P. esteme, con 40 gg/wu 4.400,00 relazions P.P. 2014
piano performance e atti valorizzaziona delfle  Impegno complessivo: n.
di programmazione professionalit. Le  2cat D+n. 1 cat Cdi
Interventi di miglioramento qualita dirigenza Indicalori efficienza P.P. attivith richiedono attl & 24 ggluu 2.840,00 relazione P.P. 2014
piano performance e alti riorganizzazione intema Impegno complessivo: n.
d programmazione della strutturaedel 1 cat D+n, tcat Cdi
Interventi di miglioramento qualith dirigenza Indicator efficienza P.P. process| 20 gp/wi 2.840,00 relazione P.P. 2014
piano performance e atti impegno complessivo: n,
di programmazions 1catD+n.1cat C+
Interventi di migiloramento qualita dirigenza indicator efficienza P.P. n. 1 cat. B di 60 gghuu 9.900,00 relazione P.P. 2014
plano performance e att impegno complessivo: n.
di programmazione 1cat D+n. 1cat Cdi
Interventi di miglloramento qualita dirigenza indicator efficienza P.P. 60 gg/uu 6.6800,00 relazione P.P. 2014
plano performance e atti Impegno complessivo: n.
di programmazione 1cat D+n.1cat Cdi
Intervent di migfloramento qualith dirigenza Indicateri efficienza P.P. 24 gg/uu 2.840,00 reiazions P.P. 2014
piano performance e att impegno compiessiva: n.
¢t programmazions 2cat D+n.1cat Cdi
Intervent di miglioramento quaiita dirigenza Indicatori efficienza P.P. 90 gg/uu 9.800,00 relazione P P. 2014
piano performance e attl impegno complessive: n
di programmazione 2catC+n.1cat Bdl
intervent! di miglioramento qualith dlrigenza indicatori efficienza P.P. 150 gg/uu 13.200,00 relazione P.P. 2014
piano performance e atti impegno complessive: n.
di programmazione fcat D+n. 3cat Cdi
Intervent! di miglioramento qualiti dirigenza indicatori efficienza P.P. 40 gg/uu 4.400,00 relazione P.P. 2014
piano performance e atti impegno complessivo: n.
di programmazione 1cat D+n 2cat Cdi
Interventi di miglioramento qualita dirigenza indicatori efficienza P.P. 38 gg/wu 3.960,00 ralazione P.P. 2014
piano performance e att Impegno complessivo: n.
di programmazione 1cat D+n {cat C+
Interventl dl migiloramento qualith  dirigenza indicator efficienza P.P. n. 1 cat. B di 24 ggluu 2.840,00 relazione P.P. 2014
81.510,00
essere g in base ai risultatl raggiunt! in alla dl raggl dell'oblettivo.

74 condiziong

aggiomamenta prev.
aggiomamento prev.
agglormamento prev,

aggiomamento prev.

aggiomamento prev.

aggiomamento prev.

aggiomamento prav.

agglomamento prev.

aggiomamento prev.

agglomamento prev.

aggiomamento prev.

aggiomamento prev.

aggiomamento prev.

aggiomamento prev.

agglomamento prev.

aggiomamento prev.

agglomamento prev.

agglomamento prev.

aggiomamento prav.

agglomamento prev.

agglomamento prev.
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Relazione all'aggiornamento del Preventivo 2014

Allegato 3

Interventi economici

Anno 2014
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INTERVENTI DI PROMOZIONE ECONOMICA - ANNO 2014

BUDGET
Descrizione progetti / attivité PREVENTIVO 2014 Variazioni di budget AGGIORNATO Note
1. PRATO MODA LAB 474.000,00 57.000,00 407.000.00
1.a Fashion Valley
20k convenzione con T.P. + 40k
convenzione con T.P. per Touch the
Promozione della Fashion Valley (vedi anche linea 5 per azioni intemaz. e Fabrics (25k 2014 e 15k 2015 )=
piano di comunicazione) compreso TOUCH THE FABRICS 69.000,00 - 69.000,00 {totale 60k
CFMI: quota associativa 60.000,00 g 60.000,00
Uniontfiliere: quota associativa 12.000,00 | 12.000,00
Polimoda: quota associativa 10.000,00 E 10.000,00
Progetto create district finanziato da
UE - contributo 2014 33k€ (ultimo
7 33.000.00 anno del prg 2015 con contributo di
Progetto CREATE District 33.000,00 18k€)
1.b Progetto integrato dl Sviluppo Prato 290.000,00 §{- 67.000,00 223.000,00
valore progetto 110k, di cui 70 oneri
estemi (35k cp 2013 e 35k cp 2014)
R 35.000,00 | \erti da contributo RT di 80k NB
PIS: mappatura filiera 10k piano comunicazione
valore progetto 100k, di cui 60 oneri
estemi (40k cp 2013 e 20k cp 2014)
20.000,00 G Ly coperti da contributo RT di 70k NB
PIS: welfare di distretto 10k piano comunicazione
valore progetto 75k, di cui 50 oneri
38.000,00 38.000,00 |estemi (12k cp 2013 e 38k cp 2014)
PIS: approcel ai nuovi mercati coperti da contributo RT
PIS 2013: delibera G.R.T. dicembre
130.000,00 130.000,00 |2013 per 130.000 (dsg 194/13 + dg
PIS: efficienza energetica (bando per contributi a imprese) 120/13 App. Bando)
PROGETTO NON FINANZIATO -->
- . 67.000,00 |- 67.000,00 " ltogliere 70k previsione entrata
PIS: prg vivibilita de! territorio
2. DESTINAZIONE PRATO 4 00,00 6.510,74 492.010,74
2.a Iniziative di marketing territoriale
Turismo e valorizzazione dei centri storici
GIA' DELIBERATO - Programma
Iniziative di animazione del centro storico promosse dal tavolo di Iniziative Rete Imprese 2014 x 150k
concertazione con le AA.CC. 150.000,00 30.000,00 180.000,00 |euro su un prg complessivo di 459k
GIA' DELIBERATO - 2,5k comune di
Carmignano (Pontormo e i vini di
carmignano) + 5k comune di Poggio
a Caiano (Ardengo Sofficl) + 5k
Unione Comuni della Vallata (Fiera
|Iniziative di valorizzazione / animazione del centri storici della provincia e 20.000,00 - 20.000,00 |San Giuseppe)
dei centri commercialt naturali GIA' DELIBERATO - CCN Poggio a
Caiano e CCN Vaiano (+ 10.000 da
stanziare sul 2015) --> AP 175 Mise /
10.000,00 10.000,00 JUIC
GIA' DELIBERATO - Programma
- 15.000,00 15.000,00 |iniziative Coldiretti 2014
ELIMINARE PERCHE' NON C!
SARANNO COPERTURE PER
INTERVENT! SU EXPO 2015 NEL
2015 - prg tondo pereq 2013 + piand
Expo 2015: iniziative i promoziore turistica (es. ‘ncomirg operaiori) 20.0CC,00 |- 20.000 G0 - |di comunicezione
Mkt Territoriale - Pgt WPrato - -
Valorizzazione delle potenzalita culturali della provincia
Fondazione Museo del Tessuto 160.000,00 5 160.000,00
Fondazione Datini 30.000,00 - 30.000,00
2.b Tipicita, una spinta per I'innovazione
quote di partecipazione a carico
VINITALY (decisione di giunta del 2012) 25.000,00 95,84 25.095,84 |imprese
SOL + concorso Oleum Nostrum 12.000,00 {- 1.085,10 10.914,90 | -
s
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BUDGET
Descrizione progetti / attivité PREVENTIVO 2014 Varlazionl di budget AGGIORNATO Note
pagamento sospeso - RICHIESTO
5000 --> Recesso esercitabile con
ISNART: quota associativa 4.,000,00 1.000,00 5.000,00 |almeno 1 anno di preavviso
Vetrina Toscana 41.500,00 |- 5.500,00 36.000,00 | 20k contributo RT + FP 2013
VALUTARE ELIMINAZIONE -
PARZIALE COPERTURA CON quote
Iniziative arigianato artislico 13.000.00 |- 13.000,00 di partecipazione a carico imprese
PREVEDERE BUDGET PER ONERI
GESTIONE / Copertura con ricavi
affitto (stomare budget da piano di
2.c La nuova sede camerale: uno spazio aperto 0,00 0,00 0,00|comunicazione)
3. PRATO CITTA' DEGLI IMPRENDITORI 90.000,00 0 6,00 5.884,00
3.a Cresclta della cultura imprenditoriale
206k valore domande arrivate al
Bando formazione 100.000,00 I 100.000,0015, 5
14,884 Boo!t Camp (prg mise - uic
53.500,00 38.616,00 14.884,0012012) + 8,6k x Boot Camp 4 Studanis
caricati su Alternanza Scuola Lavoro
Progetto Govani (tinea 6.c) {AP 177 - VED! sotto}
Iniziative promozione legaliti - Potenziamento sportelio SOS impresa 10.000,00 - 10.000,00 | prg fondo pereq 2013
iniziative d' formazione organizzate da soggetti terzi: Convenzione Il anno
corso di iaurea Managemenl Intemazionalizzazione e Qualita - contributo
PIN di € 25.000 25.000,00 |- 25.000.00 =
pagamento sospeso - quota non
richiesta forse per fusione in
Universitas Mercatorum: quota associativa 1.500,00 |- 1.500,00 - |si.camera
Bando per sostegno servizi qualificati 30.000,00 |- 30.000,00 S
3.b Promozione dell'imprenditoria
COFINANZIAMENTO MISE - prg
Bando start up imprese giovanili 50.000,00 - 50.000,00 |mise - uic 2012
gia avviata attivita - prg mise - uic
Fondo "Sviluppo Nuove Imprese” (€ 0 Piano degli Investiment)) 10.000,00 | _ = 10.000,00 |]2012 AP 177 B
Comitato Impresa Sociale cooperazione e microcredito: promozione
impresa sociale 5.000,00 |- 4.000,00 1.000,00 -
Comitato imprenditoria femminile: Iniziative a sostegno dellimprenditoria 1.000,00
fernminile 5.000,00 |- 4.000,00 R -
3.c Potenziare il dialogo con Il mondo del credito
Consorzio credito e finanza: quota associativa (recesso esercitato nel
2013) 0,00 - 0,00 -
Interventi per favorire l'accesso al credito 0,00 - 0,00 -
3.d Processl di integrazione
Mediatore culturale --> vedi piano di comunicazione 0,00 - 0,00
Analisi imprenditoria extracomunitaria --> vedi linea 6.¢ 0,00 0,00
3.e Processl| di aggregazione
Centri commerciali naturali --> vedi linea 2.a 0,00 - 0,00
Attivita formativa --> vedi linea 3.a 0,00 - 0,00
4. PRATO DIVERSIFICA 000,00 00,00 00.00
4.a Distretto innovativo
Bando certificazioni 80.000,00 - 80.000,00
DINTEC: quota associativa 500,00 - 500,00
4.b Green Economy
Cardato Regenerated CO2 Neutral 10.500,00 - 10.500,00 | prg fondo pereq 2013
4.¢ Infrastrutture
Aeroporto: accordo sistema aeroportuale toscano 18.000,00 - 18.000,00
Logistica Toscana: quota associativa 6.000,00 |- 1.500,00 4.500,00
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BUDGET
Descrizione progettl / attivita PREVENTIVO 2014 | Varlazioni di budget AGGIORNATO Note
5.PRATO VERSO IL MONDO 40.000,00 6.304,28 e
Fashion Valisy - promozione --> vedi linea 1.a -
fee a carico imprese + FP 2013 —>
Rethinking the Product - iniziativa di sistema con altre 4 cdc pisa lucca e da verificare sussistenza interesse
terni 40.000,00 - 40.000,00 |altri partner camerali
Pgt Nuove Imprese Esportatrici 13.000,00 - 13.000,00 | prg fondo pereq 2013
37,5k contributo TP + fee a carico
imprese --> valutare
Workshop Filati Giappone 100.000,00 - 100.000,00 |ridimensionamento costi progetto
Seminari informativi rivolti alle imprese 6.000,00 |- 6.000,00 - -
410k valore domande arrivate al
Bando Mostre o fiere 210.000,00 s 210,000,003 5
Bando aggregazioni di imprese per promozione export 80.000,00 - 80.000,00
Quota associativa Mondimpresa 1.000,00 | - 304,28 695,72, -
37,5k contributo TP + fee a carico
Buy Isetan - Incoming buyers (contributo richiesto a TP: 50.000 - partecipanti --> valutare
contributo richiesto a partecipanti: 20.000) 90.000,00 - 90.000,00 |ridimensionamento costi progetto
6.PRATO NELL'AREA METROPOLITANA 000,00 00.00 88.500.00
6.a Crescere nell’area metropolitana
6.b Prato nel sistema camerale nazlonale
6.c Analls! e conoscenza del sistema economico locale
Studi e monitoraggio dell'economia locale, osservatori economici, pgt.
Excelsior, Aternanza Scuola lavoro, analisi imprenditoria extra comunitaria 38.000,00 |- 8.000,00 30.000,00
6.d Iniziatlve di regolazione del mercato
Aumento attivitd per reintroduzione
obbligatorieta tentativo di mediazione
con corrispondente aumento proventi
+ arbitrato avviato valore >5min di
euro (valore massimo compenso
118k coperto da contributi delle parti)
organismo di mediazione / conciliazione e arbitrato 10.000,00 128.000,00 138.000,00
quota associativa Isdaci (recesso esercitato nel 2013) - - - o
Revisione Usi e Consustudini 10.000,00 |- 5.500,00 4.500,00 0
7k contributo UIC con convenzione
7.000,00|per 2014 gia sottoscritta -->
Vigilanza sul mercato: prosecuzione pgt SVIM e attivita formativa 10.000,00 |- 3.000,00 CORREGGERE ENTRATE
5.800.00 quota di partecipazione a carico
Sporteilo csr 6.000,00 |- 200,00 S limprese
Iniziative a tutela dei consumatori 3.000,00 |- 400,00 2.600,00 -
Laboratorio accredia - 600,00 600,00
Plano di Comunicazione ex L. 150/00 almeno 2% delle entrate -
destinazione con piano di comunicazione da adottare con Delibera dI
Giunta 204.000,00 11.000.00 193.000.00
a) URP {compreso mediatore culturale e comunicazione a comunita
cinese) 13.500,00
Progetto FP 2013 - Dieta
b) strumenti di comunicazione 190.500,00 Mediterranea
¢) protocollo di intesa "Un'agenda per Prato” -
PREVEDERE BUDGET PER ONERI
GESTIONE / Copertura con ricavi
affitto (stomare budget da piano di
d) gestione auditorium comunicazione)
e) p.i.s. cofinanziamento azioni PIS linea 1.a) - - o b - o -
TOTALE GENERALE] ¢ 2.1756.500,00 |-€ 60.809,54 | € 2.114.580.46
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Allegato B

Deliberazione di Consiglio n. 7/14
del 28.07.2014

Preventivo 2014.
Aggiornamento Budget Economico Pluriennale

IL SEGRETAR{O GENERALE %\@TE
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Pagine 2 (compresa la copertina)
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Allegato C

Deliberazione di Consiglio n. 7/14
del 28.07.2014

Preventivo 2014.
Aggiornamento Budget Economico Annuale
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Pagine 2 (compresa la copertina)
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Allegato D

Deliberazione di Consiglio n. 7/14
del 28.07.2014

Preventivo 2014.
Aggiornamento Prospetto delle previsioni di entrata e delle previsioni di
spesa complessiva articolato per missioni e programmi
(Decreto MEF 27/03/2013)

ILP E
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Pagine 16 (compresa la copertina)
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AGGIORNAMENTO PREVISIONI DI ENTRATA ANNO 2014

(decreto MEF del 27/03/2013)

Pag. 1 [/ 4

Liv DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO TOTALE ENTRATE
‘ DIRITTI o
1100 Diritto annuale 5.600.000,00
1200 | Sanzioni diritto annuale 55.000,00
1300 | interessi moratori per diritto annuale 18.000,00
1400 | Diritti di segreteria 1.650.000,00 |
1500 | Sanzioni amministrative 25,000,00
ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI E DALLA CESSIONE
bl DI BENI B
2101 | Vendita pubblicazioni
2199 ' Altri proventi derivanti daila cessione di beni 5.000,00
2201 Proventi da verifiche metriche 60.000,00
12202 | Concorsi a premio 200,00
2203 | Utilizzo banche dati 200,00 |
2299 | Altri proventi derivanti dalla prestazione di servizi 320.000,00
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI
Contributi e trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche
3101 Contributi e trasferimenti correnti da Stato per attivita delegate
13102 Altri contributi e trasferimenti correnti da Stato
13103 | Contributi e trasferimenti correnti da enti di ricerca statali
"3104  Altri contributi e trasferimenti correnti da altre amministrazioni pubbliche centrali
3105 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per attivita delegate '
3106 | Aitri contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma | 80.000,00
3107 Contributi e trasferimenti correnti da province 1
3108 Contributi e trasferimenti correnti da citta metropolitane 1
3109 Contributi e trasferimenti correnti da comuni
3110  Contributi e trasferimenti correnti da unioni di comuni
8111 | Contributi e trasferimenti correnti da comunita montane |
3112 Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie
3113 Contributi e trasferimenti correnti da aziende ospedatliere
3114 Contributi e trasferimenti correnti da IRCCS pubblici - Fondazioni IRCCS
3115 Contributi e trasferimenti correnti dagli Istituti Zooprofilattici sperimentali
3116 Contributi e trasferimenti correnti da Policlinici universitari
3117 | Contributi e trasferimenti correnti da Enti di previdenza
3118 Contributi e trasferimenti correnti da Enti di ricerca locali
3119 Contributi e trasferimenti correnti da Camere di commercio
3120 ' Contributi e trasferimenti correnti da Unioni regionali delie Camere di Commercio 20.000,00
3121 Contributi e trasferimenti correnti da Centri esteri delie Camere di Commercio
3122 t():;:n'(ri.bu'(i e trasferimenti correnti da Unioncamere - fondo perequativo per rigidita di
ilancio
3123 Contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere - fondo perequativo per progeti 180.000,00
3124 Altri contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere 5.000,00
3125 Contributi e trasferimenti correnti da Autorita portuali
3126 Contributi e trasferimenti correnti da Aziende di promozione turistica
3127 | Contributi e trasferimenti correnti da Universita -
Contributi e trasferimenti correnti da Enti gestori di parchi

3128
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AGGIORNAMENTO PREVISIONI DI ENTRATA ANNO 2014 Pag. 2 / 4
(decreto MEF del 27/03/2013)

Liv. DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO | TOTALE ENTRATE |
3129 | Contributi e trasferimenti correnti da ARPA ) o '
3199 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche jocali 280.000,00

Contributi e trasferimenti correnti da soggetti privati
3201 Contributi e trasferimenti correnti da Famiglie
3202 Contributi e trasferimenti correnti da Istituzioni sociali senza fine di fucro
3203 Riversamento avanzo di bilancio da Aziende speciali '
3204 Altri contributi e trasferimenti correnti da Aziende speciali
3205 | Contributi e trasferimenti correnti da Imprese
Contributi e trasferimenti correnti dall'estero
3301 Contributi e trasferimenti correnti da Unione Europea
3302 Contributi e trasferimenti correnti da altre istituzioni estere
3303 | Contributi e trasferimenti correnti da soggetti esteri privati
i ALTRE ENTRATE CORRENTI
Concorsi, recuperi e rimborsi
4101 Rimborsi spese per personale distaccato/comandato
4103 Rimborso spese dalle Aziende Speciali
4198 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 40.000,00
4199 - Sopravvenienze attive ' 20,00 |
Entrate patrimoniali | ' !
4201 | Fitti attivi di terrenti ‘
4202 | Aitri fitti attivi
4203 Interessi attivi da Amministrazioni pubbliche
4204 | Interessi attivi da altri o ) R ' 20.000,00 |
4205 | Proventi mobiliari | 19.000,00
4499 Altri proventi finanziari
T T ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI
Alienazione di immobilizzazioni materiali
5101 Alienazione di terreni
‘ 5102 } Alienazione di fabbricati
'5103 Alienazione di Impianti e macchinari
5104 Alienazione di altri beni materiali
1 5200 Alienazione di immobilizzazioni immateriali
| Alienazione di immobilizzazioni finanziarie
5301 Alienazione di partecipazioni di controlio e di coliegamento
5302 | Alienazione di partecipazioni in altre imprese 2.348.123,10
5303 Alienazione di titoli di Stato '
5304 | Alienazione di altri titoli
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE
Contributi e trasferimenti in c/capitale da Amministrazioni pubbliche
6101 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Stato
6102 Contributi e trasferimenti c/capitale da enti di ricerca statali
6103 | Contributi e trasferimenti c/capitale da altre amministrazioni pubbliche centrali
6104 | Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma
6105 ' Contributi e trasferimenti in c/capitale da province
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AGGIORNAMENTO PREVISIONI DI ENTRATA ANNO 2014 Pag. 3 / 4
(decreto MEF del 27/03/2013)
; Liv. DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO ' TOTALE ENTRATE ;
6106 | Contributi e trasferimenti in c/capitale da citta metropolitane |
6107 | Contributi e trasferimenti in c/capitale da comuni
6108 Contributi e trasferimenti in c/capitale da unioni di comuni
6109 | Contributi e trasferimenti in c/capitale da comunita montane
6110 Contributi e trasferimenti in c/capitale da aziende sanitarie
6111 Contributi e trasferimenti in c/capitale da aziende ospedaliere
6112 Contributi e trasferimenti in c/capitale da IRCCS pubblici - Fondazioni {RCCS
"6113 _ Contributi e trasferimenti in c/capitale dagli Istituti Zooprofilattici sperimentali
6114 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Policlinici universitari
6115 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Enti di previdenza
| 6116 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Enti di ricerca locali [ i
6117 | Contributi e trasferimenti in c/capitale da altre Camere di commercio | i
6118 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Unioni regionali delle Camere di commercio
6119 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Centri esteri delle Camere di Commercio
6120 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Unioncamere
6121 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Autorita portuali
6122 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Aziende di promozione turistica
6123 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Universita
6124 | Contributi e trasferimenti in c/capitale da Enti Parco Nazionali
| 6125 Contributi e trasferimenti in c/capitale da ARPA
6199 Contributi e trasferimenti in c/capitale da altre Amministrazioni pubbliche locali
Contributi e trasferimenti in conto capitale da soggetti privati !
6201 Contributi e trasferimenti in c/capitale da aziende speciali '
6202 Contributi e trasferimenti in c/capitale da altre imprese
6203 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Famiglie
6204  Contributi e trasferimenti in c/capitale da Istituzioni sociali senza fine di lucro =
Contributi e trasferimenti in c/capitale dall'estero
6301 Contributi e trasferimenti in c/capitale dall'Unione Europea
6302 Contributi e trasferimenti in conto capitale da altre istituzioni estere
6303 "Contributi e trasferimenti in conto capitale da soggetti esteri privati
OPERAZIONI FINANZIARIE
7100 Prelievi da conti bancari di deposito
77200  Restituzione depositi versati dall'Ente
7300 Depositi cauzionali
7350 Restituzione fondi economali 10.000,00
Riscossione di crediti
7401 ' Riscossione di crediti da Camere di Commercio
7402 Riscossione di crediti dalle Unioni regionali
7403  Riscossione di crediti da altre amministrazioni pubbliche 20.000,00
7404 Riscossione di crediti da aziende speciali
7405 | Riscossione di crediti da altre imprese i
7406 Riscossione di crediti da dipendenti 10.000,00
7407 Riscossione di crediti da famiglie
7408 ' Riscossione di crediti da istituzioni sociali private | ]

Allegato ')’ Deliberaziona 7/14
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AGGIORNAMENTO PREVISIONI DI ENTRATA ANNO 2014 Pag. 4 / 4
(decreto MEF del 27/03/2013)

. Liv. | DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO i TOTALE ENTRATE
7409 | Riscossione di crediti da soggetti esteri |
/7500 | Altre operazioni finanziarie f 800.000,00 |

| ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI
8100 Anticipazioni di cassa
8200 Mutui e prestiti

9998  INCASS! DA REGOLARIZZARE DERIVANTI DALLE ANTICIPAZIONI Di CASSA
(riscossioni codificate dal cassiere)
9999 | ALTRIINCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossioni codificate dal cassiere)

TOTALE PREVISIONI DI ENTRATA 11.565.543,10
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MAMENTO PREVISIONI DI SPESA ANNO 2014 Pag. 1 / M
(decreto MEF del 27/03/2013)

MISSIONE 011 Competitivita e sviluppo delle imprese

PROGRAMMA 005 Regolamentazione, incentivazione dei settori imprenditoriali, riassetti industriali,
! ~ sperimentazione tecnologica, lotta alla contraffazione, tutela della proprieta industriale.
DIVISIONE 4 | AFFARI ECONOMIC!

GRUPPO "1 | Affari generali economici, commerciali e del lavoro
SIOPE |DESCRIZIONE IMPORTO ASSESTATO
1101 Competenze fisse e accessorie a favore del personale 220.000,00
1102 Rimborsi spese per personale distaccato/comandato 800,00
1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale ) 0,00
11202 'Ritenute erariali a carico del personale 0,00
1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 0,00
1301 Contributi obbligatori per il personale 80.000,00
1402 Altri interventi assistenziali a favore del personale 2.500,00
1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 2.000,00
1599 Altri oneri per il personale 500,00
2101 Cancelleria e materiale informatico e tecnico 1.000,00
2102 Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto 80,00
2103 Pubblicazioni, giornali e riviste 2.000,00
2104 Altri materiali di consumo 2.000,00
2105 Collaborazioni, coordinate e continuative (Co.co.co) 5.000,00
2106 Oneri previdenziali e assicurativi su Co.co.co e occasionali 1.500,00
2107 Lavoro interinale 6.075,00
2108 Corsi di formazione per il proprio personale 1.200,00
2109 Corsi di formazione organizzati per terzi 500,00
2110 Studi, consulenze, indagini e ricerche di mercato 13.000,00 |
2111 Organizzazione manifestazioni e convegni 220.000,00
2113 Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza 12.000,00
2114 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente ' ' ' 6.000,00
2115 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 2.000,00
2116 Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 15.000,00
2119 !Acquisto di servizi per la stampa di pubblicazioni 2.500,00
2121 | Spese postali e di recapito ) ' B 6.000,00 |
2122 Assicurazioni | 6.600,00
2123 Assistenza informatica e manutenzione software 12.000,00
2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni ' 2.750,00
12298 Altre spese per acquisto di servizi ' 90.000,00
3107 _ Contributi e trasferimenti correnti a comuni - 10.000,00
3116 Altri contributi e trasferimenti correnti ad Unioni regionali delle Camere di commercio 1.013,00
3125 Contributi e trasferimenti correnti a Universita 25.000,00
3128 Contributi e trasferimenti correnti a Enti di ricerca locali 30.000,00
3203 Altri contributi e trasferimenti ordinari a imprese 600.000,00
3205 Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private 300.000,00
4201 Noleggi 750,00
4202 Locazioni 3.000,00
4401 IRAP 24.000,00
4405 ICl 13.640,00
4499 Altri tributi 7.393,00
4507 Commissioni e Comitati 500,00
4509 Ritenute erariali su indennita a organi istituzionali e altri compensi : 0,00
5106  Materiale bibliografico | 200,00
7404 "Concessione di crediti ad altre imprese ' 200.000,00
TOTALE 1.928.501,00
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AGGIORNAMENTO PREVISIONI DI SPESA ANNO 2014
(decreto MEF del 27/03/2013)

Pag. 2 / M

MISSIONE 012 | Regolazione dei mercati
PROGRANMA 004 Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori
DIVISIONE | 4 | AFFARI ECONOMICI |
GRUPPO 1 | Affari generali economici, commerciali e del lavoro
SIOPE 'DESCRIZIONE IMPORTO ASSESTATO
1101 Competenze fisse e accessorie a favore del personale I 210.000,00 |
1102 Rimborsi spese per r personale distaccato/comandato 1.000, Ob !
1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 0, 00
1202 |Ritenute erariali a carico del personale 0,00
1203 _ |Altre ritenute al personale per conto di terzi 0,00
1301 Contributi obbligatori per il personale 80.000,00
1402 Altri interventi assistenziali a favore del personale 3.500,00
1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 4.000,00
2101 Cancelleria e materiale informatico e tecnico 1.200,00
2102 Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto 100,00
2103 Pubblicazioni, giornali e riviste 1.300,00
2104 Altri materiali di consumo 4.000,00
2106 Oneri previdenziali e assicurativi su Co.co.co e occasionali 1.000,00
2108 Corsi di formazione per il proprio personale 3.600,00
2109 Corsi di formazione organizzati per terzi 4.000,00
2111 Organizzazione manifestazioni e convegni 6.000,00
2113 \Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza 13.000,00
2114 |Buoni pasto e mensa per il personale dipendente o 7.200,00 |
2115 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 2.000,004_
2116 Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 15.800,00 '
2119 Acquisto di servizi per la stampa di pubblicazioni 200,007
2120 Acquisto di servizi per la riscossione delle entrate 2.000,00
2121 Spese postali e di recapito 5.000,00
2122 Assicurazioni 7.200,00
2123 Assistenza informatica e manutenzione software 8.000,00
2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 5.000,00
2126 Spese legali 7.000,00
| 2298 '_Altre spese per acquisto di servizi 180.000,00
"4199  Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 500,00
4201 Noleggi 800,00
4202 Locazioni 3.000,00
4401 IRAP 25.000,00
4405 ICI 16.120,00
4499 Altri tributi 13.263,00
4507 Commissioni e Comitati 10.000,00
4509 Ritenute erariali su indennita a organi istituzionali e altri compensi 0,00
14512 Ritenute previdenziali ed assistenziali a carico degli organi istituzionali 0,00
5103 Impianti e macchinari 900,00
5106 Materiale bibliografico 400,00
5149 Altri beni materiali 20.000,00
TOTALE 662.083,00
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MISSIONE 012 ' Regolazione dei mercati
PROGRAMMA 004 Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

| DIVISIONE " 1 | SERVIZI GENERALI! DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

'GRUPPO | 3 | Servizi generali ' ' )
SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO ASSESTATO |
1101 ~ Competenze fisse e accessorie a favore del personale | 520.000,00

1102  |Rimborsi spese per personale distaccato/comandato ~2.000,00
1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 0,00
1202 Ritenute erariali a carico del personale 0,00
1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 0,00 4
1301 Contributi obbligatori per il personale 210.000,00 |
1402 Altri interventi assistenziali a favore del personale 8.000,00
1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 3.000,00
2101 Cancelleria e materiale informatico e tecnico 55.000,00
2102 Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto 250,00 |
2103 Pubblicazioni, giornali e riviste 2.000,00 |
2104 Altri materiali di consumo 2.800,00
2106 Oneri previdenziali e assicurativi su Co.co.co e occasionali 2.500,00
2107 Lavoro interinale 1.100, 00
2108 Corsi di formazione per il proprio personale 5.000, 00
2113 Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza 35.000,00
2114 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 18.000,00
2115 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione ' 4.000,00
2116 Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 40.000,00 |
2119 'Acquisto di servizi per la stampa di pubblicazioni 500,00 |
2120  Acquisto di servizi per la riscossione delle entrate 3.000,00

2121 Spese postali e di recapito ' 12.000,00
2122 Assicurazioni 18.000,00
2123 Assistenza informatica e manutenzione software 120.000,00
2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 7.500,00
2126 Spese legali 6.000,00
2298 Altre spese per acquisto di servizi 200,00
4102 Restituzione diritti di segreteria ! 2.000,00

Ft201 Noleggi ‘ 2.000,00

l_4202 Locazioni 7.000,00
4401 IRAP 60.000,00
4405 ICI 37.200,00
4499 Altri tributi 20.000,00
4507 Commissioni e Comitati 1.300,00
4509 Ritenute erariali su indennita a organi istituzionali e altri compensi 0,00
5106 Materiale bibliografico 0,00

TOTALE 1.205.350,00
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MISSIONE 016 | Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo
PROGRAMMA | 005 | Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy
DIVISIONE ' 4 | AFFARI ECONOMICI
'GRUPPO | 1 | Affari generali economici, commerciali e del lavoro
SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO ASSESTATO |
1101 Competenze fisse e accessorie a favore del personale | 70.000,00 '
1102 |Rimborsi spese per personale distaccato/comandato 300,00 |
1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 0,00
1202 Ritenute erariali a carico del personale 0,00
11203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 0,00
1301 Contributi obbligatori per il personale 28.000,00
1402 Altri interventi assistenziali a favore del personale 1.000,00
150t Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 10.000,00
2101 Cancelleria e materiale informatico e tecnico 2.300,00
2102 Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto 25,00
2103 Pubblicazioni, giornali e riviste 340,00
2104 Altri materiali di consumo 4.000,00
2106 Oneri previdenziali e assicurativi su Co.co.co e occasionali 300,00
2108 Corsi di formazione per if proprio personale 200,00
2111 Organizzazione manifestazioni e convegni 280.000,00
2113 Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza 4.500,00
2114 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 2.400,00
2115 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 1.800,00
2116 Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 5.300,00
2119 |Acquisto di servizi per la stampa di pubblicazioni 100,00
2121 'Spese postali e di recapito 2.000,00
2122 |Assicurazioni N 2.500,00
2123 'Assistenza informatica e manutenzione software 1.000,00
2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 1.000,00 |
2298 Altre spese per acquisto di servizi 50.000,00
3203 Altri contributi e trasferimenti ordinari a imprese 0,00
4201 Noleggi 265,00
4202 Locazioni 1.000,00
4401 IRAP i 8.700,00
4403  |LVA. 660,00
4405 |ICI 4.960,00
4499 Altri tributi 2.700,00
4509 'Ritenute erariali su indennita a organi istituzionali e altri compensi 0,00
485.350,00
1\
-
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MISSIONE 032 ' Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche
PROGRAMMA | 002 ' Indirizzo politico
DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI
'GRUPPO | 1 | Organi esecutivie legislativi, attivita finanziari e fiscali e affari esteri
SIOPE 'DESCRIZIONE IMPORTO ASSESTATO
1101 Competenze fisse e accessorie a favore del personale 195.000,00
1102 Rimborsi spese per personale distaccato/comandato 1.500,00
1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 0,00 |
1202 Ritenute erariali a carico del personale 0,00 |
1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 0,00
1301 | Contributi obbligatori per il personale 75.000,00 |
1402 |Altri interventi assistenziali a favore del personale 2.600,00
1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 5.000,00
2101 Cancelleria e materiale informatico e tecnico 1.800,00
2102 Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto 100,00
2103 Pubblicazioni, giornali e riviste 4.500,00
2104 Altri materiali di consumo 4.000,00
2106 Oneri previdenziali e assicurativi su Co.co.co e occasionali 1.500,00
2107 Lavoro interinale 38.400,00
2108 \Corsi di formazione per il proprio personale 2.000,00
2111 'Organizzazione manifestazioni e convegni 40.000,00
2112 Spese per pubblicita 40.000,00
2113 Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza 14.000,00
2114 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 7.000,00
2115 'Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 10.000,00 !
2116 'Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas ! 16.000,00
2119 Acquisto di servizi per la stampa di pubbliéazibni 15.000,00
2121 Spese postali e di recapito 6.000,00
2122 | Assicurazioni 8.000,00
2123 | Assistenza informatica e manutenzione software 1.200,00
2124 'Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 3.000,00
2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 5.000,00
2126 Spese legali 11.000,00
2127 |Acquisto di beni e servizi per spese di rappresentanza 30,00 |
2298 Altre spese per acquisto di servizi 150.000,00 |
3107 Contributi e trasferimenti correnti a comuni | 1.000,00
3113 Contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere per il fondo perequativo 180.000,00
3114 Altri contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere 175.000,00
3115 Contributi e trasferimenti correnti ad unioni regionali delle Camere di Commercio per 360.000,00
ripiano perdit
3203 Altri contributi e trasferimenti ordinari a imprese 55.000,00
4201 Noleggi 800,00
4202 Locazioni 3.000,00
4401 IRAP 25.000,00
4403 LV.A. 3.000,00
' 4405 ICI 23.980,00
4499 Altri tributi 18.212,00
4502 Indennita e rimborso spese per il Consiglio 24.000,00
4503 Indennita e rimborso spese per la Giunta 30.000,00
4504 Indennita e rimborso spese per il Presidente 30.500,00
4505 Indennita e rimborso spese per il Collegio dei revisori 16.000,00
4506 Indennita e rimborso spese per il Nucleo di valutazione 11.200,00
4509 Ritenute erariali su indennita a organi istituzionalt e altri compensi 0,00
-:_J
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SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO ASSESTATO
4510 Contributi previdenziali e assistenziali su indennita a organi istituzionali e altri compensi 9.000,00 |
4512 Ritenute previdenziali ed assistenziali a carico degli organi istituzionali 0,00
5102 Fabbricati 8.000,00
5106 Materiale bibliografico 150,00
5157 licenze d' uso 60,00
5202 Partecipazioni azionarie in altre imprese 0,00
5299 Altri titoli 600.000,00
TOTALE 2.231.532,00
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Allagato "D’ Deliberazicne 7/14

MISSIONE 032 | Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche
PROGRAMMA 004 Servizi generali, formativi ed approvvigionamenti per le Amministrazioni pubbliche _
DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI '
GRUPPO '3 | Servizi generali ) - |
SIOPE DESCRIZIONE ' IMPORTO ASSESTATO
1101 Competenze fisse e accessorie a favore del personale 559.000,00
11102 Rimborsi spese per personale distaccato/comandato 2.500,00 |
1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 0,00 '
1202 Ritenute erariali a carico de! personale ! 0,00
11203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 0,00
1301 Contributi obbligatori per il personale T 245.000,00
1401 Borse di studio e sussidi per il personale 11.700,00
1402 Altri interventi assistenziali a favore del personale 10.000,00
1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 3.000,00
1599 Altri oneri per il personale 3.000,00
2101 Cancelleria e materiale informatico e tecnico 3.000,00
2102 Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto 250,00
2103 Pubblicazioni, giornali e riviste 4.200,00
2104 Altri materiali di consumo 5.000,00
2105 Collaborazioni, coordinate e continuative (Co.co.co) 3.000,00
2106 Oneri previdenziali e assicurativi su Co.co.co e occasionali 3.000,00
12107 |Lavoro interinale 38.400,00
12108 'Corsi di formazione per il proprio peréonale 12.000,00
2110 'Studi, consulenze, indagini e ricerche di mercato 1.000,00
2112 Spese per pubblicita 1.300,00
2113 Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza 35.000,00
2114 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente ) ~18.000,00 |
2115 |Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 5.000,00
2116 ‘Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 40.000,00 |
2119 :Acquisto di servizi per la stampa di pubblicazioni 1.000,00
2120 IAcquisto di servizi per la riscossione delle entrate 20.000,00
2121 Spese postali e di recapito 28.000,00
2122 | Assicurazioni 18.000,00
2123 Assistenza informatica e manutenzione software 70.000,00
2124 'Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 100.000,00 |
2125 'Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 30.000,00
2126 Spese legali 13.000,00
2298 'Altre spese per acquisto di servizi 2.000,00
3114 Altri contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere 5.000,00
4101 Rimborso diritto annuale 30.000,00
4201 ‘Noleggi 2.000,00
4202 Locazioni 50.000,00
4401 IRAP 75.000,00
4402 IRES 248,80
4405 ICI 80.200,00
4499 Altri tributi 244.230,00
5102 Fabbricati 290.000,00
5103 Impianti e macchinari 38.000,00
5104 Mobili e arredi 1.400,00
5106 Materiale bibliografico 400,00
5149 Altri beni materiali 30.000,00
5152 Hardware 12.000,00
5199 Altre immobilizzazioni immateriali 500,00
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MISSIONE 090 ' Servizi per conto terzi e partite di giro
PROGRAMMA 001 Servizi per conto terzi e partite di giro
DIVISIONE ' 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI
'GRUPPO | 3  Servizi generali ' -

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO ASSESTATO
1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 320.000,00
1202 Ritenute erariali a carico del personale 600.000,00
1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 20.000,00
1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 10.000,00
3203 Altri contributi e trasferimenti ordinari a imprese 20.000,00
4101 | Rimborso diritto annuale ' 10.000,00
4504 Indennita e rimborso spese per il Presidente 1.000,00
4509 Ritenute erariali su indennita a organi istituzionali e altri compensi 50.000,00
4512 Ritenute previdenziali ed assistenziali a carico degli organi istituzionali 8.000,00
7200 Deposito cauzionale per spese contrattuali 200,00
7350 Costituzione di fondi per il servizio economato in contanti 10.000,00
7500 Altre operazioni finanziarie 850.000,00

TOTALE 1.899.200,00

Nisaats ‘D7 Delberazione 714

ferpale di Consigho 0272014
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TOTALI

| Competitivita e sviluppo delle imprese

"PROGRAMMA 005 |

Regolamentazione, incentivazione dei settori imprenditoriali, riassetti industriali, sperimentazione
tecnologica, lotta alla contraffazione, tutela della proprieta industriale.

1.928.501,00

662.083,00

DIVISIONE 4 | AFFARI ECONOMIC!

GRUPPO 1 | Affari generali economici, commerciali e del lavoro

TOTALE MISSIONE

MISSIONE 012 | Regolazione dei mercati

PROGRAMMA : 004 | Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori
DIVISIONE 4  AFFARI ECONOMICI
"GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

TOTALE MISSIONE

MISSIONE 012 | Regolazione dei mercati

PROGRAMMA | 004 | Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori
[ DIVISIONE . 1 | SERVIZI GENERAL! DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZION!

GRUPPO | 3 | Servizi generali

TOTALE MISSIONE

MISSIONE 016

1.205.350,00

Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo

PROGRAMMA ' 005

Sostegno all' internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in ltaly
AFFARI ECONOMICI

DIVISIONE 4
GRUPPO 1
TOTALE MISSIONE

MISSIONE 032
PROGRAMMA . 002

Affari generali economici, commerciali e del lavoro
485.350,00

Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche
Indirizzo politico

DIVISIONE f 1 | SERVIZI GENERAL! DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI
GRUPPO ' 1 Organi esecutivi e legislativi, attivita finanziari e fiscali e affari esteri
TOTALE MISSIONE 2.231.532,00

'MISSIONE | 032
PROGRAMMA | 004
DIVISIONE | 1

Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche
Servizi generali, formativi ed approvvigionamenti per le Amministrazioni pubbliche

' SERVIZI GENERAL! DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZION!

GRUPPO 3"
TOTALE MISSIONE

" Servizi generali

2.144.328,80
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TOTALI
'MISSIONE 090 | Servizi per conto terzi e partite di giro
PROGRAMMA | 001 Servizi per conto terzi e partite di giro
DIVISIONE . 1 | SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

N AGGIORNAMENTO PREVISIONI DI SPESA ANNO 2014 Pag.

11

/N

'GRUPPO ' 3 | Servizi generali
TOTALE MISSIONE

TOTALE GENERALE
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1.899.200,00

10.556.344,80
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Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio

Anno 2014 - Aggiornamento

Uficio Contralio di Gestione




B IL PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Contestualmente al bilancio di previsione ed al bilancio consuntivo le amministrazioni pubbliche
devono presentare un documento denominato Piano degli indicatori e dei risultati attesi di
bilancio al fine di illustrare gli obiettivi della spesa e di misurarne i risultati e monitorarne I'effettivo
andamento in termini di servizi forniti e di interventi realizzati.

L'art. 19, comma 2, del d. Igs. 91/2011 ha disposto I'inserimento nel Piano delle informazioni
sintetiche relative ai principali obiettivi da realizzare, con riferimento a ciascun programma di spesa
del bilancio per il triennio della programmazione finanziaria, e degli indicatori individuati per
quantificare tali obiettivi nonché la misurazione annuale degii stessi indicatori per monitorare i
risultati conseguiti.

Con una nota del 25.6.2014 il Ministero dello Sviluppo Economico ha precisato che si rende
necessario procedere all'aggiornamento del Piano degli Indicatori e dei Risultati attesi di bilancio
nel caso in cui le variazioni apportate in sede di aggiornamento al bilancio preventivo comportino
anche variazioni negli obiettivi e nei relativi indicatori approvati in sede di previsione.

Il D.P.C.M. 12 dicembre 2012 definisce le Missioni delle Amministrazioni pubbliche come “le
funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle amministrazioni pubbliche nell'utilizzo
delle risorse finanziarie, umane e strumentali ed esse destinate”.
Ciascuna amministrazione [...] individua tra le missioni del bilancio dello Stato quelle
maggiormente rappresentative delle finalita istituzionali, delle funzioni principali e degli obiettivi
strategici dalla stessa perseguite.

Per le Camere di Commercio, il Decreto del Ministero delleconomia e delle Finanze 27 marzo
2013 - istruzioni applicative — budget economico delle amministrazioni in contabilita economica, ha
individuato le seguenti missioni:

= Missione 011 — “Competitivita e sviluppo delle imprese”;

= Missione 012 - “Regolazione del mercato”;

* Missione 016 — “Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema

produttivo”;
* Missione 032 - “Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche”;
* Missione 033 - “Fondi da ripartire”

Allinterno di ciascuna missione le amministrazioni individuano i Programmi intesi come “gii
aggregati omogenei di attivitd realizzate dall'amministrazione volte a perseguire le finalita
individuate nell'ambito delle missioni. La realizzazione di ciascun programma é attribuita ad un
unico centro di responsabilita amministrativa, corrispondente all'unita organizzativa individuata in
conformita con i regolamenti di organizzazione, ovvero, con altri idonei provvedimenti adottai dalle
singole amministrazioni pubbliche”.

Lo stesso D.P.C.M. 12 dicembre 2012 stabilisce inoltre che il Piano degli Indicatori e dei Risultati
attesi di bilancio deve contenere anche un'illustrazione dello scenario istituzionale e socio
economico allinterno del quale si prevede che 'amministrazione si trovera ad operare.

Le Linee Guida per Ia redazione del documento sono dettate dal D.P.C.M. 18 settembre 2012
Definizione delle linee guida generali per l'individuazione dei criteri e delle metodologie per la
costruzione di un sistema di indicatori ai fini della misurazione dei risultati attesi dai programmi di
bilancio.
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I LO SCENARIO DI RIFERIMENTO - Il contesto Economico

Nel 2013 il ciclo economico ha mostrato

alcuni segnali di rafforzamento, ma Ia crescita del

PIL mondiale non ¢ andata oltre 1 +3% risultando
e quindi piu contenuta rispetto al biennio precedente
"_ QU AD Ro Leconomia internazionaie ¢ entrata in una nuova

fase di transizione e 1a modesta npresa ¢ sostenuta
MACROECONOMICO

soprattutio dalle politsche monetanie accomodanti
G EN E RA LE condotte dalle banche centrali. D'altro canto, FMl e
OCSE parlano ancora di “dowside risks” nel processo di
consolidamento del ciclo economico’. Le previsioni
per I'anno in corso sono comunque orientate nella
direzione di un progressivo miglioramento {43,6%,; previsioni FMI, aprile 2014¥ sostenuto, in particolare,
dalla maggicre vivacita delie economie avanzate *. Rallentano invece le cd. Emerging Economies, che
avevano guidato il recupero nella prma fase post-crisi. Al netto del ciclo recessivo dell'Euro-zona
i-0,5%; variazione del PIL nel 2013), le economie avanzate hanno beneficiato ded maggior dinamismo
delteconomia giapponese, britannica e, soprattutto, statunitense (+1,9%) che piu di altre ha visto un
rafiorzamento del ciclo dei consumi *.

[graf/tab 1] Tuttavia, ancor una volta, sono gli“squilibrni " di natura finanziaria ad assumere nlevanza nel
connotare 'attuale fase congiunturale. La graduale normalizzazione della politica monetaria della FED
infatti, sta creando i presupposti per una diminuzione della lquidita a liveflo internazionale.

ECONOMIA
INTERNAZIONALE

Indicatori coincidenti e anticipatori del ciclo economico {2011-201 3)
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{i6 contribuisce al deflusso di capitali dai paesi emergenti,

che stanno reagendo con ampie svalutazioni del cambio

(Brasile, india, Turchia su tutti) *. Questi elementi sono alla

base di alcuni rischi sistemici, in particolare per 'Eurozona.

Infatty, se la ricomposizione dei portafagli degli investitori

a favore dei titoli di stato dei paesi periferici europei {cd. BRASILE
“fugh yeld ™t ha contribuito a far scendere ko spread, €io :

ha anche determinato il rafforzamento det cambio euro/

dollaro {1,38). Per la venita gl indicatori coincidenti del ciclo *
economico ewidenziano un graduale miglioramento anche

In Eurepa, con lindicatose €-coin che si attesta in tedritorio

positivo dailo scorso autunno (+0,3%%; aprile 2014) &, e

Ma le problematiche relative allelevata disoccupazione

(12%; dati medi relatwvi all Eurozona, 2013) ' ai Gap

produttivi accumulati e al tasso di cambio pongono des limiti alle concrete chance di un rapido
consolidamento della ripresa e, per questa via, chiamano in causa l'importanza del ruclo della BCE
nel martenere condizioni finanzizne “distese” Compito, quest'ultime, non scontato soprattuttoin
questa fase di bassa inflazione *. inoitre, l'attuale dibattito sui policy mix europeo sta evidenziando
i concretizzarsi di una possibile svolta rispetto alle dogmatiche “posizioni” di austenty fiscale che
hanno carattenzzato gli ultimi anni ®.

TURCHIA

Leconomia italiana, che ha accusato perdite consistenti dall'inizio della crisi °, presenta un profilo
congiunturale orientato alla stabitizzazione, con il PIL che & previsto in lieve recupero nel 2014
{grafftab 2] (+0.6%). Il mighoramento degli indicatori coincidenti (CoinCer-ltalia) ' ha trovato
conferma nei conti nazionall dell'vltimo trimestre 2013 {(+0,1%, la vanazione congiunturale del
PIL): infatti, alla maggior vivacita delf'export netto {+0,3%) si somma il (heve} dato positiva con
riferimento alla domanda intemna (+0 19).

a P Caotsurn I Scorte myestirrenit W Cooet notin ECONOMIA
ITALIANA

Contributi alla
crescita del PIL
2007-2013: variazioni
congiunturali
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Inoltre, per la prima volta dopo ' trimestri consecutivi, |
consumi delle famsglie italiane non flettono, arrestando
la loro notevole caduta ©°. In questa fase sono soprattutto
CONSUMI INVESTIMENT] gli indicatori qualitativi (sentiment e confidence diimprese
e famiglie) " a confermare 1 segnali di swoita del cicio e,
indubbiamente, aver arrestato la caduta ¢ gia un pnmo
risultato. Ma linizio del 2014 ha cominciato a registrare il
rmatenalizzarsi dellinversione ciciica anche sul versante degli
indicatosi quantitativ: la produzione industriale (+0,4%) el
wﬁ%’g;gﬁ& PUBSLICA fatturato (+2,3%) presentano infatti | primi segnali concreti
; di risvegho dell'attivita e tornane in terntoro positivo dopo
molti trimestri. Tuttavia, il quadro economico resta ancora
fragile e il percorso diripresa e appena all'inizio, dovendo
fare | conti con vuoti di produzione diffici mente colmabili
el breve periodo {-23,2% in termini di produzione industriale) e con un progressive (e profondo)
deterioramento de! mercato ded lavero {ii tasso di disoccupazione ufficiale e salito al 12,7% - dati Istat,
marzo 2014) ™. Cio contribuisce alla sensibile caduta dei livelli medi direddito delle famigle e delle
imprese.
D'altro canto, uno det problemi pia seri e rappresentato dallo spettro della deflazione dovuta tanto
a una generalizzata inerzia salariale e retributva quanto alla nduzione det prezzi praticata dalie
imprese che presentano margini di profitto in progressiva flessione . Cos, i risicati livelli di marginalita
operativa delle anende si combinano con i vincoli presenti sul versante deli'accesso al creditoc creando
| presupposti per una npresa molto lenta dell economia. In effett), le stime preliminan diffuse dall Istat
relativamente alla dinamnica del PiL nel primo trimestre dell’'anno sono nuovamente negative (-0, %;
varte congiunturale). Si tratta, quindi, di una situazione ancora di stallo che tende a confermare una
prospettiva di crescita attorno allo “zero™ 6. Non sorprende, quindi, che neil’'ultimo Outlook di maggio,
YOCSE sottolinei l'incertezza e 1a vulnerabilita del ciclo economico nazionale e parli ancora di slfow
recovery, nmandando una dinamica del PIL piu robusta solo a partire dal 2015 (+1,1%; previsioni OCSE,
maggio 2014). Leconomia italiana e cos) al centro di una fase di aggiustamento strutturale, che va ben
oltre gli aspetti di natura congiunturale e passa attraverso un percorso di fisalita lento e tortuoso valto
soprattutto alla nicerca del recupero di produttivita interno al sistema.

Hote—

V Cir insernatonal Marecary Tund, ks the de fisng? “Worln Economae Dugock Update™ gernan 2014 Internatsonsl Monctary
Fund Recovery Strangtians, Bornans Uneran, “Word Heoacmir Duglcok”, sprite 3034 OFCD, Ongovng recovery fov ouwans ad ecances,
vaTAtN SIIng aerging acsoormics, Intenm Fiorome Assessment, 11 marso J014, ORCD, Econormie Gurloos. n B4, aceembse 201 1,
3 i Insernabonast Moretary Fund, Becovary Strengtiery, £2,

* in efietn, 10CSE paris di*cogomg recavary” per e ccanamee svarvate = ¢ peheal sicwdown” per ke econome emergents g lat b
Cimax g OHED Dngeng revavery. ot OFCDL feonomic Dutioad, 1 9% magg e 2014,

¢ Negh Stan Urisy irvatn, o comribate positno sia crescita del Pif imputabie alla domanda interaa ba beneficiato sopattattio della
dmamuica gella zpest per consumi delle famaghe [+ 2% va 70121 ofr. Banca 3 ltalia, Bollertino Econameca . 2 apeile 7014 0 47

b it 2ta contribusndz ac simentare notevsli squilibn economxo-Ainsarari. oprNU 1 GuUrl pacs MagQICHments Caratiar .zt
dadeficn v conti o lessero  ds u eleesto fivelio 4 debito este o,

¢ C¥r: Banes d'ltsfa, CEPR Comuncara stampa € cam, 30 aprile 7014,

T Euste  risch o sempre pio concreto €1 un aumento del tasso o disaccupasicae o equilbnn” nteres) della discocupasanel Infxt #
ncresiita il s di ducciuparone o lunge sermine idisoccupst da 2vnenra 12 mesi) the fappresents grosiomooo [y Tets del tazes
didisccoupanons cempieisivs fonte [urestat, 20144

o . S,
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¥ La paura della defenane bo cos spinte ba BOF 5 detirare i possible messa s punto di una poabicy di Suarttatae Easvig su ta falsa
nga delis FEC e delle Bano del Gappone: of. Fiet Bicercne. Cambwamane! nellanzzonte dolle pefnche scomamiche, “Bnalic” s 00 g
L

o 2prie

* Sugrestopurto s secesn un dibetito melio et In effett. sppare seenper pit eifhole non wottolneare tame ua aroblemat: o
m Zaesaa fase canguuntumale codl instabite. attivare peicy n g rads o stimalare L crescita dspetarde L wec el di blarce epost da
Bruwelies Daltro cantz, secande lausc-ciagrasi del FMI T od. “moit plicaton Fiscal” scoo stats sattost rmat dursner lacrin Yale a dim

ke I effetso e pressivo sull'eccromie delle politche di custenty sano sinte pra ampic del sireveta Del testz, it & Lanto piu vere per
saesi oella td “penferia” europes che avrebbers forse} bisogne o timing Guersi per e seadense & Fnsazs pabbiica.

" | econamis ranorske ke pero cira B.S punts percensuali ¢ FIL dal 2D08 o/ 7013,

" Indatn, lirdestor Conler & tarato in termitarss pestiva da dicernbee 2013 (<UI0%: apnie 20141 CEF Centne fumpos Ficerche,
Inddra srr cncsrnte Conler. Rapporto CFR-Aggormament. 5 maggic 7014

12 | sssestaments crita caduta 120731 semesare) hy benehcsin dri segnak di waacid sul versante cei ronsurmi di beai semidiresth
=1.0%, varasiche cerguanburaie, 2013l trimestret € bem curevoh 1 +0.5%, 2017 tnmestred.

7 Bacent survey relatve allinuic del 2014, pur restands "negative” [salh surnenti-dimuinurion | ewdenronn il mghonmenta

congunrurake defle stese anche delle imprese del cammercio.

1 S ai diser cupati affcaimente rievati dallstat u 35 ungessersgh “nattividasponibil T e sk cupati parnali” locoupet part time
mvalentar) ¢ cooupat equisalentt 0 CIG) il bacing & "sattourilere” dels forza-lavors 5 attestrresbe attarne al W% pltaranani
s gl Ista Inps, marzo 2314 D'siro care, part time & O haono consentico & amimortiziare gl efletn pu negatn celb cns

strvenso il labouw hagriing (trsoreggamento” del laveen), che he permesso a moltissime imorese G cortinaare & presxhare il
merLye ponostante Il cilo sgrifcatyo dells preduttivis.

Y Tes § 2017 &4 313, 1 prezn 2 consumo 1000 passat dal 13% al +1.2% ¢, nes prmy meso del X014 la vararone conguunmarate dei

grerr ¢ tabiimerie assestats su vabor null © negatwi. Una dinamica del tutsc simie & inolie nsccotobie per prrnalla procudons
ledr indis, Ref ficeiche, Jendemer dor peeen, a X% 1 120 dicernbre JOT30 5 tratta sela od. “deflarone calva’ donula a unn shark

aegstiva cal lato dells dernanda

B Inabire. la vanancne “scopnsits” gel PIL per 2004 e sumasaal O 2% (Cf ISIAT Stama praleminare del A I tremastee J614) Ssatztiche
flash, Th maggec 701 41,
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ll sistema economico pratese ¢ ancora alie

prese con una fase congiunturale moito complicata
che continua a tenere I'economia provinciale in

- 2 bibco traripresa e ricaduta [graf/tab 3]. | principali

indicatori inducono a ritenere che anche a Prato s1 sia

LA CONG' U NTU R A matenalizzata Yuitima parte del profondo double-dip
R A che ha colpito l'economia taliana tra il 2008-2009
A P To {prima fase della cnsi) e il 2012-201 3 {seconda fase|.

L'anno appena conciuso & stato cos! catatterizzato
da! persistere deila crisi che ha interessato, seppur
con intensita e forme diverse, praticamente tutti i
cornparti economici della provincia. Sotte il profilo macro-economico occorre anzitutto registrare il
nuovo calo del valore aggiunto che, secondo le ultime stime, presenta una flessione in termini real:
prossima &l punto percentuale. A differenza di quanto riscontrato nel 2012, alle flessioni del settore
industriale {-1 6%} e del comparto delle costruzioni (-9,1%) si aggiunge la contrazione dei servizi -0 2%,
fda diversi altr fattosl concorrono a rafforzare Iipotesi che l'economia pratese non possa ancora diss
fuon dalla recessione. La domanda delle famiglie, fortemente condizionate da un mercato del lavoro
ancora in difficolta, centinua infatti a mostrare segni di cedimento. A ¢ si aggiunge |'osmai cronica
debolezza degli investimenti da parte delle imprese e, piu in generale, un tasso di sviluppo della base
imprenditeriale sostanzialmente stagnante (+0,4% nel 2013} 7",

PROVINCIA S G

DI PRATO ﬂ“‘ DELLE IMPRESE

—— S

Iindicatort conglunturall CONSULTALE
TABELLE CON | DAT}

nellindustria manifatturtera
Variazioni tendenzal annue -3012/13

COMPLET!

ipdate aprile-2014

anno Ptrim. IFPtm.  #Ptrim. V" tnim, anno
Produzione -87 -R & -2,2 -1.4 -2,2 -3,6
Fatturato -B6 -92 -2,1 <10 =21 -3,6
Ordini -B 2 -7.0 -0,8 0,7 -1,7 -2,2
Bport -32 -143 0.7 42 10,5 -0,1
maniiatturiero
Addetti™ -0.5 -0.4 g,2 =0,7 05 -0,1
Utilizzo mpiant™ 745 7610 799 766 80,9 78,3
1"\ yanazione % su trimestre precedente Flab nisa dat UTC Confindustaa Toscang |
o R Csserv no congrontwale sufl mdusing monifettaneso
1"~ i in percentuale sulla capacita produttiva rmassima ISTAT - Uoelveh
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Varlazione tendenziale delle
esportazionl e componente ciclica
Valor corment: 12009: 20131

1"! La componente oxclica e calcolata con
il hitro d' Hodnick-Frescott
Elaberazion: su dati ISTAT [2014)
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Ingenerale, sembrerebbe dunque che le aspettative circa
I'avvio imminente di una fase di ripresa siana destinate,
ancom una volta, ad essere deluse Tuttavia, pur in
presenza di un quadro tutt altro che confortante per
alcune componenti del sistema produttivo delia provincia
sicominctano a intravedere { primi segnali di un graduale
recupero dei livelli di attivita. Indizi di una possibile svolta
del cicio seno infatti presenti presso il comparto industriale
che, pnma e meglio di altri, beneficia degli stimoli
propulsivi provenienti dat mercati esteri [graf/tab 4] . La
domanda proveniente da parte dei paesi UE sembrerebbe
in effetti essersi finalmente nsvegliata, soprattutto per
quanto concerne la Germania (+5,7% la variazione delle
esportazioni durante il 2013) e il Regno Unito (+2,3%).
Dopo un primo semestre ancora ampiamente deludente,
I'accelerazione ¢ intervenuta durante l'estate e si ¢ poi
rafforzata nell'ultima parte dell'anno {+10,5% la variazione
tendenziale complessiva dell'export manifatturiero
provinciale nel quarto trimestre 2013, +11,2% le vendite
verso | paesi UE). Pur nmanendo in tefritono ancora
negativo, findicatore relativo alia produzione industrniale

¢ quindi risalito e 'anno si & chiuso con una flessione



| G

tendenziale pari al -2, 2% (dato riferito al IV° thm.) a fronte di consuntivo 2012 per il quale si registrava
una contrazione di poco inferiore a1 nove punti percentuali. In termini congiuntusall, sempse nel quarto
trnimestre 2013, la produzione industriale ha fatto segnare una variazione addinttura positiva (<3 8%
rispetto al terzo tnmestre; grazie al'andamento abbastanza soddisfacente del settore alimentare
[+6,3%), del sistema moda [+4, 1 %) e della meccanica (+4 8%). Anche la dinamica tendenziale de!
fatturato manifattutiero artigiano mostra quaiche miglioramento, se non altro nei termini di una
flessione pit contenuta sispetto al biennio precedente (-2 7% a fronte del -6 (% nscontrato ned

2012 e del -8,9% nel 201 1}. Per quanto riguarda infine il commercio, il giudizio sull'evoluzione della
congiuntusa rimane abbastanza incerto.

Qualche segnale di svolta ciclica, pur in un quadro evolutivo decisamente instabile, sembrerebbe

in affetti presente, ma la dinamica delle vendite al dettaglio continua in complesso a essere assai
deludente e 1 consuntivi 2013 si chiudono ancora con un calo piuttosto pesante (-4,7%). Del resto, il
seftofe appare particolarmente esposto nel confronti del profilo recessivo che ancora affligge I3 citta

In un contesto nel quale le scelte dei consumatori sono dettate soprattutto dall'esigenza di risparmiare,
0 comunque di cttimizzate per quanto possibile le decisioni di acquisto, la diminuzione delle vendite
ha finito con [interessane praticamente tutte le categorie merceologiche, dimensionali o distributive '
[grafitab 5.

gafitand

ITALIA, TOSCANA
e PRATO

=== e S i e S e
Vendite al dettaglio nel
medio pertodo {2010-2013)
Varth tendendali timestra

Elab. dati Unicncamere-Indagine

congunturale cormm. dettaglic
12014

In s0stanza, le indicazioni che provengono dall'analisi delia congiuntura mostranc una situazione
ancora molto incernta e con differenze spesso significative anche all'interno del medesimo settore o
della stessa tipologia di impresa . In ogni caso, l'indice sintetico di diffusione del ciclo economsco

* [graf/tab 6] per quanto ancora incomplete !, sembrerebbe in effetti evidenziare un punto di
svolta intervenuto a fine 2012 e il mtomo in terntono positivo 3 settembre 2013. Inoltre, anche alcuni
degli indicatori di confidence nilevati presso le imprese riflettono in questo momento un modesto
miglioramento deile aspettative *

| segnali di svoita riscontrati sul versante dell'evoluzione della congiurtura, per quanto ancora
abbastanza flebil;, sono comunque incoraggianti. Le primissime indicazioni raccolte in questi ultimi
mesi sembrano inoltre confermare un quadro che si sta progressivamente rasserenando. Il complesso
dei nodi lo probiemil di natura strutturale che affliggono da tempo l'economia pratese rimane

Allzgate "B Daliberazione 7/14 Verpalg di Consigha 02/2014
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pero ancora sostanzialmente inalterato e le chances di rafforzamento del ciclo nei prossimi trimestri
dipenderanno anche dalle strategie delie imprese in risposta ai segnali di ripresa della domanda,

Ma una parte considerevole della base imprenditosiale deila citta & tuttora sotto forte pressione,
Soprattutto nes settori tradizionali {manifatturiero e costruzioni i processi di selezione e nstrutturazions
50N0 ancosa in atto, aumentano in modo significativo le procedure concorsuali 2 @ permangono, in
tutta la loro drammaticita, condzioni di forte criticita nei confronti del sistema bancario.

PROVINCIA DI
PRATO

]

Indicatore "sintetico”

di diffusione del ciclo
economico

M. indyxce - renge di vanazicae
[-100:+10D)

Elaberazioni CCIAA Prato su dati
previnciali [2014)

lgt
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| srnedests cresenta aella ronsistensa iatale delle imprese attve & pemlti reontuabile in modo presgoche esclusao allavararare
Fositn aes settoei del commencio allingreass e intermedian (3697 mprese attive al 2171270013, 6.3, delie attivits i 2leggo e
ratorarone 143.3%) £, in misur minore, del comparto cel serviy. U08%). Terma invece § marifatiurero [+01% 3 imells aggregatal
allinserne del quale, ail orira: consueta fessione delle attivits tessili 1 9,8%], o aggiunge il forte sallrntamento nelie tandesicn (+ 0,8%
Persistono irdine e grosse difficoita che afflggono omaida tempo le costrurion 1-4,19% & wianone delle mprese attive a fine 7033

i seqralare, al rguarda, che el tomso del 2012 is <ontiazone delle vensre ha colpro perla pama volts & n moco sbbastanra
prenunnato, anche la grande distibunane: -1 9% il date & consuntive rdento aliintero ano con una brusca frenats nel Juano
trimestre -3, 104 CFr. COUAA Prase - Ly congiuntura nel commercio 2 Prato - Anno lli - M. 4. Prase. aprie 2074,

" Senzs dubbo v & una cemproente def tessuto produttive dells ditts ancora in grco di crescer o tomungue di aresentare
preapettnve refitvamente mighor Tuttavia & molto diffcile. in questa fase, indivndusre degli elernensi, o caratte ristiche dist ntee
Isiarss exse 3 settore 5 ppartenensa, ovvero la dicnensone asiendalel, che conzsentane dhidentdicare in modo unnoco everdust cas
o successo. Quello che emerge cagh studi condattial niguardo, o dallevidenza rmprric, & che 26n cis put himitare 3 consderarr uns
soh Lamatterishiza aviendale n quanto espenienze “vincent” sono present pratxamente in tutts | settor e non eugte necessarzmente
Lr legame 1 su cesso anenrdde e dimrnsone. Ot IRPET, URKOINCAMERE TOSCANA, Nume roloscans, . 45,1 renre, apaile 2014,

M lindicatcer "sintetcs’ & stato <estruite sulls base ci 10 serie che aguardano « grincipall dat cengiuntural disponibil su base
premekiale (prochuzione industriale, pressit bancari, veadze al dettaghs, rass: iniegraneae, scambi can Iestero &r ) e sere
utiluzase sonc seate Sppartunamente elsherate sulls base Sela leen tamponente “cicliza” [filtro Hodick -Fravc ote v wressvaTente
“stardardizzate” sttraverso numeri indice.

' Al moments di redasizar dells presente pats nan sons infstt anss s dispan bili | dat = fire antic reletivi a disccoparicne »
fatturase

3 &1 esarnpas, con rifefimento Alevoluzions del faztursso pecil 2052 il saloo trs ohi dichiar un sumenso dei e e chi invece une
Siminuncne, par manbzaendosi ancor regateg, isults o leve moupero. Cir Ursoncamere Toscana - Survay PMI 2018 “Aitey the
e’ e mptess wzcane fra crui e ripartenza” Firerve, Maggeo 2014,

B Bispetto 2l 2007 if Auzss annuale d) FRCue Sroceaune concorsued fslliment, cancosmaty, src | o prizhe quintuphicato. Salo nel 7412
iTnbunate 4 Proto regustrota [avwn di 1H4 procecars (+ 17, 4%, rispetto al 2017).
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Sofferenze bancarie{") e tasso di decadimento
dei finanziamenti per cassa

*1 semiare produttivo, I rapparto gl imgeeghi

Diati mzdh dei quarniro trimestr tesrinantl con quelio di riferimenso
Haborazioni su dati Banca d'halia - Centrabe dei nschi (2014)
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Il volume complessivo dei finanziamenti concessi dalle banche per l'acquisto di impianti, macchinar
mezzi di trasporto e in effetti diminuito nel corso del 2013 di oltre 10 punti percentuali, peggicrando
uleqiormenta il gia pessimo risultato det 2012 {-6,7%). In termini di erogazioni di nuovi prestiti, il dato
riferito al 2013 (67,4 milioni di euro) rappresenta il nuovo punto di minimo della serie stotica.

Se per una fetta consistente del tessuto imprenditoriale i livelli di attivita eccnomica e le prospettive per
l'immediato futuro appaiono ancora insufficienti ad assicurare una ripresa della domanda di credito @
anche vero, d'altro canto, che le condizioni di offerta sono tuttora alquanto restrittive.

Dal punto di vista degli intermediari, le tensioni dal lato dell'offerta sono determinate dallelevato
rischio di credito che affligge da tempo il settore produttivo. Nel corso del 2013 il rapporto tra gli
sconfinamenti e i finanziamenti per cassa accordati e progressivamente aumentato, sino a sficrare |l
5% a dicernbre. Ma & soprattutto dal lato delle sofferenze che la qualita del credito mostra evidenti
segnali di ulteriore deterioramento. In termini assoluti, il valore nominale degl impieghi cadutiin
sofferenza riconducibili al comparto produttivo ha superato, a fine 2013, la sogiia “psicologica” del
miliardo di euro (1.035 min. €, +23,2% rispetto al 31/12/2012) [graf/tab 9]. In media, durante il 2013,
lincidenza del flusso di nuove sofferenze in rapporto ai prestiti di inizio periodo riferiti alle imprese
{tasso di decadimento} ¢ stata pari al 6,3 per cento, in aumento di 0.6 punti percentuali rispetto alla
media ded 2012. Si tratta di un valore superiore alla media regionale e ampiamente al di sopra di quelli
osservati negli anni precedenti alla crisi finanziaria del 2008-2009, quando l'indicatore si manteneva
su livelli prossimi al punto, punto e mezzo percentuale *. Il peggioramento riscontrato nel corso

del 2013 e riconducibile alle persistenti difficolta dellindustria (21,39 il volume com plessivo delle
sofferenze in rapporto agli impieghi lordi, 7,79 il tasso di decadimento) e delle costruzioni {22 2%

Il rapporto sofferenze/impieghi e un tasso di decadimento pari al 9,5%). Nei servizi la situazione A
appare relativamente migliore, ma anche in questo <aso gli indicaton riferiti alla qualita del credito si
mantengono su valori storicamente molto elevati.
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Sulla base dei risultati delle inchieste piU recenti condotte a fivello nazionale e regionale, molte imprese
dichuarano che le condizioni di accesso al cred ito si stanno facendo gradualmente meno rastsittive.
InToscana, ad esempio, la quota di imprese che a inizio 2014 giudica tali condizioni meno favorevoli
rspetto allanno precedente s: & notevolmente ridotta scendendo da valori prossimi o addirittura
superion al 60% del biennio 20122013 all'attuale 32,8% * Permangono, per la verita differenziali
stavorevoli di accesso al credito piuttosto pronunciati che interessano in particolare sopratiutto alcuni
settori, fra cui il sistema moda {doveil 51% delle imprese giudica meno favorevoli e relative condizionil,
ledilizia (44%), i trasporti {38%) e l'informatica {37%). Sotto Il profilo delie carattenstiche strutturali
delle imprese intervistate, maggiori difficolta nguardanc invece ke aziende artigiane (38%! e ke imprese
subfornitrici (4136 vs. 26% di queile che Operano interamente in conto propriol. Sulla scia di queste
indicazion, alcuni indizi di una ripresa della dinamica dei prestiti concessi in favore dei comparto
preduttivo cominciano a intravedersi anche a Prato. Lindicatore relativo alla variazione degli impiegh
vivi, pur mantenendosi in ternitonio ancora negativo {-3,9% a febbraio 2014), appare comungque in
miglioramento rispetto alla media 2013 -0,6%! [graf/tab 10]. Nei prossimi mesi le condizioni creditizie
potrebbero in effetti beneficiare diun quadro genesale di distensione dei mercatl, assecondato anche
dai recenti annunci della BCE riguardo alla possibilita di intraprendere una fase di quantitative easing,
sulla scia di quanto gia fatto da altre banche centrali negli anni scorsi 7. A Prato molto dipendera
tanchel da quanto i timidi segnali di svoita ciclica nscontrati a cavalio tra la fine del 2013 e i primi

mesi del 2014 sitradurranno effettivamente in una fase di ripresa piv solida. Se la fase di npresa

veria confermata, anche le banche risentiranno positivamente del miglioramento della congiuntura
economica. Tuttavia, stanti I'attuale elevato grado di rischiosita e di detericramento degli impieghi, &
molito probabile che i ritomo ad una nuova fase di espanstone del credito nchieders tempo
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Impieghi vivi al settore
produttivo(*)

1*1 Dan medi del trimestre terminante
con il mese di nfenmento
Elaboraziom su dati Banca d'ltala
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Dal punto di vista strettamente ciclico
alcuni segnali di “nsveglio” sembrerebbero in atto
anche sul versante dell'occupazione, ma il giudizio
sulle condizioni strutturali del mercato del avoro

n O 4
pratese non puo che rimanere sostanzialmente

l L MERC ATO negativo. In termint asscluti, il 2013 ha registrato
D EL LAVO RO un leggero incremento dei flussi di avviarnento a!
E D E’ C ON SU MI Ia»pno {+5,6%), ma la maggior parte degli indicatori

a disposizione concorre 3 tratteggiare uno scenario
generale alfintemno del quale permangono situazion:
di forte tensione. La dinamica deila CIG_ ad esempio,
s1@ mantenuta su liveili decisamente edevati anche nel 2013 (circa 3,6 milicni di ore autorizzate
su base provinciale) ed ¢ cresciuta soprattutto nelia componente “straordinana™ (CIGS: +129 4%;
vanazione tendenziale 2012-2013) [graf/tab 11). D'altra parte, le condizioni di profonda difficolta che
caratterizzano il mercato def lavoro pratese tendono inevitabiimente a rifettersi nella rabusta crescita
del lusso di nuove iscrizioni aflo stato di disoccupazione, che si attesta su valoria “doppia cifra” orrnai da
diversi trimestri (+19,9%; variazione tendenziale a settembre 2013). | dati pitu recenti evidenziano incltre
una progressiva (e ulteriore) fragilita della domanda di lavoro anche ne! corso dei prOsSimi mesi 2.

PROVINCIA DI PRATO
=
Flussi di iscrizione allo stato di disoccupazione e cassa integrazione guadagni

Datr trirvestrali: valori assoluti e var® tend.li (2010-2013)
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pROV'NClA . grc."fmb W7
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Avviamenti al lavoro in
rapporto allo stock di
diseccupati

Flussi annuali; stock di iscrirti allo stato
didiseccupazione
(20C5-2013) {war% annua) ~

Elaborazioni su dat Regione
Toscana 1SIL1 [20149)

Nonostante la crescita in termini assoluti accennata sopra, il numero degli avviamenti si & quindi
ulteriormente ridotto in rapporto alle stime disponibili sullo stock di disoccupati (11 8% rispetto al
2012), pur mostrando, peraltro, una migliore "tenuta” nspetto alla Toscana ne! suo complesso {-21,5%). A
peggicrare ulteriormente e cose contribuisce anche lincremento piuttosto marcato delle cessazioni dei
rapporti di favoro, che solo nell’ultimo 3nno sono cresciute del +11,3% [graf/tab 12].

A cinque anni dallo scoppio della crisi if mercato del lavoro pratese sembra essere ormai entrato nella
51 fase piu critica e lintensita e la portata delle attuali difficolta rischiano di produrre ricadute, se non
permanenti, comunque di lunga durata sui livelli occupazionali.

Il progressivo deteriorarsi defle prospettive che il mercato del lavoro & attualmente nelle condizioni di
ofinire ¢, con ogni probabilita, alla base della lenta ma costante erosione del livello dei salari reali in atto
almeno a partire dal 2009 Soffermandosi su questo punto, la complessa situazione tratteggiata finora
trova unefficace sintesi nell’analisi di due indicatori di tensione dei ciclo economico che sono alla base
della nota“curva di Phillips™ il tasso di “sottoccupazione” (tasso di disoccupazione corretto perle forme
di“sottoutilizzo” della forza-lavoro) * e 1a dinamica dei salari reali. Rispetto a1 valon pre-crisi, a Prato si
registra una crescita significativa del grado di sottoutilizzo della forza-lavoro cui si accompagna una
netta flessione dei salan reali. In particofare, nel 201 3, il tasso di sottoccupazione tocca la ragguardevole
quota ded 15,19 (ovvero una cifra cornispondente a quast il triplo della disoccupazione ufficiale rilevata
dalllstat), mentre i salari si sono contratti di -15,4 p.p. rispetto al 2007 [graf/tab 13).
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Ci6 pone, innanzitutto, il problema delia possibile fase di “isteresi* della sottoccupazione (o peggio
della disoccupazione) * e di conseguenza, delle ricadute di medio-lungo periodo che potrebbero
determinarsi dal lato dei consumi e delle aspettative di reddito. Ma la dinamica "salari-sontoccupazione
potrebbe anche essere il risultato dello sforzo delle imprese nel rilanciare la produttivita via costi
Infatti, 1 margini operativi aziendali si sono erosi in modo eccezionale durante Ia prima fase dellacrisi o
almeno in parte, la contrazione salariale potrebbe rnfiettere il tentativo delle imprese di contenere i rost
In cambio del tabour hoarding. D'altra parte, in questa fase sostanzialmente deflazionistica (e di 5Carso
potere contrattuale), le aziende non possono contare sullelemento prezzc come leva da poter attivare
per accrescere il proprio valore aggiunto. Confrontando i dati di Prato con le nisultanze di analoghi
studi rifertt) al totale medio nazionale - che evidenziano, con riferimento all'italia, un andamento
redativamente pit "piatto” della curva di Phillips - & tuttavia possibile azzardare ipotesi che a Prato il
mercato del lavoro si caratterizzi pes una maggiore elasticita rispetto a! ciclo economico. Quest'ultimo
aspetto sembrerebbe trovare una sua spiegazione dall'esame di alcun: indicatori tra cui spiccano
lelevato livello di turnover e I'accresciuto ricorso delle forme contrattuali flessibiii . In effetti il primo e
piu tangibile risultato dellincremento della flessibilita del lavoro e quelio di facilitare I'aggiustamento
delloccupazione da parte delle imprese alle osciflazioni della domanda dovute al ciclo. Ma non solo.
Lanalisi sembrerebbe confermare anche 1a ricerca def recupero di produttivita ed efficienza della base
produttiva attraverso i processi di ristrutturazione accennati in precedenza i quati, a loro volta, tendono
3 incidere significativamente sugli equilibr interni all'economia provinciale. | matenalizzarsi della
riorganizzazione del sistema nel suo complesso potrebbe in effetti contribuire ad accelerare processidi
selezione anche sui profili professicnali richiesti dalle aziende.
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Alcune conferme in tal senso provengono dal versante della domanda di lavoro che sembra sempre pig
orentata a premiare aspetti quali l'espenenza, fa professionalitae la maggiore istruzione . In definitiva,
sI potrebbe avanzare lipotesi di un parziale cambio di attegglamento da parte delle imprese che
manifesterebbero una maggiore propensione alla sicerca di skilf professionali pit edevati, pur restando
sostanzialmente onentate su una (fisiologica) avversione al rischio verso linvestimento in human
capital. Tale situazione & coerente con I'attuale processo di trasformazicne del sistema produttivo

e sembrerebbe anche spiegare [a vivacita relativa alla dinamica dei contratti a maggior caratiere di
stabiiita ned corso del 2013 &,

Al di 13 dei processi di assestamento e nqualificazione interni al mercato de! lavoro, & tuttavia indubbio
che il persistere di tensioni sul versante occupazionale contribuisce ad alimentare un clima di incertezza
@ preoccupazione tra le famiglie pratesi. D altsa parte, come ha testimoniato di recente I'OCSE, in Italia

il reddito medio disponibile pro-capate si e fortemente contratto durante ia csisi, presentando "una delle
nduzion in termini reaki pit significative nell'Eurozona” Anche a Prato il calo del reddito disponibile e statc
rilevante ed ¢ stimato attorno a -13,8 punt percentuali rispetto a1 valon pre-crisi (2007, La peggiore
recessione dell'economia italiana dal secondo dopoguerra ha cosl determinato ricadute pesanti non
50i0 per le imprese, ma anche pes le fam iglie che stanno subendo, crmai da ternpo, un prograssivo
deteriorarmentc del proprio potere d ‘acquisto. | consumi finali presentano un calo molto pronunciato
{-2,4%; vard% 2012-13; rispetto al 2007 la perdita cumulata complessiva e di circa 5,4 p.p. Anche i dati
relativi al credito al consumo presentano variazioni costantemente negative almeno da meta 2013
i-1,2%; 2013/dicembre - fonte: Banca d'ltalia) e confermano, nella sostanza, tutte le difficolta a riattivare
la domanda interna [graf/tab 14].

Sulle prospettive di ripartenza dei consumi gravano, in ultima analisi, Iintensit3 e |a persistenza della
fase di recessione e le conseguenti ricadute sul tessuto economico-sociale della provincia. Le famiglie
sembresebbero aver in quaiche modo "interionzzato” la crisi e rivisto al nbasso le proprie aspettative di
reddito **. Del resto, 'anno appena concluso ¢ stato carattesizzato, a Prato come altrove, dalla crescita
del tasso di risparmio a scopo cautelativo. Gli ultimi dati riferiti alla raccolta bancaria confermano la
Magyior propansione a risparmiare anche da parte delle famiglie pratesi: nel corso del 2013 depost
bancari lin particolare i depositi a fisparmio) sono ulteriormente cresciuti del +7,1% ' passando da 240
miliardi di euro (marzo 2011) a 3,15 milardi di euro (dicembre 2013).

Toze
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Lo scenario descritto nei paragraf
precedenti concone a tratteggiare un quadro
o molto articolate. Leconomia pratese sitrova al centro
| di un passaggio cruciale della propria stofia recente
stretta tra le numerose diffficolta a riagganciare la

LE PROSPETTI VE 1anto attesa ripresa {se e in che misura ci saraj e
A NCO RA C RI S I 0 prosegung ned necessano e quas: m;a agevole)
R l LAN C ' 07 percorso di nstrutturazione del proprio sistema

d produttivo. Anche comprimendo al massimo
l'orizzonte temporale, delineare in Qquesta fase qual
potranno essere gli scenar futuri per leconomia della
provincia &, evidentemente, un esercizio motto difficile. In questa sede & forse possibile azzardare solo
alcune considerazions sugli elementi che sembrano caratterizzase, in questo momento, il processo di
riorganizzazione e di riqualificazione dell'apparato produttivo e che potrebbero, in linea di principio,
giocare un ruolo decisivo ned creare i presupposti per I'avvio di una nuova fase di sviluppo dell’area,

In termini di“potenziate” fa crist ha lasciato un'eredita molto pesante. intervenuta propno nella fase

IN Cui cominCiavano a manifestarsi con tutta la loro urgenza le esigenze di un rafforzamento defla
capacita competitiva, essa ha colpito sopmattutto gli investimenti. Ci¢ non solo ha impedito I'avvio di
un percorso di Annovamento ma, di fatto, ha compresso la capacita produttiva del tessuto industriale,
“sotto forma di un mancato rinnovo def capitale, ma anche diverie propi disinvestiment), come sono

quelh detie tante imprese che hanno cessato in questi anni fa loro attivita” *_ 'analisi condotta sui
differenti indicatori relativi al 2013 ha in effotti consentito di quantificare un'ulteriore flessione del
potenziale produttivo dell'industnia pratese che scende di altn 5 o 6 punti: rispetto ai livelli medi pre-
crisi la diminuzione cumulata complessiva dei potenziale produttivo puo quindi cggi essere stimata
nell'erdine di circa -37 p.p. | bilanci delle societs, inoltre, evidenziano una significativa contrazione det
valore aggiunto del comparto manifatturiero: in termini aggregati il nbasso si aggira attorno ai -20

p-p. Nspetto al 2007. Le nicadute imposte dalla recessione al sistema industriale sono state quindi 3s5ai
ampte. Esse hanno interessato i livelli occupazionali, produttivi e, piu in generale, le effettive capacita
del sistema di generare e distnibuire valore. Cid nonostante molte imprese hanno intrapreso, in questi
anni, un percorso di profonde nistrutturazioni e hanno cercato, in molti casi, di escogitare soluzioni atte
ad assicurare una qualche forma di riposizionamento competitivo. Le stiategie poste in essere dalle
Imprase possono essere {e in effetti io sono) molto diverse e non emerge in questo momento un unico
modeilo di riferimento. Considerata la situazione, tali strategie passano necessariamente attraverso
I'adozione di misure di tipo “difensivo”quali la razionalizzazione dei costi di produzione, di gestione e di
approvvigiocnamento. Non mancano perd casi in cui le scelte sono di 1pO pili "proattivo™e puntano su
aspetti che riguardano il miglioramento della qualita dei prodotti /0 servizi offerti, oppure la ricerca di
nuovi canali distributivi/promozionali o di nuovi sbocchi di mercato V.

Sitratta, con ogni probabilita, di casi minoritari, ma qualche indizio delf'esistenza di questi processi
comincia ad affiorare anche dalle analisi che & possibile condurre su alcune ‘macrograndezze”
economiche. E'questo, ad esempio, il caso della sostanziale tenuta delle esportazioni apprezzata
durante il 2013, In particolare, il Annovato smalto delle vendite verso | mercati tradizionali {in primo
fucgo UE), soprattutto se confermato nei trimestri a venire,
potrebbe essere il segnale che qualcosa si sta muovendo sul
versante della geografia internazionaie degli scambi_Per il

2. BILANCI AGGREGATI
ﬁ,: SOCIETA DI CAPITALE

fziz—-1
CONSULTALE momento € solo un’ipotesi, ma aicune evidenze empiriche
TABELLE CON | DATI sembrerebbero confermare il graduale affermarsi di nuovi
COMPLET

modelli di organizzazione della produzione su scala mondiale.
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Secondo alcuni, il cambiamento delle convenienze des costi redativi (costi di trasporto, costi delle
matene prime, costi relativi del lavoro, etc.) da una parte, e la necessita di ridurre in qualche modo

la distanza oggi essstente tra azienda e cliente finale dall‘altra, starebbe inducendo moite economie
occidentali a riportare al laro interno parti significative deil industnia ‘dedocalizzata” negfi ann: 2000 (cd.
fenomeno del re-shoring). Processi di questa natura, seppur ancora difficiilmente misurabili e collocabili
nei lore potenziali effetti (diretti e indiretti), potrebbero tomunque rappresentare un driver positivo di
sviluppo per le produzicni del Made in ltaty, soprattutto in virtu della possibile nattivazione di parte
della dornanda perduta negli ultimi anni.

Inoitre, nspetto alla fase piu acuta della crisi, i principali indicatori di redditivita {Mol/Ricavi} e
produttivita {CLUP) riferiti al comparto industriale risultano oggi in parziale ma significativo
riglioramento . Ovviamente, anche in questo caso, la reale portata dei processi in atto dovra essere
valutata in una prospettiva temporale pil ampia (a partire dai risultati di bilancio riferiti al 2013) e tenere
conto della pesantissima eredita che la crisi ha lasciato su questo versante. Ma le prime stime relative
a1 consuntivi contabili delie sociata del sistema manifatturiero sembrerebbero confermare una certa
tendenza alla stabilizzazione di ricavi e margini operativi. Il che, a sua volta, potrebbe essere il primo
elemento tangibile della presenza di guelle strategie di riposizionamento competitivo delle imprese
Cui 5i accennava in precedenza e che Passano attraverso processi di riqualificazione dei prodotti offerti
sul mercato (miglioramento qualitativo) e di razionalzzazione dei costi diretti di gestione {produzione,
logistica, etc} [graf/tab 15] .

PROVINCIA DI PRATO

Industria Manifatturiera
Produzione, addetti, potenziale produttivo e MOL

M.indice {2007=100); valori assoluti a prezzi correnti {2008-2013%}
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Al difa deile difficolta e delle sofferenze del tutto evidenti in Cui ancora si trova la maggior parte degli
opesaton, I'unica via praticabile per intraprendere un nuovo percorso di crescita sembra quindi essere
queila di un deciso recupero di competitivita ed efficienza che riguardi non solo i comparto industriale
in semso stretto, ma il sistemma nel suo complesso. Almeno in una prima fase, sara indispensabile saper
coglierse efficacemente fe opportunita offerte dai mercati estari. E i dati ¢i dicono che non mancano
esempi di imprese gia in grado di raccogliere questa sfida. Ma un quadro piu sereno sul versante della
domanda internazionale, per quanto certamente auspicabile, probabilmente da solo non basta. U'avvio
di un percorso di crescita e di aumento deila capacita competitiva non possono prescindere da un
effettivo rilancio delle componenti interne delia domanda, a cominciare dagli investimenti

Tote———.
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l LO SCENARIO DI RIFERIMENTO - Il contesto istituzionale

La legge 580/1993 definisce le camere di commercio “enti pubblici dotati di autonomia funzionale
che svolgono, nell'ambito della circoscrizione territoriale di competenza, sulla base del principio di
sussidiarieta di cui all'articolo 118 della Costituzione, funzioni di interesse generale per il sistema
delle imprese, curandone lo sviluppo nell'ambito delle autonomie locali.”

Tuttavia, per comprendere veramente il quadro in cui le Camere si trovano ad operare, occorre
ricordare la recente entrata in vigore del decreto legge 24 giugno 2014, n. 90, recante “Misure
urgenti per la trasparenza amministrativa e I'efficienza degli uffici giudiziari”, ed in particolare I'art.
28 che dispone che “a decorrere dall'esercizio finanziario successivo all’'entrata in vigore del
decreto, l'importo del diritto annuale a carico delle imprese di cui all’articolo 18 della legge 29
dicembre 1993, n. 580, é ridotto del cinquanta per cento”.

A partire dal 1° gennaio 2015, se tale norma verra convertita in legge senza modifiche, I'importo
del diritto annuale a carico delle imprese sara quindi ridotto e conseguentemente, a parita di
imprese obbligate e di fatturati, saranno ridotte in uguale misure le entrate su cui le Camere

potranno contare.

Tale riduzione delle disponibilita finanziarie, unitamente all'indirizzo del governo desumibile dai
criteri di delega per il riordino del sistema camerale, contenuti nel disegno di legge deliberato dal
Consiglio dei Ministri ed in corso di presentazione al Parlamento, costringera le Camere di
Commercio ad una ulteriore riduzione delle spese ed ad un ripensamento sulla sostenibilita degli
impegni, per cercare di recuperare spazi per un’adeguata attivita promozionale.

Sara dunque necessario un profondo ripensamento dell'attivita del’ente se si vorranno continuare
a garantire servizi di qualita elevata che soddisfino le esigenze dell’'utenza: sono stati proprio i
fruitori dei servizi camerali, infatti, a manifestare negli anni I'apprezzamento per i servizi resi,
mediante le periodiche indagini di customer satisfaction.



l LA PROGRAMMAZIONE 2014

e programmatica (art. 11, co. 1 lettere c) e d)). Questo documento, propedeutico alla
predisposizione del preventivo economico e del budget direzionale, rappresenta lo strumento per
la ricognizione e I'aggiornamento del Programma pluriennale, a cui da progressiva attuazione.

Relazione Previsionale e Programmatica, deve illustrare i programmi che si intendono attuare
nell'anno di riferimento in rapporto alle caratteristiche ed ai possibili sviluppi dell'economia locale e
al sistema delle relazioni con gli organismi pubblici e privati operanti sul territorio.

Nell'ambito della propria autonomia politica il Consiglio Camerale ha quindi fissato gli obiettivi di
mandato che la Camera di Commercio di Prato intende realizzare. Tali obiettivi sono stati poi
declinati in programmi di attivita per I'anno 2014 nella Relazione Previsionale e Programmatica
adottata dalla Giunta Camerale con deliberazione n. 91/2013 del 24 ottobre 2013, come da tabella.

. Programma pluriennale 2013 - 2017 I Linee strategiche per il 2014

Sl o 1 Faghion Valley
PRATO MODA LAB
o Progetto Prato

—— Marketing territoriale

DESTINAZIONE PRATO

Y

1l

|

La nuova sede: uno spazio aperto per la citta

Crescita della cultura imprenditoriale
Promozione dell'imprenditoria

PRATO CITTA' DEGLI INPRENDITOR! Rapporto - imprese -credito

Processi di integrazione delle comunita straniere

Aggregazione di imprese

Distretto Innovativo
PRATO DIVERSIFICA Green Economy

Infrastrutture

IS .
PRATO VERSO IL MONDO > Supportare I'internazionalizzazione delie imprese

Crescere nell'area metropolitana

Prato nel sistema camerale nazionale
PRATO NELL'AREA METROPOLITANA Analisi e conoscenza del sistema economico locale

Piano di Comunicazione

Miglioramento dell’efficienza e dell'organizzazlone camerale




| programmi strategici sono stati cosi classificati in missioni e programmi secondo quanto disposto

dal D.P.C.M. 18 settembre 2012.

Programma

005

Regolazione,
incentivazione dei  settori
imprenditoriali, riassetti
industriali,  sperimentazione
tecnologica, lotta alla
contraffazione, tutela della
proprieta industriale

004 - Vigilanza sui mercati e
suiprodotti, promozione della
concorrenza e tutela dei
consumatori

005 - Sostegno
all'internazionalizzazione delle
imprese e promozione del
Made in Italy

004 - Servizi generali, formativi
ed approvvigianomanento per
le PPAA

Programma strategico CCIAA

Fashion Valley

Green Economy

i [~ Lasede camerale: uno spazio aperto

Consolidamento del tessuto imprenditoriale:
nuovaimprenditoria e Comitato Impresa Sociale :

Progetto Integrato di Sviluppo Prato

-

: 1l
[~ UnaPAperleimprese

Internazionalizzazione

: Salute Finanziaria deli'Ente

i

Di seguito si riportano alcune schede contenenti pannelli di indicatori relativi ad alcune linee

strategiche 2014 ritenute particolarmente significative per la Camera di Commercio di Prato.

Allegslo £ D
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Missione 016) “Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo”

Areastrategica Prato verso il mondo

internazionalizazione
Programma

zhutM””h_ﬂ_M_ Dirigente Settore Sviluppo Imprese e territorio

Budget Agglornato € 533.696

Indicatore di
avanzamento [[\[./[=517 Formula Valare al 30/6/2014

Aziende partecipanti

alleiniziative N.ro operatorl coinvolti 2.000 170 0.0% 25,0% 50,0% 75,0%
camerall

Target

triennio

100,0%

Obiettlvo Obiettivo: Favorire la penetrazione delle Imprese nel confrontl del mercati esteri - Supportare lo svil

ppo deila fali del prodottl delle micro e piccole Imprese

Descrizione Entrare in contatto con nuovi mercatl e con nuovi dienti, facendo conoscere |

di alutare le imprese ad affacdarsl su questi nuovi mercati, la Camera di Cox
Interesse sempre magglore.

propri prodotti, facendo leva sul fasdno che il Made in Rtaly riscuote ancora in molte aree del mondo. Per cercare
mmerdo di Prato continuera ad operare con le sue iniziative di Iinternazionalizzazione, che ognl anno riscuotono un

Per I} 2014 sara vak la pr di alcune Iniz gld realix nel corso degli anni precedenti {Rethinking the Product, pgt Filatl In Glappone) che hanno riscosso particolare
apprezzamento tra le imprese. Sara pol valutata fa possibilita di organizzare degli Incoming di operatori da paes! ritenut! di particolare interesse. Come di consueto s! procedera Inolitre con le
attivita dello sportetio SPRINT e con la realizzazione di percorsi formativi rivolto ad Imprese e professionisti In materia d'internazionalizzazdone.

il supporto ai processi di internazionalizzazione proseguira anche attraverso misure a soste,
aggregative per la partedpaz! a iniziative di pr | sui mercati esteri.

Verra inoltre realizzato il Progetto

gno delle imprese per la partedpazione a mostre e fiere In lalla e allestero, nonché di forme

"Buy Isitan” mediante l'incoming di operatori provenienti dal Glappone ed il Progetto "Nuove Imprese Esportatrid”

EH!IIi!i

Definizione della programmazione annuale v

v v
1!1__ de ﬂuarlulmj
Ricerca di sinergie all'interno del sistema camerale e tra gli altri attorl istituzionall Y

Realizzazione del programa di internazionalizzazione

y

vy e VY Vv —
Fante d
ndicatore HH 30/6/2014 EE Target 2016 E
50 60 60

Indicatori
N.ro operator N
R: i
Realizzazione fisica Operatori colnvolti coinvoltl nell'ambito n. 147 slazigintis] sosgeti
competent]
delle iniziative
N.ro operator
stranieri contattati a Relazlo ni del soggett
Realizzazione fisica Operatorl stranier contattati seguito delle n. 2.000 800 800 800 competenti
iniziative
N.ro settor coinvoltl
Realizzazione fisica  Settori colnvoiti neli‘attivita di n. 8 6 6 ] Relazio ni de} sopgett
competentl
promozione
Realizzazione Grado di utilizzazione risorse LI : Dati di bilancio
utilizzate/Risorse a % 9 70 7
finanziaria a budget / % h 0% 0% (preventivo e consuntivo)
budget
Stakeholder Imprese, Consumatori, Cittadini e loro Assodazioni
=
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Allegato F

Deliberazione di Consiglio n. 7/14
del 28.07.2014

Preventivo 2014. Aggiornamento.
Relazione del Collegio dei Revisori

IL SEGRETARIO GEN
(Gatia Barpncelli)

LE ILE
(L usti)

Pagine 6 (compresa la copertina)
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Collegio dei Revisori dei Conti della C.CILA.A. di Prato Verbale n. 135

RELAZIONE SU AGGIORNAMENTO PREVENTIVO 2014

L’anno duemilaquattordici il giomo 23 del mese di luglio, presso la Camera di Commercio Industria,
Artigianato e Agricoltura di Prato, in Via del Romito 71, si & riunito il Collegio dei Revisori dei Conti per
esaminare 1’aggiornamento al Preventivo 2014 predisposto dalla Giunta Camerale, con deliberazione n.
68/14 del 14/07/2014, e da sottoporre all’approvazione del Consiglio nella seduta del 28/07/2014.

Sono presenti:

- il Dott. Pietro Nicola Principato, Presidente,

- il Dott. Silvano Nieri, componente effettivo.

Assiste la Dott.ssa Catia Baroncelli, Segretario Generale con reggenza del Settore “Affari Generali,
Amministrazione e Contabilita”,

E’ assente giustificata la dott.ssa Carla De Leoni, componente effettivo.

1l Collegio dei Revisori dei Conti, in adempimento al disposto dell’art. 30 del vigente Regolamento per la
disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere dj Commercio, di cui al DPR 254/2005, ha
preso in esame ’aggiornamento del preventivo 2014 corredato di relazione, predisposto ed approvato dalla
Giunta Camerale, ai sensi dell’articolo 12 del DPR 254/2005, con propria deliberazione n. 68/14 del
14/07/2014 e acquisito dal Collegio in pari data.

La Giunta ha proceduto all’aggiornamento del preventivo 2014, approvato dal Consiglio Camerale con
deliberazione n. 12/13 del 16/12/2013, sulla base delle risultanze del bilancio dell’esercizio 2013, tenendo
conto delle variazioni di proventi e di oneri e dei provvedimenti di aggiornamento del budget direzionale
disposti nel corso dell’anno, nonché dell’applicazione dei nuovi principi contabili emanati in data
05.02.2009, con circolare del Ministero dello Sviluppo Economico n. 3622/C dall’apposita commissione
istituita presso lo stesso Ministero ai sensi del secondo comma dell’art. 74 del Regolamento di Contabilit.
Nella relazione di accompagnamento all’aggiornamento del preventivo, sono riportate maggiori informazioni
di dettaglio sulla composizione delle voci di provento, di onere ¢ del piano degli investimenti e sono

evidenziate le variazioni proposte in aggiornamento e le motivazioni che le sottendono.

11 Collegio prende innanzitutto visione del prospetto sottoposto al suo esame, verificando la conformita dello
stesso allo schema di cui all’allegato A del DPR 254/2005. Esso ¢ un prospetto di natura economica, redatto
secondo il principio della competenza economica, considerando come unita temporale della gestione quella
prevista dall’articolo 2, comma 3 del Regolamento, che inizia il 1° gennaio e termina il 31 dicembre e con la
individuazione delle voci di provento, di onere e di investimento classificate per natura e suddivise nelle .

seguenti gestioni: corrente, finanziaria e straordinaria oltre al piano degli investimenti.

Pagina 1di 5
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Col!g_g'ig dei Revisori dei Conti della C.C.IA.A., di Prato Verbale n. 135

Rispetto allo schema adottato per I’approvazione del preventivo 2014, il Collegio rileva le seguenti
modifiche: la colonna che prima conteneva i dati di pre-consuntivo 2013, ora riporta i dati consuntivi
effettivi, mentre accanto alla colonna del preventivo 2014 & stata aggiunta una colonna contenente le
previsioni aggiornate, cui segue la ripartizione per funzioni istituzionali.

Di seguito riportiamo le principali voci che compongono il bilancio, con particolare evidenza alle variazioni
intervenute rispetto al Preventivo 2014:

Consuntivo al Varazioni al Aggiornamento
2ams | Provenrtvo0ta | o 02014 | Preventivo 2014
GESTIONE EORRENTE

A)Provent corrent

1) Diritto Annuale € 8.217.143& € 7.853200] € 106, € 7.953.094

2) Dirttti di Segreteria € 1.781.380 € 1.789.590] -€ 103 4 € 1.686.180

3) Contributi trasferimenti e aitre entrate € 688.517] € 713.097] -€ 56 498! € 656.599

4) Proventi da gestione di beni e servizi € 208.47SH € 194.070| € 114,508, € 308.576

6) Variazione delle nmanenze -€ 5.187] -€ 10.800f € 129 € 2.138
Totale proventi cormanti {A) € 10.898325| € 10639.157| -€ 32560) € 10.606.597
B) Oneri Correnti

6) Personale -€ 3.345.653| -€ 3.462352] -€ 34 951] -€ 3.427 401

7) Funzionamento € 2635911] -€ 2.727.016| € 20774) -€ 2.756.790

8) Interventi economici -€ 2060.136| -€ 2.175500) -€ 60.910| -€ 2.114.590

8) Ammontamenti e accantonamenti € 2.749.029| -€ 2.561.193] € 100 120| -€ 2.661.313
Totale Oneri Comenti (B) . € 10.790729| -€ 10926.061| € 34.033] -€ 10.960.094
Risultato delia gestlone corrente (A-B) € 107.586] -€ 286.903| € 66.693| -€ 353.436|

C) GESTIONE FINANZIARIA

10) Proventi finanziari € 69.413] € 66.075| -€ 146882 € 51.383

11) Oneri finanziari € - € -| € ' € .
Risultato gestions finanziaria € 69.413| € 66.075] ¢ 14.692] € 51.383

" "D) GESTIONE STRAORDINARIA

12) Proventi straordinari € 462,108 € 93158, € 93.158

13) Onerl straordinari -€ 137.616| -€ 20.000! € -€ 20.000
Risultato ges tone straordinaria € 324.493] -€ 20.000] ¢ 93.158] € 73.158

14) Rivalutazioni attivo patrimoniale

16) Svalutazoni attivo patimoniale -€ 50.777] € -1 € 4 € -
Differenza rettffiche attivita finanziaria 1€ 50.777| € -l € 4 € B
Disavanzo/Avanzo economico eserczio (A-B +- € 450.724| -€ 240828 ¢ 11872 € 228 956
C +/-D +HE)
PIANO DEGLI INVES TIMENTI

Totale immobilizz |mmateriali € 73.768) € 15000 € 12873 € 27.873

Totale Immobilizzaz Mater:ali € 3404.003] € 436144 -€ 25033 € 411111

Totale Immob. Finanziarie € 437.214) € 850.000 —€_ o 145 004‘ € 804.996

TOTALE INVESTIMENT! €  3914.985] € 1.401.144) -€ 157.164] € 1.243.980

o~

Tutte le voci di provento € di onere sono individuate per natura, fatta eccezione per la voce di costo §)

interventi economici che ¢ valorizzata non per natura dei costi, ma sulla base della loro destinazione e

qualificazione di “intervento economico”, nonché alla luce dei recenti principi contabili . \‘8’

Pagina2di §

S S e RS S e SRR SRS % L T SR £ 1 R S perne 1 e o SRR &

Allegato ‘F Deliberaziona 7/14 Verbale di Consigite 02/2014




Collegio dei Revisori dei Conti della C.C.I.A.A. di Prato Verbale n. 135

GESTIONE CORRENTE
Proventi correnti: - € 32.560

Esaminando le voci di provento, il Collegio rileva che la pilt importante voce di entrata, vale a dire il diritto
annuale, risulta mantenuta prudenzialmente invariata rispetto alla stima effettuata in sede di preventivo 2014
secondo i principi contabili e sulla base delle proiczioni fornite da Infocamere, non disponendo alla data
odierna di informazioni aggiuntive tali da giustificarne una rivalutazione.

La previsione dei diritti di segreteria risulta invece diminuita tenuto conto di una flessione negativa degli

incassi registrata nel primo semestre del 2014 pari a circa il 10% rispetto all’anno precedente.

Si evidenzia anche una diminuzione dei contributi e trasferimenti (pari ad -€ 56.498), dovuti a progetti per
i quali ¢ stato deciso di non dare avvio, nonostante 1’approvazione iniziale da parte degli enti erogatori, in
seguito alle disposizioni dell’art. 28 del D.L. 24 giugno 2014 n.90 e secondo le indicazioni contenute nella
circolare prot. n. 0117490 del 26/6/2014 del Ministero dello Sviluppo Economico.

Con riferimento alla voce “Proventi da gestione di beni e servizi” il Collegio prende atto che 1’incremento
(pari a € 115.506) ¢& riconducibile a maggiori proventi derivanti principalmente dall’attivita di mediazione ed

arbitrato che presenta un notevole aumento di fatturato nel primo semestre dell’anno.
Oneri correnti: + € 66.593

Il Collegio passa quindi ad esaminare gli oneri correnti. La variazione complessiva sopra indicata & cosi
composta;

- €34.951 per la voce 6) Personale.

11 Collegio da atto che il costo del personale risulta diminuito rispetto alle previsioni iniziali, per effetto del

minor fabbisogno di personale a tempo determinato.

11 Collegio rileva altresi che sono stati costituiti i fondi per il trattamento accessorio del personale dirigente e
non dirigente, prendendo visione dei prospetti di calcolo per la determinazione dei suddetti fondi e
riscontrandone la conformita con le disposizioni contrattuali contenute nei CCNL ¢ il rispetto dei limiti posti
a decorrere dal 2011 dal D.L. n. 78/2010.

+ € 29.774 per la voce 7) Funzionamento.

1l Collegio prende atto che & stata data attuazione alle ulteriori misure di contenimento delle spese per

consumni intermedi poste dal decreto legge 24 aprile 2014 n. 66, nonché alle normative di contenimento della
spesa pubblica vigenti, che comunque si traducono in versamenti dalla Camera ai capitoli di bilancio dell
Stato e quindi in una semplice variazione di imputazione della spesa di competenza. b
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L’incremento della voce di spesa ¢ totalmente da ricondurre alle maggiori imposte e tasse (in particolare
IMU, TASI e imposta di bollo sui depositi titoli).

- €60.910 per la voce 8) interventi economici.

La Giunta Camerale propone in sede dj aggiomamento un decremento della spesa a competenza
dell’esercizio per gli interventi di promozione ed informazione economica, per le iniziative ritenute non
necessarie e urgenti o prioritarie per il sostegno economico della provincia, secondo le indicazioni contenute
nella nota prot. n. 0117490 del 26/6/2014 in merito alle disposizioni di cui all’art. 28 del D.L. 24 giugno
2014 n. 90 che introduce il taglio del 50% del diritto annuale.

La proposta ¢ corredata da un programma dettagliato delle iniziative dirette ed indirette per il 2014. Per la
competenza economica dei costi relativi alle iniziative, sono stati applicati i criteri disposti dai nuovi principi

contabili.

+€100.120 per la voce 9) Ammortamenti e Accantonamenti.
La voce risulta variata in aumento tenuto conto della maggiore quota di accantonamento al fondo

svalutazioni crediti calcolata a consuntivo 2013,

GESTIONE FINANZIARIA

Proventi finanziari: - € 14.692

La previsione dei proventi finanziari risulta diminuita tenuto conto della effettiva distribuzione dei dividendi
sulle azioni di societd partecipate dall’Ente e considerando la flessione registrata congiuntamente sulla
consistenza media di liquiditd e sull’andamento del tasso di interesse riconosciuto sul conto corrente

bancario.

GESTIONE STRAORDINARIA

Proventi straordinari: + € 93.158

Data la loro natura di eccezionalits, i proventi straordinari per I’esercizio 2014 sono stati quantificati in sede
di aggiomamento limitatamente alle sopravvenienze attive gia accertate, prevalentemente riferite a minori
debiti iscritti in bilancio per iniziative non realizzate ovvero per mancata o minore rendicontazione.

11 Collegio prende atto altresi che la plusvalenza derivante dalla cessione di una parte di azioni della Societa

A.DF.8.p.a verrd determinata e rilevata in sede di bilancio di esercizio 2014.
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1l Collegio rileva infine che la diminuzione dei proventi ¢ la previsione di ulteriori spese determina un
risultato economico negativo (- € 228.956) ma leggermente migliore rispetto a quello prospettato in sede di
preventivo 2014. L’equilibrio e la soliditd patrimoniale dell’ente non vengono tuttavia compromesse in
quanto per la copertura del suddetto disavanzo economico si fa ricorso all’utilizzo quasi integrale
dell’avanzo economico di esercizio dell’anno 2012 (€ 241.598) gia di per sé capiente.

11 risultato economico derivante dal bilancio consuntivo 2013, pari ad € 450.724, sara pertanto utilizzato a
copertura del disavanzo previsto per ’esercizio 2015 a seguito del dimezzamento del diritto annuale come
previsto dall’art. 28 del D.L. 24 giugno 2014 n. 90.

Conclusioni

11 Collegio ha proceduto alla verifica dell’aggiornamento del preventivo 2014, riscontrando ’attendibilita dei
proventi, degli oneri e degli investimenti in esso iscritti.

Nella redazione dello stesso sono stati rispettati i principi generali di cui all’art. 2, secondo e terzo comma,
del DPR 254/2005 e degli artt. 6, 7 e 9 del DPR 254/2005 che rimandano agli art. 2425 bis, 2424, secondo e
terzo comma, € 2424 bis del codice civile, nonché i nuovi principi contabili di cui alla circolare del Ministero
dello Sviluppo Economico n. 3622/C del 5.2.2009.

A giudizio del Collegio, il sopramenzionato preventivo aggiomato nel suo complesso ¢ redatto nel rispetto

dei principi della programmazione degli oneri ¢ della prudenziale valutazione dei proventi,

In particolare, il principio del pareggio (art. 2, co. 2 DPR 254/2005) si considera pressoché conseguito
mediante utilizzo dell’avanzo economico evidenziato in sede di bilancio di esercizio 2012.
Conclude pertanto esprimendo parere favorevole all’approvazione dell’aggiornamento al preventivo 2014 da

parte del Consiglio Camerale.

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
Dott. Pietro Nicola Principato (Presidente) s
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Dott. Silvano Nieri (Componente)
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