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Deliberazione n.6  del 27.04.2017                                                     Verbale  del Consiglio Camerale 
      
 

Oggetto: BILANCIO DI ESERCIZIO ANNO 2016. DETERMINAZIONI 

Il Presidente porta all’esame e all’approvazione del Consiglio Camerale il Bilancio di 
Esercizio 2016 e invita il Segretario Generale a riferire. 

 
Il Segretario Generale illustra i prospetti che compongono il bilancio d’esercizio 

soffermandosi sulle voci di bilancio di particolare rilevanza che hanno prodotto il risultato 
economico.  

Le risorse a disposizione della Camera sono in costante contrazione, principalmente a causa 
del taglio del diritto annuale (-40% nel 2016) che ha comportato minori proventi rispetto al 2015 di 
oltre 400 mila euro; segnala tuttavia un lieve miglioramento dei proventi da diritti di segreteria, 
dovuto principalmente a un aumento del volume di attività del registro imprese. 

Sul fronte degli impieghi, la spesa del personale e le spese di funzionamento sono diminuite 
in modo significativo, nonostante l’incidenza degli oneri fiscali e dei versamenti obbligatori allo 
Stato sui quali non è possibile incidere in alcun modo; la contrazione delle voci di costo registrata 
nel 2016 indica come l’impegno costante al controllo e alla razionalizzazione della spesa produca i 
primi significativi risultati. 

Ciò premesso, nonostante il peggioramento dei proventi di oltre 400 mila euro, la gestione 
corrente risulta chiudere con un risultato in ripresa rispetto al 2015; ma soprattutto il risultato di 
esercizio, evidentemente negativo, risulta comunque decisamente migliore di quello registrato nel 
2015 e di quello stimato in sede di preventivo e di aggiornamento. La copertura del disavanzo è 
assicurata dal parziale utilizzo degli avanzi patrimonializzati negli anni precedenti. 

Rimanda per un’analisi più dettagliata a quanto illustrato nella relazione sulla gestione. 
Conclude evidenziando che gli indicatori di struttura e di tesoreria sono positivi e con un 

trend di miglioramento rispetto agli anni precedenti, nonostante il risultato economico negativo e il 
consolidamento degli indicatori di rigidità economica – che rimangono comunque nei limiti di 
tolleranza.  

 
Il Presidente dà la parola al Presidente del Collegio dei Revisori dott. Pietro Nicola 

Principato, il quale dopo aver sottolineato la collaborazione fornita dalla struttura nel recepire le 
indicazioni ed i suggerimenti del Collegio dei Revisori, ribadisce che gli indici di struttura dell’Ente 
sono positivi mentre gli indici di rigidità economica, per quanto in linea con le previsioni e gli 
obiettivi posti, sono peggiorati rispetto agli anni passati, ovviamente a causa del taglio del diritto 
annuale. Segnalata la rilevanza del patrimonio netto e la consistenza adeguata dei fondi rischi 
evidenzia che la perdita di esercizio sarà coperta dagli avanzi patrimonializzati.  

In conclusione il giudizio del Collegio è senz’altro positivo soprattutto alla luce della capacità 
di reazione alle difficoltà economiche e  - data la situazione – ritiene che il risultato raggiunto sia 
significativo di una capacità di operare in maniera apprezzabile. Il Collegio esprime quindi parere 
positivo all’approvazione del bilancio di esercizio 2016. 

 
A seguire, dopo un ulteriore breve dibattito, 

 
IL CONSIGLIO CAMERALE 

 
UDITO il Relatore e l’intervento del Presidente del Collegio dei Revisori; 
 
VISTO l’art. 14 della L. 29.12.1993 n. 580 “Riordinamento delle Camere di Commercio, Industria, 
Artigianato e Agricoltura” e successive modifiche ed integrazioni; 
 

VISTO l’art. 8 del vigente Statuto camerale; 
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VISTO il Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale finanziaria delle Camere di 
Commercio di cui al D.P.R. 02.11.2005 n. 254; 
 

RICHIAMATA la nota prot. n. 0049229 del 24/02/2012 con la quale il Ministero dello Sviluppo 
Economico fornisce la corretta interpretazione delle vigenti disposizioni relative al termini di 
approvazione dei bilanci, concludendo per l’applicazione anche nei confronti delle Camere di 
commercio dei termini previsti dall’articolo 24 del decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91 e – fra 
questi - del termine del 30 aprile dell’anno successivo per l’approvazione del bilancio di esercizio; 
 
RICHIAMATA la nota del Ministero dello Sviluppo Economico prot. n. 148123 del 12 settembre 
2013 con la quale sono state dettate omogenee indicazioni alle camere di commercio per 
l’assolvimento degli obblighi di presentazione dei documenti di pianificazione e di rendicontazione 
nelle forme previste dal D.M. 27.03.2013, nelle more dell’emanazione del testo di riforma del 
Regolamento di contabilità; 
 
RICHIAMATA la lettera circolare prot. del Ministero dello Sviluppo Economico n. 0050114 del 9 
aprile 2015 con la quale si forniscono indicazioni applicative alle camere di commercio in merito 
alla applicazione della nuova normativa ai fini della predisposizione del bilancio di esercizio; 
 
VISTO che il bilancio d’esercizio per l’anno 2016 è stato predisposto secondo i principi e le 
modalità di cui al TITOLO III  "Rilevazione dei risultati della gestione" del D.P.R. 02.11.2005 n. 
254; 
 
TENUTO CONTO che il bilancio di esercizio è composto dai seguenti documenti: 
a) il conto economico secondo lo schema allegato C) al DPR 254/2005; 
b) lo stato patrimoniale secondo lo schema allegato D) al DPR 254/2005; 
c) la nota integrativa prevista dal DPR 254/2005; 
d) il conto economico riclassificato e redatto secondo lo schema allegato 1) al D.M. 27.03.2013 
e) il conto consuntivo in termini di cassa ex art. 9 D.M. 27.03.2013, redatto sia in termini di 

entrate che di uscite; 
f) il rapporto sui risultati con la valorizzazione a consuntivo degli indicatori definiti nel Piano degli 

indicatori e dei risultati attesi di bilancio (PIRA) e l’illustrazione dello scenario istituzionale e 
socio economico; 

g) i prospetti SIOPE; 
h) il rendiconto finanziario ex art. 6 D.M. 27.03.2013; 
i) la relazione della Giunta sull’andamento della gestione prevista dal DPR 254/2005; 
j) la relazione sulla gestione ex art. 7 D.M. 27.03.2013 che evidenzia, mediante apposito 

prospetto, le finalità della spesa complessiva riferita a ciascuna delle attività svolte secondo 
l’articolazione per missioni e programmi; 

 
DATO ATTO che la relazione della Giunta (punto i) è integrata – secondo le disposizioni 
ministeriali – dei contenuti del rapporto sui risultati con la valorizzazione a consuntivo degli 
indicatori definiti nel Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio (PIRA) (punto f) e della la 
relazione sulla gestione ex art. 7 D.M. 27.03.2013 (punto j) ed assume la denominazione di 
“Relazione sulla gestione e sui risultati”. 
 

VISTO il Bilancio di Esercizio 2016 predisposto dalla Giunta con deliberazione n. 25/17 del 10 
aprile 2017 e corredato dalla Relazione sulla Gestione e sui Risultati, debitamente corredata del 
bilancio di esercizio per funzioni istituzionali; 
 
VISTE in particolare le schede, allegate alla predetta Relazione, con la valorizzazione a consuntivo 
degli indicatori definiti nel Piano degli Indicatori e dei Risultati Attesi di bilancio (PIRA) per l’anno 
2016 tra i quali sono compresi i programmi e gli obiettivi strategici assegnati al Segretario 
Generale; 
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VISTA la presentazione, conservata agli atti, recante l’analisi di alcuni dati del bilancio di esercizio 
2016, gli indici di tesoreria e di struttura che evidenziano la solidità finanziaria e patrimoniale 
dell’ente camerale, nonché l’elaborazione del valore aggiunto prodotto; 
 

VISTA la relazione del Collegio dei Revisori dei Conti, giusto verbale n. 162 del 27.04.2017, 
recante il parere sul bilancio di esercizio 2016; 
 
 All’unanimità, 

 
DELIBERA 

 

1. di approvare il Bilancio di Esercizio 2016, come risulta dai seguenti prospetti e documenti che, 
allegati (all. A-H) alla presente deliberazione, ne formano parte integrante: 

A. Conto economico 

B. Stato patrimoniale  

C. Nota integrativa 

D. Conto Economico Riclassificato 

E. Conto Consuntivo di Cassa 

F. Prospetti SIOPE 

G. Rendiconto Finanziario 

H. Relazione sulla Gestione e sui Risultati, debitamente corredata del bilancio di esercizio per 
funzioni istituzionali e delle schede P.I.R.A. valorizzate al 31.12.2016 e delle attestazioni di 
cui all’art. 41 D.L. 66/2014 

 

2. di prendere atto della relazione del Collegio dei Revisori dei Conti contente il parere favorevole 
all’approvazione del Bilancio di Esercizio 2016, che è allegata alla presente deliberazione 
(allegato “I”), formandone parte integrante. 

 
 

 

IL SEGRETARIO GENERALE  IL PRESIDENTE 

(Catia Baroncelli) (Luca Giusti) 
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NNNOOOTTTAAA   IIINNNTTTEEEGGGRRRAAATTTIIIVVVAAA   

AAALLL   BBBIIILLLAAANNNCCCIIIOOO   DDD’’’EEESSSEEERRRCCCIIIZZZIIIOOO   AAALLL   333111...111222...222000111666   

(articolo 23 del D.P.R. 2/11/2005, n. 254) 

 

 

1) Criteri di formazione 

2) Stato patrimoniale 

3) Conto economico 

 

CCCRRRIIITTTEEERRRIII   DDDIII   FFFOOORRRMMMAAAZZZIIIOOONNNEEE   

Il presente bilancio d’esercizio è conforme al dettato del Titolo III del D.P.R n. 254 del 2/11/2005 (di seguito Regolamento 
di Contabilità), come risulta dalla presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 23 del citato decreto, la quale 
costituisce parte integrante del bilancio di esercizio. 
 
In data 5.02.2009, con circolare del Ministero dello Sviluppo Economico n. 3622/C sono stati emanati i principi contabili 
definiti dall’apposita commissione istituita presso lo stesso Ministero ai sensi del secondo comma dell’art. 74 del 
Regolamento di Contabilità. Il documento n. 1 allegato alla suddetta circolare, chiarisce che i principi contabili “trovano 
integrale applicazione a decorrere dal 1° gennaio 2008 con l’unica e limitata eccezione per gli immobili e le partecipazioni 
di  i cui criteri di valutazione sono applicabili a partire dal 1° gennaio 2007”. 
La circolare ha istituito presso il Ministero dello Sviluppo Economico una Task Force per coadiuvare il competente ufficio 
ministeriale alla risoluzione delle problematiche e delle fattispecie di carattere specificatamente tecnico eventualmente 
rappresentate in esito all’applicazione dei medesimi principi contabili. Gli approfondimenti di carattere tecnico sviluppati 
dalla Task Force hanno portato alla risoluzione dei quesiti proposti in relazione all’applicazione dei principi contabili. I 
quesiti esaminati e le relative risposte sono stati diramati dal Ministero dello Sviluppo Economico con note prot. 72100 del 
6 agosto 2009, prot. 15429 del 12.02.2010, prot. 36606 del 26.04.2010 e prot. 102813 del 4.08.2010, portate a 
conoscenza anche dei propri rappresentanti all’interno dei Collegi dei Revisori dei Conti. 
 
Segnaliamo inoltre che, per disposto di legge, il bilancio deve essere redatto in unità di euro, benché le scritture contabili 
siano sempre espresse fino al centesimo di euro; ciò rende inevitabile l'emersione di  alcune differenze dovute agli  
arrotondamenti, che ovviamente non hanno riflessi nelle scritture. 

 

 

CRITERI DI VALUTAZIONE 
 
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31.12.2016 sono quelli dettati dall’art. 26 del D.P.R. n. 254/05; per 
quanto non previsto dal Decreto si sono applicate le disposizioni del codice civile e i principi contabili di cui alla circolare 
3622/C del 5 febbraio, tenendo conto anche dei chiarimenti della Task Force. 
 
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza nella prospettiva 
della continuazione dell'attività. 
 
L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole 
poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non 
riconoscere in quanto non realizzati. 
 
In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato contabilmente ed 
attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi 
movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 
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Si riportano di seguito nel dettaglio i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio. 

 
 

ATTIVITA’ 
 
A) IMMOBILIZZAZIONI 
 
aa))  IIMMMMAATTEERRIIAALLII  

Sono iscritte al costo di acquisto ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati 
direttamente alle singole voci. La percentuale di ammortamento utilizzata, a decorrere dall’esercizio 2009, per il 
software è pari al 33,33%, in analogia a quanto previsto dalla normativa fiscale (art. 103 TUIR); al 25% per le altre 
spese pluriennali di natura immateriale, e al 20% i costi d’impianto; per questi ultimi si è data applicazione all’art. 26, 
comma 5 del Decreto n. 254/05. Per le manutenzioni straordinarie su beni di terzi si è applicata la stessa aliquota della 
categoria dei beni cui si riferisce (12%). Per l’ammortamento della licenza a pubblico spettacolo si segue l’aliquota 
dell’immobile cui si riferisce (2%.) 

 
bb))  MMAATTEERRIIAALLII  

Sono iscritte al minor valore tra il costo d’acquisto o di produzione e quello di stima o di mercato. Tali valori sono 
rettificati dai corrispondenti fondi di ammortamento. 
 
Nel valore d’iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per l'utilizzo 
dell'immobilizzazione di diretta imputazione. 
 
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi l'utilizzo, la destinazione e la 
durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilità di utilizzazione, criterio che si è 
ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, ridotte alla metà nell'esercizio di entrata in funzione del bene: 

 Attrezzature informatiche (Macchine elettroniche, elettromeccaniche, PC, telefonia) = 20% 
 Mobili e arredi = 12% 

 Attrezzature Non Informatiche (Macchinari apparecchi e attrezzature varie) = 15% 

 Altri beni mobili = 12% 

 Autovetture = 25% 

 Impianti Generici = 10% 
-    Impianti speciali di comunicazione = 15% 
 
Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie. 

 
Immobili 
Gli Immobili (terreni e fabbricati) di proprietà dell’Ente sono iscritti al loro valore di acquisto e/o di trasferimento dalla 
Camera di Commercio di Firenze a seguito di ripartizione patrimoniale, come da deliberazione di Giunta Camerale n. 
25 del 10.2.1999. 
 
Per quanto riguarda il valore della nuova sede camerale, esso è stato iscritto in bilancio stornando gli oneri relativi alla 
sua realizzazione, in applicazione dei nuovi principi contabili – documento 2, dal conto “Immobilizzazioni in corso e 
acconti”. 
 Una porzione dell’immobile in oggetto è stata destinata, già in fase di progettazione, alla realizzazione di uno spazio 
polifunzionale “Auditorium” che potrà essere dato in gestione a società esterne o affittato direttamente per eventi e/o 
manifestazioni, attività che si configurano come commerciali e quindi produttrici di reddito d’impresa. 
Ai fini del calcolo della quota di lavori da attribuire alla realizzazione dell’Auditorium è stato richiesto alla Direzione 
Lavori un dettagliato computo metrico estimativo analitico dell’incidenza percentuale dei costi di realizzazione del 
medesimo spazio polifunzionale sull’intero immobile. La Direzione Lavori ha quindi condotto un’analisi computando 
interamente le voci di costo delle opere interamente costituenti la porzione di edificio da adibire ad Auditorium (quali 
pavimenti, rivestimenti interni ed esterni, serramenti, impianti meccanici ed elettrici specifici per l’Auditorium ecc.) 
ovvero attribuendo un’aliquota ponderale alle voci di costo degli elementi contemporaneamente a servizio 
dell’Auditorium e di altri locali dell’edificio (elementi strutturali, impianti meccanici ed elettrici, pareti divisorie con altre 
zone dell’edificio ecc.). Vista la complessità dei calcoli, la Direzione Lavori ha elaborato una percentuale in via 
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provvisoria in data 27.03.2012 pari al 15,96% e in seguito una percentuale in via definitiva in data 24.09.2012 pari al 
17,03%.  
Nel corso del 2012 è stato distinto il valore che si riferisce all’Auditorium applicando sulle fatture dello stato 
avanzamento lavori le suddette percentuali.  
La Camera di Commercio di Prato ha inoltre presentato un’istanza d’interpello in data 11.03.2013 all’Agenzia delle 
Entrate di Prato per l’imputazione all’Auditorium delle fatture per i lavori anteriori al calcolo della suddetta percentuale. 
La risposta dell’Agenzia delle Entrate, ricevuta in data 10.07.2013 (Ns. prot. 11090/13) è stata positiva e pertanto nel 
corso dell’anno 2013 si è applicata la stessa percentuale anche alle fatture relative alle annualità 2010 e 2011 ai fini 
della determinazione del valore dell’Auditorium, oltre alla quota relativa all’ultimazione dei lavori nel 2013. Si è inoltre 
imputata al valore dell’Auditorium una quota parte del prezzo di acquisto dell’immobile rapportata ai metri quadri. La 
percentuale di ammortamento applicata al suddetto immobile, in relazione alla sua vita utile è stata calcolata nel 2%, 
considerato che si tratta di un edificio interamente ristrutturato. 
 
Per quanto riguarda l’immobile da adibire a sede camerale, considerato che l’immobile è divenuto sede operativa dal 
27.05.2013, si è proceduto alla sua iscrizione in bilancio nella voce “Fabbricati” dalla voce “Immobilizzazioni in conto e 
acconti” per tutti i lavori e oneri accessori registrati in tale voce a partire dall’esercizio 2008. Si precisa che nel valore 
del Fabbricato “Sede Camerale” sono compresi anche tutti gli oneri relativi alle opere esterne e ai lavori di 
urbanizzazione primaria sostenuti in base alla “convenzione” stipulata con il Comune di Prato e strettamente collegata 
alla “concessione edilizia”. La percentuale di ammortamento è stata calcolata nella misura dell’1,5% (50% il primo 
anno) in considerazione dell’utilizzo e del fatto che si tratta di un edificio completamente ristrutturato. 
 
Nel mese di novembre 2012 è stato concesso in gestione alla Società Agricola La Piantagione di Villanova S.r.l. a c.r. 
l’immobile e i terreni del complesso Vivaio di Villanova, di proprietà della Camera di Commercio di Prato. L’immobile è 
stato oggetto di alcuni lavori di miglioria ed è stato messo in uso a partire dalla primavera 2013, pertanto è stato 
assoggettato all’ammortamento ordinario del 3%. 
 
Anche per l’anno 2016 non si è ritenuto opportuno calcolare l’ammortamento sul valore dei Magazzini Generali, in 
quanto l’immobile non è più utilizzato dal definitivo rilascio nel corso dell’anno 2012 da parte della società Magazzini 
Generali s.c.r.l.  
 
 
Per il 2016 i valori degli immobili e degli impianti sono stati aumentati del costo delle manutenzioni straordinarie. 
 

 
cc))  FFIINNAANNZZIIAARRIIEE  
 

Partecipazioni e quote 
Sui criteri di valutazione delle partecipazioni camerali, ai sensi dell’art. 26, commi 7 e 8 del Regolamento di 
Contabilità, i nuovi principi contabili – documento 2 effettuano una distinzione fra le partecipazioni in imprese 
controllate e collegate e le altre partecipazioni.  
 
Le partecipazioni in imprese controllate o collegate (come definite dall’articolo 2359 del codice civile) sono iscritte per 
un importo pari alla corrispondente frazione del Patrimonio Netto, risultante dallo stato patrimoniale dell’ultimo bilancio 
approvato. La Camera di Commercio di Prato non detiene partecipazioni in imprese controllate o collegate. 

 
Le altre partecipazioni diverse da quelle controllate e collegate sono iscritte - a partire dall’esercizio 2007 - al costo di 
acquisto o di sottoscrizione. Le partecipazioni acquisite prima dell’esercizio 2007 sono iscritte al valore dell’ultima 
valutazione, effettuata ai sensi del previgente regolamento di contabilità (art. 25 del D.M. 23.07.1987, n. 287) con il 
metodo del patrimonio netto, come primo valore di costo alla data di entrata in vigore del nuovo Regolamento di 
Contabilità. 
 
Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni costituiscono un investimento duraturo e strategico da parte dell'ente 
camerale. In applicazione ai principi contabili è stata verificata la ricorrenza di eventuali perdite durevoli, con 
conseguenti rilevazioni contabili a competenza dell’esercizio 2016. 
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Altri investimenti mobiliari 
Sono iscritti al loro costo di acquisto, ai sensi dell’art. 26, co. 9 del Regolamento di Contabilità. 

 
Prestiti e anticipazioni attive 
Costituiscono crediti di lunga durata e sono iscritti in base al loro presumibile valore di realizzo. 
I crediti originariamente considerati a lungo termine e successivamente valutati come incassabili entro l'anno sono 
stati evidenziati nello stato patrimoniale tra i crediti di funzionamento. 

 
 

B) ATTIVO CIRCOLANTE 
 
dd))  Rimanenze di magazzino 

Le rimanenze di materie prime, ausiliarie e prodotti finiti sono iscritte al costo d’acquisto, applicando a decorrere dal 
2010 il metodo FIFO sia per le rimanenze relative all’attività commerciale dell’Ente (Contrassegni vini, carnet ATA, 
crediti CO2, ecc.) che per le rimanenze di magazzino della cancelleria - di natura istituzionale - che sono state 
contabilizzate a partire dall’esercizio 2009, in applicazione dei nuovi principi contabili e degli orientamenti 
successivamente espressi dalla Task Force. 

 
ee))  Crediti di funzionamento 

I crediti sono stati valutati sulla base del presumibile valore di realizzazione. L'adeguamento del valore nominale dei 
crediti al valore presunto di realizzo è stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti, tenendo in 
considerazione le condizioni economiche generali del territorio e dei settori di attività. 
 
I nuovi principi contabili – documento n. 3 individuano una specifica modalità per determinare l’ammontare dei crediti 
da diritto annuale e relative sanzioni e interessi di competenza dell’esercizio, nonché per l’accantonamento al fondo 
svalutazione crediti, per i quali si rinvia all’apposita sezione della Nota Integrativa. 

 
 
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 
 
I Ratei e i risconti attivi sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio. 

 
 
D) CONTI D’ORDINE 
 
Il sistema dei conti d'ordine comprende le annotazioni di memoria per rischi, impegni e beni di terzi che non costituiscono 
attività e passività in senso stretto. 
 
 

 
PASSIVITA’ 
 
C) FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 
 
Il Fondo trattamento di fine rapporto rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei 
contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo. 
 
Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti di ruolo e a tempo determinato alla 
data di chiusura del bilancio di esercizio ed è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di 
cessazione del rapporto di lavoro a tale data. 
 
In particolare si evidenzia che per la determinazione del Fondo si è tenuto conto dei valori delle retribuzioni del personale 
non dirigente derivanti dall'applicazione del CCNL comparto Regioni e autonomie locali sottoscritto in data 31/07/2009 e 
relativo al biennio economico 2008-2009, integrate con l’indennità di vacanza contrattuale erogata nel corso 2010.   
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Per il personale dirigente, i valori retributivi presi in considerazione sono quelli in essere alla data del 31.12.2010. Il CCNL 
del personale dirigente del comparto Regioni e Autonomie Locali biennio economico 2008-2009 è stato sottoscritto in 
data 03/08/2010. 
 
Le modalità di calcolo del trattamento di fine rapporto sono calcolate secondo due modalità: 

• l’Indennità di Fine Rapporto per tutti i dipendenti di ruolo assunti fino al 31.12.2000, calcolata sulla base 
dell’attuale retribuzione rapportata agli anni di servizio 

• il Trattamento di Fine Rapporto previsto per tutti i dipendenti assunti successivamente all’1.1.2001 e calcolato 
secondo le modalità previste dalla normativa civilistica. 

 
D) DEBITI DI FUNZIONAMENTO 
I debiti sono rilevati al loro valore di estinzione.  

 
E) FONDI PER RISCHI ED ONERI 
Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non 
erano determinabili l'ammontare o la data di sopravvenienza. 
 
Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si è proceduto alla 
costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica. 
 
F) RATEI E RISCONTI PASSIVI 
Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio. 

 
 
DATI SUL PERSONALE DI RUOLO IN SERVIZIO 
 
L'organico dell'ente, ripartito per qualifiche funzionali ed escluso il Segretario Generale che è al di fuori della dotazione 
organica, ha subito alcune variazioni nella consistenza totale poiché nel corso dell’anno sono avvenute le cessazioni per 
mobilità di 4 unità di categoria C1 e di un’unità di categoria D1. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* di cui un'unità in aspettativa in quanto titolare dell'incarico di Segretario Generale 
** di cui un'unità in aspettativa in quanto titolare dell'incarico di dirigente a tempo determinato 

 
 
Il contratto nazionale di lavoro applicato nel corso dell'esercizio è quello del comparto Regioni - Autonomie Locali per il 
personale dipendente e per la dirigenza. 

 

Personale Organico 31.12.2016 Organico 31.12.2015 Variazioni

Dirigenti* 2 2 0

D3** 3 3 0

D1 13 14 -1

C1 31 35 -4

B3 8 8 0

B1 1 1 0

A1 2 2 0

TOTALE 60 65 -5
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SSSTTTAAATTTOOO   PPPAAATTTRRRIIIMMMOOONNNIIIAAALLLEEE   

 

ATTIVITÀ 
 
A)  Immobilizzazioni 
 
Il nuovo schema di Stato Patrimoniale prevede la suddivisione della categoria delle Immobilizzazioni in: 

a) Immateriali (software, licenze d’uso, diritti d’autore, altre) 
b) Materiali (immobili, impianti, attrezzature non informatiche, attrezzature informatiche, arredi e mobili, automezzi, 

biblioteca) 
c) Finanziarie (partecipazioni e quote, altri investimenti mobiliari, prestiti e anticipazioni attive) 

 
a) Immobilizzazioni immateriali 
 
Si riporta la consistenza al 31.12.2016 con evidenziata la variazione rispetto all’esercizio precedente.  
 

Saldo al 31.12.2015 Variazioni Saldo al 31.12.2016

47.388,60 -7.511,18 39.877,42  
 
 
Totale movimentazione delle immobilizzazioni immateriali:  

 

Descri zione costi
Va lore netto a l 

31.12.2015

Increm enti 

eserci zio

Decr ementi  

esercizio

Decremento 

F.do amm.to 

per 

dismiss ioni

Amm.to 

eserc izio

V alor e netto a l 

31 .12.2016

Software 1.787,96           -                      1.787,43           0,53                  

Concess ioni e  licenze 3.790,14           78,15                3.711,99           

A lt re spese plu rienna li 6 .581,73           13.569,58           -                     4.413,34           15.737,97         

Cost i d' imp ian to 27.029,78         13.514,87         13.514,91         

Manutenzioni su  beni d i te rzi 8.198,99           1.286,97           6.912,02           

Totale 63.943,17         13.569,58           -                     21.080,76         39.877,42          
 
Nel corso del 2016 si sono sostenute ulteriori spese relative dell’accreditamento del laboratorio di taratura dell’ufficio 
metrico e dell’Organismo Notificato contabilizzate sulle altre spese pluriennali, anch’esse da ammortizzare per la loro 
durata prevista in 4 anni.               
Le altre voci non hanno avuto movimentazioni nel corso dell’anno 2016. 

 
b) Immobilizzazioni materiali 
 
Si riporta la consistenza al 31.12.2016 con evidenziata la variazione rispetto all’esercizio precedente.  

 
Saldo al 31.12.2015 Variazioni Saldo al 31.12.2016

27.394.481,05 -523.393,79 26.871.087,26  
 
Immobili 
 
In data 4 maggio 2009 è stato sottoscritto il contratto definitivo per l’acquisto dell’immobile e degli annessi terreni, 
destinati a nuova sede della Camera di Commercio di Prato. Tali immobilizzazioni sono state iscritte al loro valore di 
acquisto, comprensivo delle spese notarili.  
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Nel corso dell’anno 2010, a seguito di procedura aperta a evidenza pubblica, con determinazione del Segretario 
Generale n. 234 del 28/06/2010 sono stati aggiudicati i lavori necessari per la realizzazione della nuova sede camerale. 
Le attività sono iniziate nel mese di agosto 2010. 
 
Nel mese di maggio 2013 la Camera di Commercio di Prato si è trasferita definitivamente nella nuova sede di Via del 
Romito 71 pertanto tutti gli oneri sostenuti nei precedenti esercizi dal 2010 al 2012 relativamente alla fase di 
progettazione e di realizzazione della nuova sede, le spese per la progettazione e la realizzazione delle opere esterne e 
delle opere di urbanizzazione primaria, nonché tutti gli oneri accessori per l’espletamento della gara e i compensi per i 
collaudi e i consumi sostenuti per le prove di funzionamento degli impianti, che erano confluiti nella voce d’investimento 
“Immobilizzazioni in corso ed acconti” in ottemperanza a quanto previsto dai nuovi principi contabili, sono confluiti nelle 
relative voci delle immobilizzazioni materiali 
 
Gli ammortamenti sono stati effettuati secondo quanto già esplicitato nella precedente sezione, ad esclusione dei 
Magazzini Generali perché non in uso. 
 
Nel corso del 2016, è stato eliminato un cespite relativo all’impianto di condizionamento del locale termico e quindi 
sostituito con un nuovo impianto. Si è quindi provveduto a diminuire il valore dell’immobile (per € 1.586,00) a seguito del 
danno subito e successivamente ad incrementare gli impianti per la spesa sostenuta per la sostituzione, come da 
Determinazione del Segretario Generale n. 85 del 11/07/2016. 
 
Le spese sostenute per manutenzioni straordinarie sono state giro contate in parte agli immobili cui si riferivano, e in 
parte alla voce impianti per quanto di competenza. 
 
Di seguito vengono esposte le movimentazioni dei conti relativi agli immobili: 
 

 

D es crizio ne  beni V alo re a l 31/1 2/2 01 5 In crementi D ec rem en ti Va lore  al  31 /12 /20 16
Qu ota  am m.to 

20 16

F.do  am m.to a l 

31 .12 .20 16

V alo re re sidu o a l 

31 /12 /20 16

Ter re ni: 3.0 12 .78 8 ,10                  3 .012.788 ,10             3.012 .78 8 ,1 0             
Ter ren o V ia le  

Mo ntegr ap pa 2.4 28 .62 5 ,02                  2 .428.625 ,02             2.428 .62 5 ,0 2             

Ter ren i a dia cen tiV ia  

R om ito  7 1 /7 3 2 77 .80 0 ,00                     277.800 ,00                277 .80 0 ,0 0                

Ter ren i e sp rop ri ati  e  

o ne ri d ire tti 3 06 .36 3 ,08                     306.363 ,08                306 .36 3 ,0 8                

Fabbr ica ti:
2 4.9 83 .87 8 ,53                7 1.9 42 ,69             1.5 86 ,00              25 .054.235 ,22           33 1 .6 2 7,85         2.4 00 .04 3 ,8 6            22.6 54 .19 1 ,3 6           

Ma gazzini  Gen er al i 

d i Pra to 3.7 03 .18 7 ,27                  2.6 23 ,00               3 .705.810 ,27             1.2 19 .00 6 ,1 4            2.486 .80 4 ,1 3             

Viva io  di  Vil l an ova 21 .81 6 ,93                       -                        21.816 ,93                  6 5 4,50                2 .61 8 ,0 0                   19 .19 8 ,9 3                  
Imm ob ile vi a  R o mi to  

nn . 7 1 /73 1 8.9 71 .54 8 ,28                5 7.0 72 ,79             1.5 86 ,00              19 .027.035 ,07           28 4 .9 8 1,89         9 94 .11 3 ,9 4               18.0 32 .92 1 ,1 3           

Audi tori um 2.2 87 .32 6 ,05                  1 2.2 46 ,90             2 .299.572 ,95             4 5 .9 9 1,46           1 84 .30 5 ,7 8               2.115 .26 7 ,1 7             
Ma nutenzione  

s tra ordinaria -                                  6 0.6 45 ,02             60.6 45 ,02            -                             -                      -                            -                             

Totale 2 7.9 24 .48 6 ,05                13 2.5 87 ,71           62.2 31 ,02            28 .067.023 ,32           33 1 .6 2 7,85         2.4 00 .04 3 ,8 6            25.6 66 .97 9 ,4 6           

 
Altre Immobilizzazioni Materiali 
 
Si evidenziano di seguito nel prospetto le movimentazioni intervenute nel corso del 2016 all’interno della categoria delle 
altre immobilizzazioni materiali. 
 
a) Attrezzature non Informatiche 
 
La voce “Attrezzature non informatiche” comprende i Macchinari Apparecchiature e attrezzature varie, per le quali nel 
corso del 2016 si sono avute Nel corso del 2016 state dismesse attrezzature obsolete con relativa cancellazione 
dall’inventario, come da Determinazione del Segretario Generale n. 85 dell’11/07/2016, per un totale di € 5.001,05, 
interamente ammortizzate. 
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b) Attrezzature informatiche 
 
Nel corso dell’anno 2016 sono stati acquistati 2 notebook e 8 apparecchi per la rilevazione delle banconote false per un 
totale di circa € 2.000. Inoltre state dismesse macchine elettroniche obsolete con relativa cancellazione dall’inventario, 
come da Determinazione del Segretario Generale n. 85 dell’11/07/2016, per un totale di € 43.826,02, interamente 
ammortizzate e un PC portatile che risulta rubato, del valore di € 665,00 interamente ammortizzato, come da 
Determinazione del Segretario Generale n. 47 del 29/03/2017. 
 
 
c) Arredi e mobili 
 
Nel corso del 2016 non sono stati acquistati arredi e/o mobili. 
 
d) Impianti 
 
Sugli impianti generici è stato imputato un intervento di sostituzione di un condizionatore  della sede per circa 1.500,00 
euro. Si è inoltre proceduto all’implementazione dell’impianto d’allarme per un costo di circa 2.000,00 euro, oltre 
all’acquisto di altri dispositivi per il corretto funzionamento dell’impianto della domotica e a servizi di configurazione e 
messa in servizio dei dispositivi gateway e all’impianto dell’elettrificazione delle bandiere per un totale di circa 10.000 
euro. 
 
Gli ammortamenti sono stati effettuati secondo quanto già esplicitato nella precedente sezione, soltanto per i beni 
effettivamente in uso. 

 
 

Descrizione
Valore al 

31/12/2015
acquisizioni 2016

dismissioni 

2016

Valore al 

31/12/2016

Quota amm.to 

2016

f.do amm.to a l 

31/12/2016

Valore residuo a l 

31/12/2016

Attr.re non 

informatiche 198.267,30      4 .491,84                5.001,05       197.758,09      17.053,60        131.990,06        65.768,03               

A ttrezz.re 

informatiche 350.738,05      1 .997,40                44.491,02     308.244,43      20.026,73        278.588,60        29.655,83               

Arredi e mobili 1.481.864,41   -                             -                   1 .481.864,41   166.756,23      713.038,31        768.826,10             

Impiant i 551.893,97      13.345,21              -                   565.239,18      74.999,52        247.918,31        317.320,87             

Automezzi 12.739,61        -                             -                   12.739,61        3.184,90          4.777,35           7 .962,26                 

Totale 2.595.503,34   19.834,45              49.492,07     2 .565.845,72   282.020,98      1.376.312,63     1 .189.533,09           
 
La voce relativa alla "Biblioteca" non  ha registrato nel 2016 nessuna movimentazione: 

 

Saldo al 31.12.2015 Variazioni Saldo al 31.12.2016

14.510,81                 -                    14.510,81                  
 
 
 
c) Immobilizzazioni finanziarie 
 
Lo schema di Stato Patrimoniale prevede che all’interno della voce “Immobilizzazioni finanziarie” siano compresi anche i 
titoli di stato e i prestiti e le anticipazioni attive. 
 
Si riporta la consistenza complessiva al 31.12.2016 con evidenziata la variazione rispetto all’esercizio precedente, di cui 
viene in seguito esposta la giustificazione.  

 
Saldo al 31.12.2015 Variazioni Saldo al 31 .12.2016

6.812.773,16           229.057,41-          6.583.715,75          
 

 

Allegato “C” Deliberazione n. 6/17 Verbale di Consiglio  3/2017  

 
 

 



 

 

 

 

C.C.I.A.A. di Prato  Nota Integrativa anno 2016 

 

Pagina 10 di 28 

 
Partecipazioni e quote 
 
 
Saldo al 31 .12.2015 Variazioni Saldo al 31.12.201 6

4.972.289,13            244.616,25-            4.727.672,88            
 

 
Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte dell’Ente, 
salvo quanto successivamente esposto in relazione alle partecipazioni acquisite nell’ambito del Fondo Sviluppo Nuove 
Imprese.  
Nella Relazione sui risultati conseguiti dal piano di razionalizzazione approvata dalla Giunta in data 14.03.2016 sono 
illustrati gli effetti delle dismissioni decise in base sia alla legge 147/2013 che alla legge 190/2014. Rispetto alle 
dismissioni deliberate in base alla prima legge risultano ancora da liquidare la partecipazione in Borsa Merci Telematica 
Italiana s.c.p.a. e in ISNART s.c.p.a.; fra le partecipazioni da dismettere in base alla legge di Stabilità per il 2015, la 
Camera ha ceduto parte delle proprie quote in PIN s.c.r.l. 
 
L’iscrizione in bilancio delle partecipazioni è disciplinata dall’articolo 26, commi 7 e 8 del Regolamento di Contabilità. Il 
comma 7 dispone che le partecipazioni in imprese controllate e collegate (secondo la definizione dell’articolo 2359 del 
codice civile) siano iscritte per un importo pari alla corrispondente frazione del patrimonio netto risultante dall’ultimo 
bilancio approvato. 
Il comma 8 dell’articolo 26 stabilisce invece che le partecipazioni diverse da quelle di cui al comma 7 siano iscritte al 
costo d’acquisto o di sottoscrizione. 
I principi contabili (circolare MSE 3622/C del 5 febbraio 2009) hanno chiarito che per le partecipazioni in altre imprese 
acquisite prima dell’esercizio 2007 (anno di entrata in vigore del regolamento di Contabilità) e valutate, ai sensi del 
precedente regolamento DM 287/1997, con il metodo del patrimonio netto, è necessario considerare per le stesse il 
valore dell’ultima valutazione, effettuata applicando il metodo del patrimonio netto come primo valore di costo alla data di 
entrata in vigore del DPR 254/2005. 
L’art. 21 del Decreto Legislativo 19 agosto 2016, n. 175 Testo unico in materia di società  a partecipazione pubblica 
prevede in caso di perdite che le pubbliche amministrazioni socie che adottano la contabilità civilistica (come la Camera 
di Commercio), adeguano il valore della partecipazione, nel corso dell’esercizio successivo, all’importo corrispondente 
alla frazione del patrimonio netto della società partecipata ove il risultato negativo non venga immediatamente ripianato e 
costituisca perdita durevole di valore. 
 
 
 

Partecipazioni in imprese controllate e collegate 
 
La Camera di Commercio di Prato non detiene partecipazioni in imprese controllate e collegate. 
 

Le altre partecipazioni  
 
Le altre partecipazioni sono state distinte in bilancio tra “Altre partecipazioni acquisite prima del 2007” (conto 112007), 
“Altre partecipazioni acquisite dal 2007” (conto 112008), “Fondo sviluppo nuove imprese” (conto 112006) e “Altre 
Partecipazioni da liquidare” (conto 112009).  
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La valutazione delle partecipazioni acquisite prima del 2007 è stata congelata al valore risultante al 31.12.2006; a tale 
valore è stato aggiunto il costo d’acquisto o di sottoscrizione nel caso in cui vi sia stato un incremento della 
partecipazione.  
 
 
Le partecipazioni acquisite dopo il 31.12.2006 sono riportate nel prospetto che segue. 
 
 

 
  

 
Per quanto riguarda infine il Fondo Sviluppo Nuove Imprese nel corso del 2016 non vi sono stati ulteriori acquisizioni né 
cessioni di quote, pertanto l’attuale situazione del Fondo SNI è esposta nel prospetto sottoindicato: 
 
 

Partecipazioni azionarie Capitale sociale

Azioni/quote  della 

CCIAA                      

(val. nominale) % CS

30.709.743,90€          457.804,05€                 1,4907%

242.356,34€                €                        324,02 0,134%

21.778.035,84€          1.002.616,56€              4,604%

17.670.000,00€           €                   74.970,40 0,424%

13.245.000,09€           €              1.509.375,00 11,396%

729.216,00€                €                   70.394,61 9,653%

15.000.000,00€           €                 300.000,00 2,000%

16.000,00€                  €                        600,00 3,750%

Toscana Aeroporti S.p.A. (ex A.D.F.  S.p.a)

UTC Immobiliare e Servizi S.c. a r.l. 

S.I.T. Società Infrastrutture Toscane S.p.A. in 

liquidazione

Retecamere S.c. a r.l. in liquidazione

Firenze Fiera s.p.a.

Infocamere s.cons.p.a.

Interporto s.p.a.

PIN  s.cons. a r.l.

Altre partecipazioni acquisite nell'anno 2007 Capitale sociale

Azioni/quote  della 

CCIAA                      

(val. nominale) % CS

2.387.372,16€             €                        299,62 0,013%

Altre partecipazioni acquisite nell'anno 2008 Capitale sociale

Azioni/quote  della 

CCIAA                      

(val. nominale) % CS

600.000,00€                €                     1.725,99 0,288%

Altre partecipazioni acquisite nell'anno 2009 Capitale sociale

Azioni/quote  della 

CCIAA                      

(val. nominale) % CS

682.059 azioni 0,0377%

372.000,00€                €                        953,53 0,2563%

Altre partecipazioni acquisite nell'anno 2011 Capitale sociale

Azioni/quote  della 

CCIAA                      

(val. nominale) % CS

551.473,09€                €                   10.270,70 1,8624%

4.009.935,00€             €                     3.316,00 0,0827%

BMTI Borsa Merci Telematica Italiana S.c.p.a. 

Job Camere s.r.l. in liquidazione

Dintec s.c.r.l.

 € 25.000.000,00 

diviso in 1.808.251.482 

azioni prive di valore 

nominale 

Sistema Camerale Servizi s.r.l. (Si. Camera s.r.l.)

IC Outsourcing s.c.r.l.

Tecno Holding s.p.a.
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Le partecipazioni acquisite nell’ambito del Fondo Sviluppo Nuove Imprese non rappresentano un investimento durevole 
per la Camera di Commercio, ma uno strumento per supportare le aziende innovative nella loro fase di start up tramite la 
partecipazione al capitale di rischio delle stesse,  con l’impegno da parte dei soci privati a riacquistare la quota alla 
scadenza del termine stabilito. La Camera di Commercio, secondo quanto stabilito nei patti parasociali, entra nella 
compagine sociale e versa una somma a titolo di sovrapprezzo, e al momento del disinvestimento ha diritto alla 
restituzione della cifra complessivamente erogata oltre ad una maggiorazione pari all’8%.  
Tenuto conto della peculiarità di tale strumento, la partecipazione nella Master Technology Ecoenergy Italia s.r.l. e quella 
in Igienik Box s.r.l. sebbene superiori al 20% del capitale sociale, non sono considerate partecipazioni in impresa 
collegate ex art. 2359 cc. 
 

 
Esaminando nello specifico il valore delle partecipazioni secondo i criteri sopra esposti, si rileva che per le partecipazioni 
acquisite al 31.12.2006 si registrano alcune variazioni rispetto alla valore registrato a chiusura del precedente esercizio, 
come evidenziato nel seguente prospetto.  
 
Tenendo conto di quanto previsto dai Principi contabili sono stati esaminati gli ultimi bilanci disponibili di ciascuna società 
per valutare le eventuali condizioni per operare una svalutazione in relazione a perdite durevoli. 
 

Altre partecipazioni acquisite nell'anno 2011 Capitale sociale

Azioni/quote  della 

CCIAA                      

(val. nominale) % CS

20.000,00€                  €                     4.800,00 24,0000%

 €                11.882,50  €                        882,50 7,4269%

Altre partecipazioni acquisite nell'anno 2012 Capitale sociale

Azioni/quote  della 

CCIAA                      

(val. nominale) % CS

12.400,00€                  €                     2.400,00 19,3548%

Altre partecipazioni acquisite nell'anno 2013 Capitale sociale

Azioni/quote  della 

CCIAA                      

(val. nominale) % CS

29.500,00€                 4.500,00€                     15,2542%

Altre partecipazioni acquisite nell'anno 2014 Capitale sociale

Azioni/quote  della 

CCIAA                      

(val. nominale) % CS

42.000,00€                 10.000,00€                   23,8095%Igienik Box s.r.l.

Officine Maya s.r.l.

Energysolving s.r.l.

Fondo Sviluppo Nuove Imprese

Master Technology Ecoenergy Italia s.r.l.

Enatek s.r.l. in liquidazione
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L'assemblea straordinaria di Firenze Fiera s.p.a. in data 26.04.2016 ha deliberato di ridurre il capitale sociale da €  
21.843.977,76 a € 21.778.035,84 mediante annullamento di n. 16.652 azioni ordinarie per liquidare le partecipazioni dei 
soci receduti (Camere di commercio di Arezzo, Livorno, Siena, Pisa e Lucca e Provincia di Pistoia). La delibera ha 
acquistato efficacia decorsi 90 giorni  dall'iscrizione nel Registro Imprese. 
 
 
Per quanto riguarda la Società Infrastrutture Toscane S.p.A. in liquidazione, con l’approvazione del bilancio al 
31.12.2015, l’assemblea dei soci ha approvato la proposta del liquidatore di distribuire parte del risultato di liquidazione (8 
milioni) ai soci in proporzione alla partecipazione azionaria. La somma pari a € 160.000,00 è stata portata a decremento 
del valore della partecipazione. 
 
Il decremento del valore della partecipazione in PIN s.c.r.l. è invece dovuto alla cessione dell’1% della quota della 
Camera di Commercio. Con atto in data 28 aprile 2016 è stata ceduta una quota di partecipazione pari ad € 7.073,39 
(delibera della Giunta Camerale del 14 Marzo 2016 n°15), per un corrispettivo convenuto in complessivi € 7.934,00, 
calcolato in base al Patrimonio Netto della partecipazione risultante dall’ultimo bilancio approvato al momento della 
cessione (quello al 31.12.2014). La differenza di valore dell'1% in bilancio e il prezzo (12.589,44-7934=4.655,44) viene 
attinta dal fondo di riserva partecipazioni. 
Il 10/10/2016 la società ha deliberato la fusione per incorporazione di PromoDesign s.c.r.l. di Calenzano, sede del corso 
di laurea in disegno industriale dell’Università degli Studi di Firenze. L’integrazione dei due poli universitari consentirà 
anche una migliore sinergia e il conseguimento di economie di scala. La quota della Camera di Commercio di Prato, a 
seguito dell’operazione di fusione,  risulta così determinata nel 9,65%. 
 
La procedura di liquidazione di Retecamere non si è ancora conclusa. 
 
La Camera di Commercio di Prato ha deliberato la dismissione della partecipazione in UTC Immobiliare e Servizi s.c.r.l., 
secondo modalità da condividere con gli altri soci. La Giunta di Unioncamere Toscana aveva delineato un percorso in 
base al quale l’Unione Regionale avrebbe dovuto acquistare le quote delle Camere di Commercio. Stante la perdurante 
inerzia, la Camera di Commercio di Prato ha sollecitato Unioncamere Toscana, da ultimo nel mese di novembre 2016,  
affinchè proceda ad acquistare la quota come deliberato dalla Giunta UTC. Le prospettive future della società, anche alla 
luce del mutato contesto normativo di riferimento (riforma partecipate pubbliche e riforma  delle Camere di Commercio), 
lasciano intravedere una prospettiva di liquidazione della società. 
 
 
Nella tabella seguente sono riportati i valori contabili delle partecipazioni acquisite dalla Camera di Commercio dopo 
l’entrata in vigore del regolamento di contabilità D.P.R. 254/2005: 
 

Partecipazioni acquisite 

fino al 31/12/2006
 Valore al 31.12.2015  Incremento  decremento 

 Valore al 

31.12.2016 

Infocamere s.cons.p.a. 115.754,83€            -                          115.754,83        

Interporto della Toscana 

Centrale S.p.a. 1.721.429,50€         -                          1.721.429,50     

Toscana Aeroporti S.p.A. 

(ex A.D.F. S.p.a.) 890.576,71€            -                          890.576,71        

Firenze Fiera S.p.a. 937.840,29€            -                          937.840,29        

S.I.T. Società Infrastrutture 

Toscane S.p.a. in 

liquidazione 249.228,88€            160.000,00-          89.228,88          

PIN s. cons. a r.l. 137.854,33€            12.589,44-            125.264,89        

Retecamere s. cons. a r.l. 

in liquidazione -€                         -                          -                     

UTC Immobiliare e servizi 

s.c.r.l. 1.094,93€                -                          1.094,93            

TOTALE 4.053.779,47€         -                     172.589,44-          3.881.190,03     
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Partecipazioni acquisite dal 
01/01/2007 

 Valore al 
31.12.2015  

 Incremento   decremento  
 Valore al 

31.12.2016  

BMTI Borsa Merci Telematica 
Italiana s.cons. p.a.  €           299,62                       -   €          299,62  

Job Camere s.r.l. in 
liquidazione  €         1.527,00                       -   €        1.527,00  

Isnart s.cons.p.a.  €                  -                         -   €                 -    

Tecno Holding s.p.a.  €     110.356,64                       -   €    110.356,64  

IC Outsourcing s.cons.r.l.  €           946,74                       -   €          946,74  

Dintec s.c.r.l.  €       10.000,00            9.640,12   €      19.640,12  

Sistema Camerale Servizi s.r.l.  €         3.277,00                       -   €        3.277,00  

TOTALE  €     126.407,00   €                -     €     9.640,12   €    136.047,12  
 
 
 
Tenendo conto di quanto previsto dai Principi contabili sono stati esaminati gli ultimi bilanci disponibili di ciascuna società 
per valutare le eventuali condizioni per operare una svalutazione in relazione a perdite durevoli.  
 
Per quanto riguarda ISNART, la cui dismissione è stata deliberata dalla Giunta Camerale si sensi della legge di Stabilità 
2014, la società ha comunicato lo scorso febbraio che procederanno alla liquidazione delle azioni, dopo aver dato la 
possibilità ai soci di esercitare il diritto di prelazione, sulla base del patrimonio netto risultante dall'ultimo bilancio 
approvato al momento della nostra comunicazione di dismissione (quello al 31/12/2014), pari a € 951.827,00.  
Nel corso del 2016 la società ha ridotto il capitale da euro 1.046.500 (valore unitario di ogni azioni euro 1,00) a euro 
348.784 ,00 (azioni sempre dello stesso valore nominale). La riduzione del capitale è stata deliberata per ripianare le 
perdite degli esercizi 2014 e 2015 (fino al 2013 chiudeva in utile) e per liquidare alcuni soci. Per effetto della riduzione del 
capitale la partecipazione della Camera di Commercio di Prato corrisponde a 756 azioni, pari allo 0,21675% del capitale 
sociale (la percentuale è cresciuta per effetto dell'uscita di alcuni soci, la percentuale precedente era pari allo 0,19111%). 
Il valore iscritto sul conto 112009 Altre partecipazioni da liquidare, è stato adeguato e determinato in € 1.819,07 (con un 
decremento di -€ 180,93). 
L’Unioncamere, con la delibera dell’Ufficio di presidenza n. 22/2017, ha deciso di esercitare il diritto di opzione per le 
azioni di ISNART rispetto alle quali i soci, secondo quanto indicato nelle due comunicazioni della Società del 24 febbraio 
2017, n. 58/17 e, in pari data, n. 59/17, hanno esercitato il diritto di recesso. 
 
Non è stato seguito lo stesso criterio per la partecipazione in BMTI, pure dismessa in base alla stessa normativa, perché 
la società contesta nel merito la decisione dell’Ente di considerare la partecipazione come non più necessaria per le 
proprie finalità istituzionali.  
 
La Camera di Commercio di Prato ha esercitato il diritto di recesso da Dintec s.c.r.l., non avendo concorso ad approvare 
alcune modifiche statutarie nell’assemblea straordinaria del 20.10.2016 (recesso notificato alla società in data 
28.10.2016). La partecipazione dovrà essere liquidata ai sensi dell'art. 2473 cc entro 6 mesi dalla notifica del recesso. Il 
valore della quota sulla base del Patrimonio Netto quale risultante dall’ultimo bilancio di esercizio approvato (quello 
relativo al 2015) è pari ad € 19.640,00. Tale valore risulta  valore iscritto sul conto 112009 Altre partecipazioni da 
liquidare. 
 
Infine si riporta la situazione dei valori contabili delle società del Fondo Sviluppo Nuove Imprese. 
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La fase di liquidazione di Enatek s.r.l., deliberata dai soci (nonostante il voto contrario della Camera di Commercio) il 17 
dicembre 2012 non si è ancora conclusa. Coerentemente con quanto avvenuto nei precedenti esercizi, la partecipazione 
è stata ulteriormente svalutata per allinearne il valore al quello risultante in base al patrimonio netto dell’ultimo bilancio 
approvato. 
Anche per  la società Officine Maya s.r.l. in liquidazione, in presenza della perdita durevole, si è proceduto alla 
svalutazione della partecipazione, riportando quale valore quello risultante in base al patrimonio netto dell’ultimo bilancio 
approvato. 
La società Igienik Box s.r.l. , sebbene non in liquidazione, presenta dagli ultimi bilanci di esercizio, perdite relative a più 
annualità; si è quindi proceduto prudenzialmente a valutare la partecipazione sulla base del patrimonio netto dell’ultimo 
bilancio approvato. 
La società Energysolving s.r.l. ha chiuso l’esercizio 2015 praticamente in pareggio e si è iscritta nel corso del 2016 nella 
sezione speciale del Registro Imprese quale start up innovativa. Non ricorrono i presupposti per procedere ad una 
svalutazione della partecipazione. Tuttavia, prudenzialmente, si è proceduto ad accantonare a Fondo rischi una somma 
pari ad € 100.000,00, tenuto conto che la società Master Technology Ecoenergy Italia s.r.l. non ha depositato più alcun 
bilancio dopo quello relativo all’esercizio 2014, e che il contenzioso avviato dalla Camera di Commercio per tutelare i 
propri interessi non si è ancora concluso. 
   
Sul conto 122006 sono stati iscritti anche € 30.000,00 per il Fondo Santo Stefano, iniziativa deliberata dalla Giunta 
Camerale in data 6 febbraio 2012 (deliberazione n. 13/12). Si tratta di un Fondo di garanzia che prevede la concessione 
di finanziamenti da parte di Banca Area Pratese a imprese o persone fisiche di importo non superiore a € 25.000 
(elevabili eccezionalmente a € 30.000). Tali somme dovranno essere rimborsate al massimo entro 10 anni al tasso 
Euribor 6 mesi + spread 2%. In caso di insolvenza nel rimborso entra in gioco il Fondo di garanzia, che sarà escusso in 
proporzione a quanto versato. L’intervento camerale nel Fondo ha le seguenti caratteristiche: 

• non può eccedere la durata di cinque anni, al termine del quale le somme versate dalla Camera nel Fondo “Santo 
Stefano” eventualmente residuate dovranno essere restituite; 

• le somme versate dalla Camera nel Fondo “Santo Stefano” possono essere destinate solo a garanzia di interventi 
verso imprese costituite oppure da costituire (in quest’ultimo caso con un impegno specifico alla costituzione entro un 
breve lasso di tempo); 

• la Camera di Commercio può intervenire esclusivamente a favore di imprese con sede legale e/o operativa in 
provincia di Prato. 

 
 
 
 
 
 

Conferimenti di capitale 
 
Sono ricomprese in questa sezione quelle partecipazioni in organismi non societari, aventi solitamente la natura di 
Fondazioni, e per le quali l’eventuale uscita non determinerebbe la liquidazione della quota sottoscritta, o conferimenti di 
capitale nei confronti di società partecipate. 

Partecipazioni acquisite dal 

01/01/2007

 Valore al 

31.12.2015 
 Incremento  decremento 

 Valore al 

31.12.2016 

Master Technology Ecoenergy 

Italia s.r.l. 150.000,00€       150.000,00€      

Enatek s.r.l. in liquidazione 57.288,00€         904,00-€          56.384,00€        

Energysolving s.r.l. 180.000,00€       180.000,00€      

Officine Maya s.r.l. in 

liquidazione 146.127,00€       30.310,00-€     115.817,00€      

Igienik Box s.r.l. 200.000,00€       50.272,00-€     149.728,00€      

TOTALE 733.415,00€       -€                 81.486,00-€     651.929,00€      

Fondo Sviluppo Nuove Imprese
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Altri investimenti mobiliari 
 
Saldo al 31 .12.2015 Variazioni Saldo al 3 1.12.2016

1.516.819,19            42.921,19- 1.473.898,00           
 

Fra le immobilizzazioni finanziarie, all’interno della voce “Altri investimenti mobiliari” risulta inoltre l’importo 
complessivamente sottoscritto nel Fondo Sistema Infrastrutture pari ad € 2.500.000,00 (50 quote del valore nominale di € 
50.000,00). Il Fondo, gestito da Orizzonte SGR (società costituita e controllata da Tecno Holding S.p.A.), riservato a 
investitori qualificati, investe a fianco di operatori industriali in iniziative pubbliche e private, in società veicolo per la 
costruzione, gestione e valorizzazione di infrastrutture economiche locali. Gli esborsi relativi sono dilazionati nel tempo in 
relazione al richiamo delle quote necessarie per il finanziamento dei progetti. Come previsto dal Regolamento del Fondo, 
il 30 settembre 2014 si è concluso il periodo di versamento del Fondo stesso, senza che i sottoscrittori esercitassero 
l’opzione di prolungamento.  
 
La quota posseduta nel Fondo Sistema Infrastrutture è valorizzata, in ossequio al punto 9 dell’art. 26 del Regolamento al 
valore dei conferimenti effettuati. Le quote richiamate successivamente al 30.09.2014 sono relative a investimenti già 
deliberati a tale data dal comitato investimenti.  
Il valore unitario delle quote al 31 dicembre 2016, come si rileva dal rendiconto del Fondo a tale data redatto secondo le 
disposizioni previste dal Provvedimento emanato da Banca d’Italia in data 8 maggio 2012, è pari a € 26.246,51 (valore 
complessivo delle quote sottoscritte è €  1.312.325,50). Il valore iscritto in bilancio pari ad €  1.473.898,00 costituito dai 
versamenti effettuati complessivamente alla data del 31.12.2016 (pari ad € 1.591.894,93) a titolo di richiamo quote e 
spese di gestione al netto delle quote di capitale rimborsate (pari ad € 117.996,93), non è imputabile ad una perdita 
durevole. 
Nel corso dell’esercizio 2016 il Fondo Sistema Infrastrutture ha proseguito con l’attività di valorizzazione delle proprie 
partecipate, ricevendo dalle stesse dividendi e interessi. Il Valore Complessivo Netto del Fondo è pari a € 68.398.405; si 
evidenzia inoltre che il risultato dell’esercizio 2016 presenta un utile pari a € 2.282.791 a seguito dei proventi (dividendi e 
interessi su finanziamenti) ricevuti dalle partecipate del Fondo. La Camera di commercio di Prato nel corso dell’anno 
2016 ha effettuato un totale di versamenti di richiami e spese di gestione di € 38.621,40 ed ha incassato a titolo di 
rimborso quote € 81.542,59. 
Il rimborso parziale ai titolari di quote A e B è avvenuto ai sensi dell’art. 20 del Regolamento del Fondo Sistema 
Infrastrutture, sulla base degli importi effettivamente percepiti dal fondo stesso a seguito degli incassi di dividendi e di 
interessi su finanziamenti soci erogati alle partecipate. 
La distribuzione, relativa a parte della quota capitale investita, ammonta a complessivi € 2.850.000, pari a € 1.093,63 per 
quota. 
In via prudenziale si è proceduto ad accantonare al  Fondo Rischi la somma di € 100.000,00  stimando  la differenza tra il 
valore iscritto in bilancio ed il valore delle quote sulla base del rendiconto al 31.12.2016 e tenuto conto anche del 
rimborso delle quote avvenute nel mese di marzo 2017.  
 

 
 
 
Prestiti ed anticipazioni attive 
 

Importo 2012 importo 2013 importo 2014 importo 2015 importo 2016

26.000,00€                26.000,00€               26.000,00€                  26.000,00€        26.000,00€                

€ 240.000,00 221.000,00€             221.000,00€                134.433,00€      26.000,00€                

Organismo/società

totale conferimenti di capitale 

Fondazione Museo del Tessuto anno 2006

Conferimenti di capitale
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Saldo al 31.12.2015 Variazioni Saldo al 31.12.2016

323.664,84                   58.480,03 382.144,87  
 
La voce al 31.12.2016 è composta da:  

 Depositi cauzionali per un importo complessivo di € 306,72 relativi a depositi cauzionali da parte di Publiacqua a 
seguito della sospensione delle domiciliazioni bancarie nel corso del 2014. 

 Prestiti ed anticipazioni al personale per un importo pari a € 366.838,15 (aumentato nel corso del 2016 per la 
concessione di ulteriori prestiti al personale) 

 Prestiti ed anticipazioni varie per un importo pari ad € 15.000,00 corrispondenti alle somme erogate, a titolo di 
agevolazioni finanziarie per accesso al microcredito, di cui al bando approvato con deliberazione della Giunta 
Camerale n. 44 del 19/05/2009. 

 

B)  Attivo circolante 
 
d) Rimanenze di magazzino 
 

Saldo al 31.12.2 015 Variazion i Saldo  al 31.12.2016

53.860,70                   12.452,20                66.312,90                          
 
I criteri di valutazione adottati per le rimanenze dei beni oggetto di attività commerciale e rimanenze di  cancelleria sono 
indicati nella prima parte della presente Nota integrativa. 

 
e) Crediti di funzionamento 
 

Saldo  al 31.12.2015 Variazioni Saldo a l 31.12.2016

2.459.347,00             405.950,97-              2.053.396,03                   
 
I crediti di funzionamento sono riportati nello schema di stato patrimoniale con la suddivisione fra crediti esigibili entro 12 
mesi e oltre 12 mesi, e sono così composti: 

 

 Descrizione 
 Valore nominale 

al  31.12.2015 
 Variazione 

 Valore nominale 

al  31.12.2016 

 Fondo sval. 

Crediti al 

31.12.2015 

 Variazione F.do 

 Fondo sval. 

Crediti al 

31.12.2016 

 Totale crediti 

netti al 

31/12/2016 

 Crediti da diritto annuale         19.327.797,06        1.059.808,63          20.387.605,69          17.915.310,13        1.113.278,09          19.028.588,22          1.359.017,47 

 Crediti v/organ. naz.li e 

comunit. 
             281.500,00 -         281.500,00                               -                                -                            -                               -                             - 

 Crediti v/organ. sistema 

camerale 
               97.848,18 -           19.924,12                 77.924,06                                -                            -                               -               77.924,06 

 Crediti v/clienti                78.502,83 -             7.010,09                 71.492,74                                -                               -               71.492,74 

 Crediti per servizi c/terzi                11.917,11               5.110,93                 17.028,04                                -                            -                               -               17.028,04 

 Crediti diversi              251.413,56 -           17.009,94               234.403,62                                -                            -                               -             234.403,62 

 Erario c/IVA              321.384,29 -           32.854,19               288.530,10                                -                               -             288.530,10 

 Anticipi a fornitori                  4.293,89                  706,11                   5.000,00                                -                               -                 5.000,00 

 Totale generale         20.374.656,92           707.327,33          21.081.984,25          17.915.310,13        1.113.278,09          19.028.588,22          2.053.396,03 

 
 
 
Crediti da diritto annuale 
 
I principi contabili di cui alla circolare ministeriale 3522/C del 5 febbraio 2009 hanno introdotto con il Documento 3 un 
preciso metodo d’iscrizione in bilancio dei crediti da diritto annuale e relative sanzioni ed interessi con decorrenza già 
dall’esercizio 2008. Da ricordare, infatti, che nemmeno al momento della chiusura dell’esercizio è possibile quantificare 
con esattezza l’ammontare del credito vantato dalla Camera di Commercio di Prato nei confronti delle imprese iscritte in 
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sezione ordinaria per diritto annuale 2016, in quanto i dati del fatturato realizzato nel 2015 saranno comunicati da Sogei 
solo nel corso del 2017.  
 
Il metodo introdotto al Paragrafo 1.2 del Documento 3 dei principi contabili prevede che la Camera di Commercio rileva i 
proventi relativi al diritto annuale di competenza dell'esercizio sulla base delle riscossioni avvenute nel corso 
dell'esercizio e iscrive l’importo del diritto annuale dovuto e non versato quale provento cui corrisponde un credito sulla 
base dei seguenti criteri: 

- per le imprese inadempienti che pagano in misura fissa, sulla base degli importi determinati con il decreto del 
Ministro dello sviluppo economico; 

- per le imprese inadempienti che pagano in base al fatturato applicando l’aliquota di riferimento,"definita con lo 
stesso decreto, ad un ammontare di fatturato pari alla media dei fatturati dichiarati dalle stesse imprese  negli 
ultimi tre esercizi, secondo le specifiche informazioni fomite da Infocamere. Qualora la Camera di Commercio 
non disponga di tali informazioni, il diritto annuale dovuto viene determinato utilizzando, prudenzialmente, la 
misura dei tributo corrispondente allo scaglione di fatturato più basso previsto dal decreto del Ministro dello 
sviluppo economico. 

 
Considerata la complessità del procedimento di contabilizzazione del credito per singola impresa, il Documento 3 ha 
previsto la definizione di un apposito sistema informativo fornito dalla propria società di informatica Infocamere, il quale 
ha calcolato l’importo del credito per il diritto annuale 2016 nei confronti delle imprese inadempienti ed ha recepito, in 
applicazione dei predetti principi contabili, la piena applicazione delle rettifiche dei crediti nominali da diritto, sanzione e 
interesse relativi all’annualità 2013-2015 

Con la procedura di cui sopra, nel corso dell’esercizio 2016 si è proceduto ad adeguare il credito da diritto, sanzione ed 
interesse relativo all’annualità 2013 a seguito emissione a ruolo esattoriale avvenuto nel corso del 2016. In tale occasione 
si è proceduto, altresì, all’adeguamento del relativo fondo svalutazione crediti, sulla base delle percentuali di mancata 
riscossione calcolate al 31 dicembre 2016 sulla base del principio contabile n. 3 al paragrafo 1.4.4. 
 
 
Il sistema informativo ha inoltre generato l’elenco nominativo delle imprese che risultano alla data del 31/12/2016 con 
posizione irregolare nei confronti della Camera di Commercio per le suddette annualità. 
Tale elenco costituisce parte del bilancio d’esercizio e viene conservato agli atti. 
 

Importo Credito 
anno 2016

composizione 

soggetti 

inadempienti 2016
 

 
Il Documento 3, al successivo paragrafo 1.4 dispone che l'ammontare dei crediti esposto nello stato patrimoniale è iscritto 
secondo il presumibile valore di realizzo a norma dell'articolo 26, comma 10, del "Regolamento". Questo principio di 
carattere generale ispirato all'articolo 2426, comma 8, del codice civile, consente di valutare annualmente il grado di 
esigibilità dei crediti. Il presumibile valore di realizzo è determinato rettificando l’ammontare complessivo del credito 
mediante accantonamento ad un fondo svalutazione crediti.  

Nel caso del diritto annuale, l'importo che rileva la presumibile perdita su crediti da accantonare annualmente al Fondo 
Svalutazione Crediti è stabilito applicando all'ammontare del valore nominale dei crediti derivanti da diritto annuale, 
sanzione ed interessi la percentuale media di mancata riscossione degli importi del diritto relativi alle ultime due 
annualità per le quali si è proceduto all’emissione dei ruoli esattoriali; la percentuale è calcolata al termine dell'anno 
successivo alla loro emissione. 

Ai fini di una più veritiera  determinazione della quota di accantonamento, l’importo del credito da diritto annuale 2016 è 
stato ridotto per una cifra stimata in circa 140.000,00 relativo alle riscossioni spontanee prima dell’emissione del ruolo. 
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Nella specifica fattispecie della Camera di Commercio di Prato ciò si è tradotto nella seguente situazione: 
 
 

 
 
 
 

Ruolo anno 2011 emissione 2014 

 
 
 

Quota di accantonamento al Fondo Svalutazione Crediti 2016

su credito per Diritto 1.050.924,06

su credito per Sanzione 327.964,91

su credito per Interesse 1.130,16

Totale 1.380.019,13
 

 
 
Al Paragrafo 1.2 del Documento 3 viene infine disposta la rilevazione contabile degli interessi moratori su credito per 
diritto annuale con calcolo e imputazione per competenza anno per anno fino alla data di emissione del ruolo. Si è 
proceduto quindi alla rilevazione degli interessi maturati nel corso dell’esercizio sul credito ancora esistente alla data del 
31.12.2016 per diritto annuale, 2014 e 2015. Sugli stessi è stata poi applicata la medesima percentuale di svalutazione 
sopra determinata nella misura del 91,91%. 
 

Percentuale MEDIA  

Diritto 92,33% 

Interessi 91,91% 

Sanzione 87,59% 
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3.733,46                                                

2.329,71                                                

Accantonamento Fondo Svalutazione Crediti DA Interessi D.A. 2014, 2015

 
 
 
 
 
 
Nella voce “Crediti v/organismi del sistema camerale” sono stati iscritti crediti vantati nei confronti di Unioncamere 
Toscana per progetti ammessi a finanziamento a valere su Fondo Perequativo per l’annualità  2014 e altri progetti come 
l’accordo Mise UIC per la Vigilanza sui prodotti e il progetto Excelsior. 

 
La voce “Crediti v/clienti” è rappresentata da crediti per cessioni di beni e prestazione di servizi rientranti nell’attività 
commerciale svolta dall’ente, in particolare fatture emesse e non riscosse relative all’attività dell’ufficio metrico.  
 
Nella voce “Crediti per servizi c/terzi” sono presenti per lo più dalle somme anticipate a titolo di Indennità di Fine 
Rapporto a dipendenti cessati per anni di lavoro svolti presso altri Enti. 
 
La voce “Crediti diversi” è composta prevalentemente dagli importi relativi alle note di credito da ricevere per diritti di 
segreteria, diritto annuale e bollo incassati da Infocamere nel mese di dicembre 2016 per €  180.541,98; include inoltre: il 
contributo in conto energia per l’ultimo trimestre 2016 relativo all’impianto fotovoltaico, i crediti vs/ l’erario per Inail, e 
crediti verso le altre CCIAA per diritto annuale e le note di credito da ricevere dalla BMTI per lo storno delle quote 
associative non dovute in quanto è stato esercitato il recesso. 
 
Il conto Erario c/iva evidenzia il credito IVA per l’anno 2016 di € 287.842,38 e il credito per IVA differita da recuperare nel 
2017 per € 1.937,54. 
 
La voce “Anticipi a Fornitori” comprende le somme anticipate alla soc. Poste Italiane per l’affrancatura della 
corrispondenza. 
 

 
 
f) Disponibilità liquide 
 

Saldo al 31.12.2015 Variazioni Saldo al 31.12.2016
Banca 5.092.630,02                682.034,05               5.774.664,07              

Incassi da regolarizzare 5.029,99                       10.921,14                 15.951,13                   

C/c posta le 4.037,71                       4.037,71-                   -                              

Totale 5.101.697,72                688.917,48               5.790.615,20               
 
Le disponibilità liquide corrispondono al saldo del conto corrente della Camera di Commercio presso l’Istituto Cassiere 
alla data del 31/12/2016 pari ad € 5.774.664,07, agli incassi da regolarizzare presso l’istituto cassiere per le somme 
incassate dal cassiere camerale gli ultimi giorni dell’anno 2016 e riversate nei primi giorni del 2017, comprese somme 
versate in Banca d’Italia con F24 a fine 2016 relative a diritto annuale e accreditate dall’istituto cassiere nel corso 
dell’anno successivo. 
Si nota altresì che il prospetto Stato Patrimoniale alla voce f) Disponibilità liquide – Banca c/c indica l’importo di € 
5.790.615,20 corrispondente alla somma della giacenza sul c/c e degli incassi da regolarizzare così come esposti nella 
tabella. 
Alla data del 31.03.2016 è stato chiuso il c/c postale intestato alla Camera di Commercio di Prato. 
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Si evidenzia che la variazione del saldo presso l’Istituto cassiere pari ad € 682.034,05 corrisponde con quanto risulta dal 
prospetto SIOPE relativo alle disponibilità liquide al 31.12.2016. 

 
 

 C)  Ratei e risconti attivi 
 

Saldo al 31.12.2015 Variazioni Saldo al 31.12.2 016
12.833,28                  693,13          13.526,41                   

 
I “Risconti attivi” misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione 
numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, sono in 
massima parte rappresentati da oneri assicurativi pagati anticipatamente la cui competenza economica è in parte 
dell’anno successivo. 

 
 

PASSIVITÀ 
 

 A) Patrimonio Netto 

 
Saldo a l 31.12.2015 Variazioni Saldo al 31.12.2016

37.190.461,34       473.242,14-          36.717.219,20       
 
Il “Patrimonio netto” al 31.12.2016 è così composto: 

 
Patrimonio netto 31/12/2015 Var iazioni 31 /12/2016

Patrimonio ne tto  iniziale 19 .187.893,79          -                              19.187.893,79        

Avanzo pa trimonia le  esercizi precedenti 17 .661.465,93          580.342,61-             17.081.123,32        

Contribut i in conto capita le -                              

Avanzo ec onomico dell'esercizio d i competenza 580.342,61-               111.755,91             468.586 ,70-            

Riserva da partecipazioni 921.444,23               4. 655,44-                 916.788 ,79            

TOTALE 37.190.461,34          473.242,14-             36.717.219,20         
 
 
L’esercizio 2016 chiude con un disavanzo economico di € 468.586,70, la perdita dell’esercizio 2015 pari ad € 580.342,61 
ha determinato una diminuzione degli avanzi patrimonializzati e una conseguente riduzione del Patrimonio Netto. La 
Riserva da partecipazioni è stata in parte utilizzata per il minor valore derivante dalla cessione della quota del PIN s.c.r.l. 
come già evidenziato nella sezione delle Partecipazioni. 

 
 
 
C)  Fondo Trattamento di Fine Rapporto 
 

Saldo al 31 .12.2015 Variazioni Saldo a l 31.12.2016
2.604.991,74             152.506,46          2.757.498,20             

 
Il fondo accantonato rappresenta il debito dell'Ente al 31.12.2016 per I.F.R. e T.F.R. verso i dipendenti in servizio a tale 
data e verso anche quelli cessati a seguito mobilità volontaria presso altre camere di commercio e tiene conto degli 
eventuali incrementi stipendiali dovuti ai rinnovi contrattuali. 
 
Il Fondo Trattamento Fine Rapporto al 31.12.2016 risulta iscritto per un valore al netto dell'imposta sostitutiva dell'17% 
sulla rivalutazione dell'accantonamento dell'esercizio precedente. 

 
 

 

Allegato “C” Deliberazione n. 6/17 Verbale di Consiglio  3/2017  

 
 

 



 

 

 

 

C.C.I.A.A. di Prato  Nota Integrativa anno 2016 

 

Pagina 22 di 28 

D)  Debiti di funzionamento 
 

 
Saldo al  31 .12.2015 Variazioni Sal do al 31 .12 .2016

1.828.760,60               321.185 ,72-                  1. 507.574 ,88                
 
I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi è entro 12 mesi per tutti.  
 
I debiti v/ fornitori sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti di cassa sono invece rilevati al momento della 
fatturazione. 
 
Si riporta di seguito un dettaglio della composizione dei debiti: 
 

Descrizione 31.12.2015 Variazioni 31 .12 .2016

Debit i v/fo rn itori 303 .994,17          42 .831 ,52         346 .825,69           

Debit i vs/socie tà ed  organismi de l sistema 29.399,11            15 .518 ,29-         13 .880,82             

Debit i v/organis. naz. li e comun. -                           -                       -                           

Debit i Tribu ta ri e  previdenzia li 225 .445,63          9 .509 ,63-           215 .936,00           

Debit i v/dipendenti 631 .782,90          121 .039 ,45-       510 .743,45           

Debit i vs/organi ist ituzionali 73 .347,71            46 .007 ,85-         27 .339,86             

Debit i diversi 563 .007,91          201 .867 ,06-       361 .140,85           

Debit i per se rvizi c/ terzi 1 .783, 17              16 .884 ,76         18 .667,93             

Clienti c/an ticipi -                           13 .040 ,28         13 .040,28             

Tota le Generale 1. 828 .760,60       321 .185 ,72-       1.507 .574,88         
 
La voce "Debiti v/fornitori", comprensiva delle fatture da ricevere, è composta dalle fatture di competenza dell’anno 
2016 e ancora non pagate alla data di chiusura del bilancio. Per i pagamenti ai fornitori sono stati rispettati i termini di 
pagamento contrattuali e di cui alla Determinazione del Segretario Generale n.10/13 del 14.01.2013.  
 
I “Debiti v/società ed organismi del sistema camerale” sono rappresentati dalle fatture intestate alla CCIAA di Prato 
relative alle quote associative richieste dalla società BMTI per le annualità 2015 e 2016 non dovute in quanto l’ente ha 
esercitato il recesso, infatti le somme sono evidenziate anche fra i crediti diversi in quanto sono state richieste le relative 
note di credito. Vi è inoltre evidenziato il debito verso Unioncamere Italiana per il saldo del rimborso spese per 
riscossione diritto annuale tramite Mod. F24 quantificato in € 5.773,62.  

 
La voce "Debiti tributari e previdenziali" accoglie le passività per imposte certe e determinate ed, in particolare, i 
contributi previdenziali e assistenziali, le ritenute fiscali, l’IRAP, l’IVA  calcolati sugli emolumenti al personale e sui 
compensi ai collaboratori corrisposti nel mese di dicembre 2016, da versare nel mese di Gennaio 2017 con modello F24 
telematico. Questa voce comprende altresì il debito per oneri previdenziali per ferie non godute dai dipendenti che verrà 
poi ristornato nell’anno 2017. 
 

La voce “Debiti v/dipendenti” comprende l’importo del fondo per le risorse per la produttività del personale 
dirigente e non dirigente dell’anno 2016 e una quota parte dell’anno 2015 da corrispondere nel corso del 2017, cui si 
aggiunge l’indennità di fine rapporto dei dipendenti cessati ancora da corrispondere, l’importo relativo al costo delle ferie 
non godute del personale dipendente che verrà poi ristornato nell’esercizio successivo.  

Sul Mastro sono inoltre evidenziate somme trattenute a titolo cautelativo in attesa della definitiva conclusione della 
vertenza scaturita dall’ispezione del Mef del 2012.  Infatti, fermo restando che l’Amministrazione ha contestato le 
risultanze della verifica ispettiva del 2012 e che conferma la bontà del proprio operato, così come risulta dalle note 
presentate nel 2013 e nel 2016, occorre dare atto che il MEF – RGS con nota prot. 22634 del 8.02.2017 ha comunicato di 
ritenere conclusa la trattazione dei rilievi ispettivi, rimettendo alla valutazione della procura della Corte dei Conti il 
definitivo giudizio sui rilievi riguardanti i Fondi del personale e della dirigenza. Pertanto, anche ai fini e per gli effetti di cui 
all’art. 40, comma 3quinquies, D.Lgs. 165/2001 smi, la somma destinata alla retribuzione di risultato della dirigenza  
dell'anno 2016 è vincolata, per una quota pari ad € 20.000 a titolo di quota prudenziale di accantonamento a fronte delle 
contestazioni risultanti ancora aperte dalla citata nota n. 22634/2017 evidenziato nel conto “Debiti v/dipendenti per 
risultato dirigenza in attesa di definizione” e una quota delle risorse destinate alla produttività dei dipendenti per gli anni 
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2015 e 2016, pari rispettivamente a € 34.175,40 e a € 30.000 per un totale di € 64.175,40, è accantonata sul conto “Debiti 
vs/ dipendenti per produttività in attesa di definizione”, come stabilito dal Verbale del 1 Marzo 2017 firmato dall’Ente e 
dalle delegazioni sindacali. Se e quando tali somme torneranno nella disponibilità dell'Amministrazione, saranno 
destinate alle medesime finalità e agli stessi soggetti cui sarebbe spettata, sulla base degli atti e dei contratti di 
riferimento. 
 
 
I “Debiti v/Organi Istituzionali” sono costituiti dai compensi maturati nel 2016 dai componenti gli organi istituzionali 
(Presidente, Vice Presidente, Consiglio, Giunta, Collegio dei Revisori, Organismo Indipendente di Valutazione e 
commissioni camerali) e ancora non corrisposti alla data del 31/12/2016. 
 
Nei “Debiti diversi” sono compresi sia i debiti riferiti alle iniziative di promozione economica di competenza dell’anno 
2016 per € 69.063,46 sia oneri da liquidare non ancora rendicontati per € 118.405,72. Nella voce sono altresì compresi i 
debiti per diritto annuale verso le altre CCIAA per versamenti errati di Diritto annuale in attesa di compensazione e i debiti 
per diritto annuale da attribuire e da regolarizzare;  
 
La voce "Debiti per servizi c/terzi" è dovuta a ritenute effettuate al personale c/terzi riversate nel mese di gennaio 2017, 
al saldo a debito per il Bollo Virtuale incassato nel 2016 e ad una quota incassata come acconto sul progetto n. 226 a 
valere sul Fondo Perequativo 2014 “Crisi da sovraindebitamento”  da restituire per minore rendicontazione. 
 
 
 
 

E)  Fondi per Rischi ed Oneri 
 

Descrizione Saldo al 31.12.2015 Variazioni Saldo al 31.12.2016

F.do Imposte 1 .468,75                       1.468,75-            -                                          

Altri Fondi 255 .808,98                   1 78.388,44        434.197,42                         

Totale Generale 257 .277,73                   1 76.919,69        434.197,42                          
 
 
La voce “Altri Fondi” è stata così movimentata:   
- Sul “Fondo rischi” come già effettuato negli anni precedenti, sono stati accantonati ulteriori 5.000 euro per spese di 
chiusura ruoli esattoriali su diritto annuale emesso a ruolo e non riscosso da Equitalia oltre a 50.000 euro per il 
contenzioso con la soc. partecipata del Fondo Sviluppo Nuove Imprese M.T.E e 100.000 per il Fondo Orizzonte come 
meglio specificato nella sezione delle Partecipazioni. 
- nella voce “Acc.to per le spese di formazione del personale” sono iscritte le risorse per la formazione del personale che 
hanno costituito economie negli esercizi precedenti come previsto da CCNL, oltre all’accantonamento per le economie 
derivanti dall’esercizio corrente; 
- sul “Fondo accantonamento perdite per partecipazioni” restano accantonati  € 10.356,00 come previsto dalla L. 
147/2013 calcolato con le modalità indicate dal Ministero dello Sviluppo Economico con lettera circolare n. 0023778 del 
20.02.2015; 
- sul  “Fondo per la progettazione e l’innovazione previsto dal D.L. 90/2014” restano accantonati € 250,00; 
- si è inoltre prudenzialmente accantonata, anche per l’anno 2016, sulla voce “Altri fondi” la quota annuale per l’indennità 
di occupazione del binario presso i Magazzini Generali che la società Ferrovie dello Stato non ha richiesto nel corso 
dell’anno 2016 e l’imposta di bollo sui prodotti finanziari calcolata sull’ammontare del conto titoli aperto presso l’istituto 
cassiere e non ancora richiesta.  
- Si è inoltre accantonata una somma prudenziale di € 5.000 per la liquidazione dei gettoni e delle indennità degli organi 
camerali a seguito dell’entrata in vigore del D.Lgs. 219/2016. 
 

 

F) Ratei  e Risconti Passivi 
 
Saldo al 31.12.2015 Variazioni Saldo al 31.12.2016

889,89                      1.151,38       2.041,27                  
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Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale. 
. 

 
CONTI D’ORDINE 
 
Saldo al 31 .12.2015 Variazioni Saldo a l 31.12.2016

926.749,57               30.224,58-                  896.524,99              
 
I Conti d’ordine del sistema improprio degli impegni sono composti esclusivamente, per la somma di € 930.112,27, 
dall’importo residuo per sottoscrizione quota Fondo Sistema Infrastrutture gestito da Orizzonte SGR s.p.a. come da 
delibera di Giunta n. 99 del 5.12.2008. Sul sistema degli accertamenti dalla somma che Unioncamere Toscana si è 
impegnata a restituire per l’aumento di Capitale in Fidi Toscana e che ammonta ad € 33.587,28 alla data del 31.12.2016. 
 

 

FIDEJUSSIONI  
 
FIDEJUSSIONI  ATTIVE 

La Camera di Commercio di Prato al 31.12.2016 risulta beneficiaria di polizze fidejussorie stipulate a proprio favore da 
parte di: 

- Puligest s.r.l.-  Per l’affidamento del servizio di pulizia dei locali camerali – Scadenza 30.06.2017 per  un importo di € 
2.771,74 con Reale Mutua 

 

 

 

 

 

333)))   CCCOOONNNTTTOOO   EEECCCOOONNNOOOMMMIIICCCOOO  

 
 
 

A) Proventi correnti 
 
 

Descri zione 31 .12 .2 015 Va riazi oni 31.12. 2016

  1 ) Diritto  annuale 5.313 .91 3, 89             414 .419, 68-               4.8 99 .49 4,21            

  2 ) Diritti d i seg re te ria 1.610 .49 2, 88             55 .512, 46                 1.6 66 .00 5,34            

  3 ) Cont ribu ti t ra sfer im en ti e altre ent ra te 418 .28 5, 62                65 .631, 76-                 3 52 .65 3,86               

  4 ) Proventi d a gest ione  d i servizi 243 .19 9, 44                52 .142, 22-                 1 91 .05 7,22               

  5 ) variazione delle rim an en ze 18 .97 7, 42-                  31 .429, 62                 12 .45 2,20                 

Tota le 7.566 .91 4, 41             445 .251, 58-               7.1 21 .66 2,83             
 
 
Per l’esazione ordinaria del Diritto annuale 2016 è stato applicato l’articolo 18 della L. 580/1993, così come modificato 
dal D. Lgs. 15 febbraio 2010 n. 23.  
Il Ministero dello Sviluppo Economico, con nota n. 279880 del 22/12/2015, in applicazione dell’art. 28, comma 1 del 
decreto Legge 24 giugno 2014 n. 90 il quale stabiliva per l’anno 2015 una riduzione del 35% del diritto annuale come 
determinato per l’anno 2014, ha determinato le misure del diritto annuale come già definite nel Decreto Interministeriale 
del  21 aprile 2011 e ridotte del 40%. 
La Giunta camerale, sentite le Associazioni di Categoria, ha deliberato sul tributo relativo all’anno 2015 e per i successivi 
esercizi 2016 e 2017, la maggiorazione del 20%, ai sensi dell’art. 18, co. 6 della citata L. n. 580/93 (delibera n. 91/14 del 
06/10/2014). 
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In base al nuovi principi contabili – Documento 3, il provento per diritto annuale 2015 da iscrivere a competenza 
dell’esercizio 2016 è costituito dalle somme incassate alla data del 31.12.2016, cui si aggiunge l’importo del credito, 
determinato in base al procedimento illustrato nella precedente  sezione della Nota Integrativa. L’applicativo di 
Infocamere consente altresì l’automatica contabilizzazione degli importi erroneamente incassati nel corso dell’anno per 
diritto annuale 2016 (i c.d. versamenti non dovuti/non attribuiti); la contabilizzazione si traduce in una rettifica del provento 
rilevato al momento dell’incasso degli importi e nella contestuale apertura di un conto di debito per la successiva 
restituzione degli stessi secondo le modalità (compensazione, rimborso, ecc.) e i termini di legge. 
 
Stesso procedimento è stato utilizzato per le voci di provento relative a “Sanzioni” su diritto annuale 2016 ed “Interessi”, 
cioè alle somme incassate al 31.12.2016 è stato sommato l’importo del credito determinato dall’applicativo di Infocamere. 
 
I “Diritti di segreteria” presentano uno scostamento positivo in controtendenza rispetto al trend degli ultimi anni. 
 
La voce "Contributi, trasferimenti e altre entrate" è costituita dalle somme derivanti dalla realizzazione dei Progetti a 
valere sul Fondo Perequativo 2014 per un totale di € 87.717. Nella voce è altresì compreso il contributo dalla Regione 
Toscana per il Progetto P.I.S. Progetto Integrato Sviluppo Prato, per un totale di 145.000, i contributi da parte dell’Unione 
Italiana delle Cciaa per un totale di  € 17.945 circa per i progetti  SVIM sulle sanzioni e vigilanza e progetto Excelsior. 
La voce comprende anche circa 10.000 euro per il contributo come incentivo per l’impianto fotovoltaico. 
Inoltre la voce “rimborsi e recuperi diversi” ricomprende le somme versate dall’Unione Regionale della Toscana di € 
8.396,82 relativa ad una quota del piano di rimborso per il mancato aumento del capitale sociale di Fidi Toscana. 
Sulla stessa voce è stata introitata la somma di circa 60.000 a titolo di rimborso assicurativo per i danni arrecati dagli 
eventi atmosferici del mese di marzo 2015. Sulla voce vengono altresì incassati i rimborsi per l’uso di una stanza della 
sede camerale da parte di Fidi Toscana come previsto da apposita convenzione con essa stipulata per € 6.000,00. 
 
La voce “Proventi da gestione di servizi” comprende, fra le altre, la sponsorizzazione dell’Istituto Cassiere per euro 
10.000,00 e i ricavi derivanti dall’attività commerciale dell’Ente, fra i quali si segnala in particolare i ricavi da 
organizzazione corsi per 6.560,00, i ricavi per Verifiche Metriche e attività del Laboratorio ACCREDIA e dell’Organismo 
Notificato per € 81.236,00, i ricavi derivanti dall’attività di mediazione per circa € 34.180,71 e arbitrato per 6.254,10, i 
ricavi derivanti dalla concessione in uso della sala attrezzata dell’Auditorium per 40.430,00 e dall’utilizzo della sala 
degustazione vini da parte di Toscana Certificazione per un totale di € 3.900,00.  
 
 

B) Oneri correntI 
 

Descrizione 3 1.12. 2015 di fferenze 31.1 2.2 01 6

P ersona le 3.195.119 ,59                 117 .199,61-                      3.077 .919,9 8                

S pese  di funziona mento 1.907.362 ,87                 146 .215,98-                      1.761 .146,8 9                

     a) Prest azion e se rvizi 734.208 ,06                   135 .873,08-                      598 .334,9 8                  

     b) Go dime nto d i be ni d i terzi 15.027 ,21                     18,97-                              15 .008,2 4                    

     c) One ri d iversi di g est ione 708.704 ,27                   30 .776,78                       739 .481,0 5                  

     d) Qu ote  as sociat ive 354.919 ,72                   35 .236,62-                       319 .683,1 0                  

     e) Orga ni istituziona li 94.503 ,61                     5 .864,09-                         88 .639,5 2                    

Inter venti economi ci 1.003.077 ,56                 192 .118,79-                      810 .958,7 7                   

Ammortamenti  e Acc antonamenti 2.267.559 ,48                 44 .301,75-                        2.223 .257,7 3                

A mm orta menti 634.110 ,72                   610,73                            634 .721,4 5                  

A ccan tonam en ti 1.633.448 ,76                44 .912,48-                       1.588 .536,2 8               

TOTALE 8.373.119 ,50                 499 .836,13-                      7.873 .283,3 7                 
 
Il mastro “Personale” presenta un decremento rispetto all’esercizio precedente in considerazione del fatto che un 
dipendente di ruolo era andato in pensione negli ultimi mesi dello scorso anno, un altro dipendente di ruolo si è trasferito 
per mobilità alla fine del mese di novembre e che non sono stati sostituiti nè rinnovati i contratti dei dipendenti a tempo 
determinato ed interinali scaduti nel corso dell’anno precedente. 
 
Fra le “Spese di funzionamento” è da segnalare un forte decremento per le “Spese per le prestazioni di servizi” in 
massima parte dovuta ad una riduzione dei canoni di alcuni servizi da parte della Società Infocamere come intervento 
economico a sostegno del sistema camerale a supporto dell’innovazione e della digitalizzazione. 
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 Una diminuzione si nota anche riguardo ai compensi agli “Organi istituzionali” con l’entrata in vigore del D.Lgs. 
25.11.2016, n. 219. 
Si nota una diminuzione anche delle “Quote associative” dovute alla generale diminuzione delle quote associative agli 
organismi del Sistema Camerale, anche in considerazione della riduzione del diritto annuale e della consistente 
diminuzione dei contributi consortili per l’anno 2016 da parte di Infocamere sempre nell’ottica del piano di interventi 
economici a sostegno del sistema. 
Le spese per “Godimento di beni di terzi” restano in linea con lo scorso. 
La voce ”Oneri diversi di gestione” presenta un aumento dovuto ad un consistente acquisto di materiale per firma 
digitale nella parte finale dell’anno che ha comunque generato anche un aumento delle rimanenze finali.  
 
Gli oneri relativi agli “Interventi economici” (Mastro 8) sono stati quantificati alla luce dei nuovi principi contabili che 
dettano criteri specifici per  l’individuazione della competenza economica. Per i contributi erogati tramite bandi la 
competenza economica si verifica al momento della conclusione dell’istruttoria, indipendentemente dall’effettivo 
pagamento del contributo. Per le iniziative realizzate direttamente dalla Camera di Commercio, il riferimento è 
all’esercizio in cui l’evento è concretamente realizzato, salvo che i costi anticipati non rilevino autonomamente perché 
relativi a beni o servizi capaci di produrre una loro utilità indipendentemente dall’evento cui sono collegati. 
Infine per i contributi per iniziative di terzi, la competenza economica è dell’esercizio in cui il contributo è quantificato ed 
assegnato al destinatario. 
A partire dall’esercizio 2011 sulla voce Interventi economici gravano anche le quote associative corrisposte per finalità di 
natura promozionale a organismi partecipati e non, anche del sistema camerale. 
 
Per un’analisi dettagliata delle voci di costo rilevate all’interno degli “Interventi economici” per singola area di intervento 
e iniziativa, si rimanda alla relazione sulla gestione. 
 
Per quanto riguarda la voce “Ammortamenti e Accantonamenti”, si riporta di seguito il dettaglio: 
 

Descrizione 31.12.2015 differenze 31.12.2016

AMMORTAMENTI 634.110,72              610,73                   634.721,45           

Amm.to Software 3.851,15                 2.063,72-               1.787,43               

Amm.to Concessioni e licenze 78,15                      -                            78,15                    

Amm.to Oneri Pluriennali 3.076,78                 1.336,56               4.413,34               

Amm.to manutenzioni su beni di terzi 1.286,97                 -                            1.286,97               

Amm.to Costi d'impianto 13.514,87               -                            13.514,87             

Totale Ammortamento Imm. immaterial i 21.807,92               727,16-                  21.080,76             

Amm.to Fabbricati 331.747,72             119,87-                  331.627,85           

Amm.to Impianti Generici 13.921,42               3.665,80               17.587,22             

Amm.to Impianti Speciali di comunicazione 58.288,73               884,57-                  57.404,16             

Amm.to Arredi 167.697,80             941,57-                  166.756,23           

Amm.to macch. Apparecch. Attrezzatura varia 7.740,04                 460,61                  8.200,65               

Amm.to altre immobilizzazioni materiali 8.596,61                 256,34                  8.852,95               

Amm.to Mach. Ufficio Elettrom.Elettron e Calcolatrici 22.718,03               2.691,30-               20.026,73             

Amm.to Autoveicoli e Motoveicoli 1.592,45                 1.592,45               3.184,90               

Totale Ammortamento Imm. materiali 612.302,80             116,43-                  613.640,69           

ACCANTONAMENTI 1.633.448,76           44.912,48-              1.588.536,28        

Accantonamento Fondo Svalutazione Crediti 1.557.153,14           139.905,30-            1.417.247,84        

Alt ri accantonamenti 76.295,62               94.992,82              171.288,44           

TOTALE 2.267.559,48           44.301,75-              2.223.257,73         
 
Gli “Ammortamenti” relativi alle Immobilizzazioni sono sostanzialmente in linea con lo scorso anno,. 
 
Anche per le voci di “Accantonamento” si rimanda a quanto già detto nell’analisi delle voci del passivo e dell’attivo per 
quanto riguarda il F.do svalutazione crediti del Diritto Annuale, mentre per quanto riguarda gli altri accantonamenti si 
rinvia a quanto già preso in esame nella sezione dei Fondi di accantonamento. 
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Nonostante il taglio significativo del diritto annuale che impatta di oltre €  400.000, occorre sottolineare che il “Risultato 
della gestione corrente”  presenta un disavanzo di  € 751.620,54 addirittura migliore di € 54.584,55 rispetto a quello del 
2015 di € € 806.205,09. 
 

C) Gestione Finanziaria 
 
 
PROVENTI FINANZIARI 
 
 

Descrizione Proventi 31.12.2015 differenze 31.12.2016

In teressi at tivi c/c tesoreria 6.749,26                 6.689,98-                59,28                    

In teressi su prest it i al personale 4.507,53                 182,93                   4. 690,46               

In teressi di mora 8.436,97                 2.421,63                10.858,60             

P rovent i mob iliari 93.749,03               24.267,87              118.016,90           

In teressi at tivi 2 ,24                        2 ,23-                       0,01                      

In teressi at tivi da  diritto  annuale 54,33                      580,11                   634,44                  

In teressi at tivi da  rateazione 12,68                      55 ,19                     67,87                    

In teressi at tivi su titoli d i Sta to -                          -                        -                        

Totale  voce 113.512,04              20.815,52              134.327,56            
 
 
Gli "Interessi attivi c/c tesoreria" sono diminuiti rispetto allo scorso anno per effetto del passaggio alla Tesoreria Unica 
che prevede un interesse attivo fissato con apposito decreto ministeriale. 
Nella voce "Proventi mobiliari" è stato contabilizzato il dividendo relativo all'anno 2015 sulle partecipazioni S.A.T.  S.p.A. 
per € 117.641,77 ed in Tecno Holding S.p.A. per € 375,13. 
 
 
Non essendo presenti Oneri, il “Risultato della gestione finanziaria” evidenzia quindi un utile di   € 134.327,56. 
 
 
 
 
 

D) Gestione Straordinaria 
 

PROVENTI STRAORDINARI 
 

Descri zione pr oventi 31.12.2015 Variazioni 31.12.2016

Plusvalenza da alienazion i 13.119,75              3.479,63-                9.640,12                  

Alt ri p roventi straordinari -                            -                            -                               

Sopravvenienze  at tive 492.595,62            305.053,91-            187.541,71               

Sanzioni d iritto  annuale anno precedente 36.821,91              4.793,00                41.614,91                 

Diritt o annua le  anni precedenti 92.062,36              44.634,34              136.696,70               

In teressi diritto  annuale ann i prec edent i 209,49                   136,98-                   72 ,51                       

Totale  proventi  straor dinari 634.809,13            309.846,91-            375.565,95                
 
La “Plusvalenza da alienazioni” è dovuta alla liquidazione per il recesso dalla società Dintec scrl. 
 
Le “Sopravvenienze attive” sono dovute a rettifiche di oneri presunti imputati ad esercizi precedenti e principalmente a: 
- mancata erogazioni di contributi per bandi chiusi negli esercizi precedenti per mancate rendicontazioni per circa 
88.000,00 €; 
- recuperi sui fondi del personale e della dirigenza per le annualità 2014 e 2015 a seguito di economie e diverse 
interpretazioni nell’applicazione delle norme contrattuali per un totale di oltre 60.000,00; 
- maggiori contributi riconosciuti sui progetto Vetrina Toscana per  2.000,00€; 
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I nuovi principi contabili prevedono la rilevazione del “Diritto annuale relativo agli esercizi precedenti” nella gestione 
straordinaria, pertanto a competenza dell’esercizio 2016 si è provveduto ad iscrivere il maggior credito per diritto annuale 
2013 accertato a seguito dell’emissione del ruolo esattoriale nel corso dell’esercizio 2016 per € 34.400 
 
 Di seguito il carico di posizioni emesse a ruolo nel corso del 2016 relative al diritto annuale 2013: 
 
 

Ruolo Esattoriale                             
Diritto Annuale 2013 Omesso Incompleto Tardato Totale complessivo

 Numero Posizioni 10.508 409 384 11.301

 Importo tributo 1.577.645,55 32.560,55 0 1.610.206,10

 Importo Sanzione 313.109,15 10.951,01 19.707,96 343.768,12

 Importo Interessi 46.072,34 943,29 0,00 47.015,63  
 
 

ONERI STRAORDINARI 
 

Descrizione oneri 31.12.2015 Variazioni 31.12.2016

Minusvalenza da alienazioni 830,35                   830,35-                  -                               

Oneri straordinari -                             82,98                    82,98                       

Sopravvenienze passive 204.712,45             159.772,25-           44.940,20                 

Sopravvenienze passive per diritto annuale 2.630,84                9.057,43               11.688,27                 

Sopravvenienze passive da sanzioni per dirit to annuale 26.761,47              5.982,50-               20.778,97                 

Sopravvenienze passive da interessi per diritto annuale 34,50                     14,41                    48,91                       

Rest ituzione dirit to annuale anni precedenti 8.337,29                531,92-                  7.805,37                  

Accantonamento f/do svalut .ne credit i anni precedent i 27.986,79              31.861,25             59.848,04                 

Totale oneri  straordinari 271.293,69             126.100,95-           145.192,74                
 
 
Le “Sopravvenienze passive” sono dovute ad oneri relativi ad esercizi precedenti,.  
Per quanto riguarda il diritto annuale, le “Restituzioni diritto annuale anni precedenti” si riferiscono a compensazioni 
effettuate con F24 dalle imprese ed a compensazioni con altre Camere relative a diritto annuale di esercizi precedenti. Le 
altre sopravvenienze passive per diritto, sanzioni ed interessi sono dovute a rettifiche di credito degli anni precedenti 
recepite nell’esercizio 2016 attraverso la già citata procedura automatizzata elaborata dalla società Infocamere s.c.r.l. e 
all’adeguamento del F.do svalutazioni crediti per le annualità pregresse tenuto conto degli incassi su tali annualità. 
 
 
Il risultato della Gestione Straordinaria presenta pertanto un avanzo di € 230.373,21 
 
Infine per l’esercizio 2016 è stata valorizzata una “Posta rettificativa dell’attivo”, per € 81.666,93 relative sia alla 
svalutazione delle società del fondo Sviluppo Nuove Imprese e all’Isnart.. 
 
 
Anche Il “Risultato economico” finale, pur evidenziando un risultato negativo di € 468.586,70 presenta comunque un 
miglioramento di € 111.755,91 rispetto al disavanzo dell’anno precedente pari ad € 580.342,61. 
 

* * * 
 
Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa, rappresenta in modo veritiero 
e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, nonché il risultato economico d'esercizio e corrisponde alle risultanze 
delle scritture contabili. 
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CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA
ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PRATO

Liv. DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO 

1100

1200

1300

1400

1500

2101

2199

2201

2202

2203

2299

3101

3102

3103

3104

3105

3106

3107

3108

3109

3110

3111

3112

3113

3114

3115

3116

3117

3118

3119

3120

3121

3122

3123

3124

3125

3126

3127

3128

Diritto annuale

Sanzioni diritto annuale

Interessi moratori per diritto annuale

Diritti di segreteria

Sanzioni amministrative

Vendita  pubblicazioni

Altri proventi derivanti dalla cessione di beni

Proventi da verifiche metriche 

Concorsi a premio

Utilizzo banche dati

Altri proventi derivanti dalla prestazione di servizi

Contributi e trasferimenti correnti da Stato per attività delegate

Altri contributi e trasferimenti correnti da Stato

Contributi e trasferimenti correnti da enti di ricerca statali

Altri contributi e trasferimenti correnti da altre amministrazioni pubbliche centrali

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per attività delegate

Altri contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma

Contributi e trasferimenti correnti da province

Contributi e trasferimenti correnti da città metropolitane

Contributi e trasferimenti correnti da comuni

Contributi e trasferimenti correnti da unioni di comuni

Contributi e trasferimenti correnti da comunità montane

Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie

Contributi e trasferimenti correnti da aziende ospedaliere

Contributi e trasferimenti correnti da IRCCS pubblici - Fondazioni IRCCS

Contributi e trasferimenti correnti dagli Istituti Zooprofilattici sperimentali

Contributi e trasferimenti correnti da Policlinici universitari

Contributi e trasferimenti correnti da Enti di previdenza

Contributi e trasferimenti correnti da Enti di ricerca locali

Contributi e trasferimenti correnti da Camere di commercio

Contributi e trasferimenti correnti da Unioni regionali delle Camere di Commercio

Contributi e trasferimenti correnti da Centri esteri delle Camere di Commercio

Contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere - fondo perequativo per rigidità di
bilancio
Contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere - fondo perequativo per progetti

Altri contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere

Contributi e trasferimenti correnti da Autorità portuali

Contributi e trasferimenti correnti da Aziende di promozione turistica

Contributi e trasferimenti correnti da Università

Contributi e trasferimenti correnti da Enti gestori di parchi

Pag. /1CONSUNTIVO ENTRATE - ANNO 2016

TOTALE ENTRATE

     3.616.676,81

        90.715,87

        20.286,81

     1.637.433,98

        24.307,88

         1.022,96

       105.547,28

           915,00

           169,82

       124.160,49

       246.500,00

        16.000,00

       125.887,85

         2.451,00

DIRITTI

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI E DALLA CESSIONE
DI BENI

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI  CORRENTI

Contributi e trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche
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CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA
ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PRATO

Liv. DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO 

3129

3199

3201

3202

3203

3204

3205

3301

3302

3303

4101

4103

4198

4199

4201

4202

4203

4204

4205

4499

5101

5102

5103

5104

5200

5301

5302

5303

5304

6101

6102

6103

6104

6105

Contributi e trasferimenti correnti da ARPA

Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche locali

Contributi e trasferimenti correnti da Famiglie

Contributi e trasferimenti correnti da Istituzioni sociali senza fine di lucro

Riversamento avanzo di bilancio da Aziende speciali

Altri contributi e trasferimenti correnti da Aziende speciali

Contributi e trasferimenti correnti da  Imprese

Contributi e trasferimenti correnti da Unione Europea

Contributi e trasferimenti correnti da altre istituzioni estere

Contributi e trasferimenti correnti da soggetti esteri privati

Rimborsi spese per personale distaccato/comandato

Rimborso spese dalle  Aziende Speciali

Altri concorsi, recuperi e rimborsi

Sopravvenienze attive

Fitti attivi di terrenti

Altri fitti attivi

Interessi attivi da Amministrazioni pubbliche

Interessi attivi da altri

Proventi mobiliari

Altri proventi finanziari

Alienazione di terreni

Alienazione di fabbricati

Alienazione di Impianti e macchinari

Alienazione di altri beni materiali

Alienazione di immobilizzazioni immateriali

Alienazione di partecipazioni di controllo e di collegamento

Alienazione di partecipazioni  in altre imprese

Alienazione di titoli di  Stato

Alienazione di altri titoli

Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Stato

Contributi e trasferimenti c/capitale da enti di ricerca statali

Contributi e trasferimenti c/capitale da altre amministrazioni pubbliche centrali

Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma 

Contributi e trasferimenti in c/capitale  da province

Pag. /2CONSUNTIVO ENTRATE - ANNO 2016

TOTALE ENTRATE

       146.933,00

       148.021,07

         9.394,70

       118.016,90

       181.502,00

        81.542,59

Contributi e trasferimenti correnti da soggetti privati

Contributi e trasferimenti correnti dall'estero

ALTRE ENTRATE CORRENTI

Concorsi, recuperi e rimborsi

Entrate patrimoniali

ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI

Alienazione di immobilizzazioni materiali

Alienazione di immobilizzazioni finanziarie

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI  IN C/CAPITALE

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Amministrazioni pubbliche
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CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA
ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PRATO

Liv. DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO 

6106

6107

6108

6109

6110

6111

6112

6113

6114

6115

6116

6117

6118

6119

6120

6121

6122

6123

6124

6125

6199

6201

6202

6203

6204

6301

6302

6303

7100

7200

7300

7350

7401

7402

7403

7404

7405

7406

7407

7408

Contributi e trasferimenti in c/capitale  da città metropolitane

Contributi e trasferimenti in c/capitale  da comuni

Contributi e trasferimenti in c/capitale  da unioni di comuni

Contributi e trasferimenti in c/capitale  da comunità montane

Contributi e trasferimenti in c/capitale  da aziende sanitarie

Contributi e trasferimenti in c/capitale  da aziende ospedaliere

Contributi e trasferimenti in c/capitale  da IRCCS pubblici - Fondazioni IRCCS

Contributi e trasferimenti in c/capitale dagli Istituti Zooprofilattici sperimentali

Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Policlinici universitari

Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Enti di previdenza

Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Enti di ricerca locali

Contributi e trasferimenti in c/capitale  da altre Camere di commercio

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Unioni regionali delle Camere di commercio

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Centri esteri  delle Camere di Commercio

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Unioncamere

Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Autorità portuali

Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Aziende di promozione turistica

Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Università

Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Enti Parco Nazionali

Contributi e trasferimenti in c/capitale  da ARPA

Contributi e trasferimenti in c/capitale  da altre Amministrazioni pubbliche locali

Contributi e trasferimenti in c/capitale  da aziende speciali

Contributi e trasferimenti in c/capitale  da altre Imprese

Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Famiglie

Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Istituzioni sociali senza fine di lucro

Contributi e trasferimenti in c/capitale  dall'Unione Europea

Contributi e trasferimenti in conto capitale da altre istituzioni estere

Contributi e trasferimenti in conto capitale da soggetti esteri privati

Prelievi da conti bancari di deposito

Restituzione depositi versati dall'Ente

Depositi cauzionali

Restituzione fondi economali

Riscossione di crediti da Camere di Commercio

Riscossione di crediti dalle Unioni regionali

Riscossione  di crediti da altre amministrazioni pubbliche

Riscossione  di crediti da aziende speciali

Riscossione  di crediti da altre imprese

Riscossione  di crediti da dipendenti

Riscossione  di crediti da famiglie

Riscossione  di crediti da istituzioni sociali private

Pag. /3CONSUNTIVO ENTRATE - ANNO 2016

TOTALE ENTRATE

         1.304,83

         8.000,00

        35.591,37

Contributi e trasferimenti in conto capitale da soggetti privati

Contributi e trasferimenti in c/capitale dall'estero

OPERAZIONI FINANZIARIE

Riscossione di crediti

4
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CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA
ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PRATO

Liv. DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO 

7409

7500

8100

8200

9998

9999

Riscossione  di crediti da soggetti esteri

Altre operazioni finanziarie

Anticipazioni di cassa

Mutui e prestiti 

INCASSI DA REGOLARIZZARE DERIVANTI DALLE ANTICIPAZIONI DI CASSA
(riscossioni codificate dal cassiere)
ALTRI INCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossioni codificate dal cassiere)

Pag. /4CONSUNTIVO ENTRATE - ANNO 2016

TOTALE ENTRATE

       837.789,85

ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI

     7.580.172,06TOTALE CONSUNTIVO DI ENTRATA
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Pag. /1CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2016

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO

1101

1102

1301

1302

1402

1501

2101

2102

2103

2104

2108

2111

2113

2114

2115

2116

2119

2121

2122

2123

2125

2126

2298

3114

3115

3203

3205

4201

4202

4401

4405

4499

4507

       190.965,77

           177,93

        67.336,68

            14,64

         2.302,08

           747,82

           307,60

            32,13

           813,95

         1.103,41

           444,80

           984,65

         5.997,09

         4.257,60

           399,93

         9.557,66

            99,16

         2.140,85

         4.843,36

         6.129,08

           667,27

         1.500,00

        75.853,39

           742,25

         9.815,70

       377.146,17

        78.657,22

           489,01

         1.231,10

        21.783,28

        13.864,80

         6.688,33

           616,44

Competenze fisse e accessorie a favore del personale

Rimborsi spese per personale distaccato/comandato

Contributi obbligatori per il personale

Contributi aggiuntivi

Altri interventi assistenziali a favore del personale

Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi

Cancelleria e materiale informatico e tecnico

Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto

Pubblicazioni, giornali e riviste

Altri materiali di consumo

Corsi di formazione per il proprio personale

Organizzazione manifestazioni e convegni

Servizi ausiliari,  spese di pulizia e servizi di vigilanza

Buoni pasto  e mensa per il personale dipendente

Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione

Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas

Acquisto di servizi per la stampa di pubblicazioni

Spese postali e di recapito

Assicurazioni

Assistenza informatica e manutenzione software

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni

Spese legali

Altre spese per acquisto di servizi

Altri contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere

Contributi e trasferimenti correnti ad unioni regionali delle Camere di Commercio per
ripiano perdit
Altri contributi e trasferimenti  ordinari a imprese

Contributi e trasferimenti  a istituzioni sociali private

Noleggi

Locazioni

IRAP

ICI

Altri tributi

Commissioni e Comitati

Competitività e sviluppo delle imprese

Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitività e innovazione, di responsabilità
sociale d'impresa e movimento cooperativo
AFFARI ECONOMICI

Affari generali economici, commerciali e del lavoro

MISSIONE 011

005PROGRAMMA

4DIVISIONE

1GRUPPO

       887.711,15TOTALE

CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA
ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PRATO
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Pag. /2CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2016

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO

1101

1102

1301

1302

1402

1501

1502

2101

2102

2103

2104

2108

2113

2114

2115

2116

2119

2120

2121

2122

2123

2125

2126

2298

4102

4201

4202

4401

4405

4499

4507

4510

7500

       477.414,51

           474,47

       168.341,60

            36,60

         6.138,88

         1.869,60

        85.432,86

        36.842,78

            85,69

         1.023,86

         3.967,74

         1.046,30

        15.992,23

        11.353,60

         1.066,43

        25.487,10

           247,88

           139,07

         5.708,94

        12.915,63

        68.927,29

         1.779,38

         7.854,41

           240,31

         5.530,00

         1.304,02

         3.282,95

        52.809,78

        36.972,80

        16.606,18

           416,44

            38,40

         6.945,47

Competenze fisse e accessorie a favore del personale

Rimborsi spese per personale distaccato/comandato

Contributi obbligatori per il personale

Contributi aggiuntivi

Altri interventi assistenziali a favore del personale

Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi

TFR a carico direttamente  dell'Ente

Cancelleria e materiale informatico e tecnico

Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto

Pubblicazioni, giornali e riviste

Altri materiali di consumo

Corsi di formazione per il proprio personale

Servizi ausiliari,  spese di pulizia e servizi di vigilanza

Buoni pasto  e mensa per il personale dipendente

Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione

Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas

Acquisto di servizi per la stampa di pubblicazioni

Acquisto di servizi per  la riscossione delle entrate

Spese postali e di recapito

Assicurazioni

Assistenza informatica e manutenzione software

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni

Spese legali

Altre spese per acquisto di servizi

Restituzione diritti di segreteria

Noleggi

Locazioni

IRAP

ICI

Altri tributi

Commissioni e Comitati

Contributi previdenziali e assistenziali su indennità a organi istituzionali e altri compensi

Altre operazioni finanziarie

Regolazione dei mercati

Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

Servizi generali

MISSIONE 012

004PROGRAMMA

1DIVISIONE

3GRUPPO

     1.058.293,20TOTALE

CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA
ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PRATO

10
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Pag. /3CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2016

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO

1101

1102

1301

1302

1402

1501

1502

2101

2102

2103

2104

2106

2108

2111

2113

2114

2115

2116

2119

2120

2121

2122

2123

2125

2126

2298

4199

4201

4202

4401

4405

4499

4507

5103

5199

       190.965,77

           192,75

        67.336,68

            14,64

         2.493,92

           747,82

         1.380,36

           333,24

            34,81

           415,94

         2.252,90

           117,50

         6.060,50

         3.512,47

         6.496,85

         4.612,40

           433,23

        10.354,13

            99,16

           474,05

         2.319,28

         7.226,98

         6.715,11

         1.296,36

         1.068,82

        44.762,99

            42,70

           529,73

         1.333,70

        21.115,97

        15.020,20

         7.722,25

           883,04

         1.028,46

        22.963,97

Competenze fisse e accessorie a favore del personale

Rimborsi spese per personale distaccato/comandato

Contributi obbligatori per il personale

Contributi aggiuntivi

Altri interventi assistenziali a favore del personale

Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi

TFR a carico direttamente  dell'Ente

Cancelleria e materiale informatico e tecnico

Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto

Pubblicazioni, giornali e riviste

Altri materiali di consumo

Oneri previdenziali e assicurativi su Co.co.co e occasionali

Corsi di formazione per il proprio personale

Organizzazione manifestazioni e convegni

Servizi ausiliari,  spese di pulizia e servizi di vigilanza

Buoni pasto  e mensa per il personale dipendente

Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione

Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas

Acquisto di servizi per la stampa di pubblicazioni

Acquisto di servizi per  la riscossione delle entrate

Spese postali e di recapito

Assicurazioni

Assistenza informatica e manutenzione software

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni

Spese legali

Altre spese per acquisto di servizi

Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati

Noleggi

Locazioni

IRAP

ICI

Altri tributi

Commissioni e Comitati

Impianti e macchinari

Altre immobilizzazioni immateriali

Regolazione dei mercati

Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

AFFARI ECONOMICI

Affari generali economici, commerciali e del lavoro

MISSIONE 012

004PROGRAMMA

4DIVISIONE

1GRUPPO

       432.358,68TOTALE

CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA
ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PRATO

10
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Pag. /4CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2016

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO

1101

1102

1301

1302

1402

1501

2101

2102

2103

2104

2108

2113

2114

2115

2116

2119

2121

2122

2123

2125

2298

4201

4202

4401

4405

4499

        15.913,84

            14,83

         5.611,41

             1,20

           191,84

            62,34

            25,63

             2,68

            32,00

            64,07

             5,40

           499,75

           354,80

            33,30

           796,49

             8,28

           178,41

           403,62

            52,45

            55,61

            63,17

            40,75

           102,60

         1.759,57

         1.155,40

           518,96

Competenze fisse e accessorie a favore del personale

Rimborsi spese per personale distaccato/comandato

Contributi obbligatori per il personale

Contributi aggiuntivi

Altri interventi assistenziali a favore del personale

Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi

Cancelleria e materiale informatico e tecnico

Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto

Pubblicazioni, giornali e riviste

Altri materiali di consumo

Corsi di formazione per il proprio personale

Servizi ausiliari,  spese di pulizia e servizi di vigilanza

Buoni pasto  e mensa per il personale dipendente

Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione

Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas

Acquisto di servizi per la stampa di pubblicazioni

Spese postali e di recapito

Assicurazioni

Assistenza informatica e manutenzione software

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni

Altre spese per acquisto di servizi

Noleggi

Locazioni

IRAP

ICI

Altri tributi

Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo

Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy

AFFARI ECONOMICI

Affari generali economici, commerciali e del lavoro

MISSIONE 016

005PROGRAMMA

4DIVISIONE

1GRUPPO

        27.948,40TOTALE

CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA
ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PRATO
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Pag. /5CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2016

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO

1101

1102

1301

1302

1402

1501

2101

2102

2103

2104

2105

2106

2108

2109

2111

2112

2113

2114

2115

2116

2119

2121

2122

2123

2124

2125

2126

2298

3107

3108

3113

3114

3116

3203

3205

4201

4202

4401

4405

4499

4502

4503

4504

4505

4506

4510

5103

5299

       190.965,77

           177,93

        67.336,68

         1.347,04

         2.302,08

           747,82

           307,60

            32,13

         3.926,25

         3.320,47

         1.215,69

           281,60

         8.401,80

         1.300,00

        12.112,00

        10.000,00

        15.772,83

         4.257,60

         2.057,01

         9.557,66

            99,16

         2.140,85

         4.843,36

         3.358,24

         4.054,37

           737,27

           150,30

       136.765,17

        35.000,00

         5.000,00

       104.646,87

        96.698,32

       115.234,00

         1.988,16

       122.000,00

           489,01

         1.231,10

        29.129,39

        13.864,80

        10.925,93

         9.521,98

        31.763,25

        18.030,92

        28.767,40

         2.642,28

        12.329,78

         1.760,00

        38.621,40

Competenze fisse e accessorie a favore del personale

Rimborsi spese per personale distaccato/comandato

Contributi obbligatori per il personale

Contributi aggiuntivi

Altri interventi assistenziali a favore del personale

Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi

Cancelleria e materiale informatico e tecnico

Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto

Pubblicazioni, giornali e riviste

Altri materiali di consumo

Collaborazioni, coordinate e continuative (Co.co.co)

Oneri previdenziali e assicurativi su Co.co.co e occasionali

Corsi di formazione per il proprio personale

Corsi di formazione organizzati per terzi

Organizzazione manifestazioni e convegni

Spese per pubblicità

Servizi ausiliari,  spese di pulizia e servizi di vigilanza

Buoni pasto  e mensa per il personale dipendente

Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione

Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas

Acquisto di servizi per la stampa di pubblicazioni

Spese postali e di recapito

Assicurazioni

Assistenza informatica e manutenzione software

Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili  e loro pertinenze

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni

Spese legali

Altre spese per acquisto di servizi

Contributi e trasferimenti correnti  a comuni

Contributi e trasferimenti correnti  a unioni di comuni 

Contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere per il fondo perequativo

Altri contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere

Altri contributi e trasferimenti correnti  ad Unioni regionali  delle Camere di commercio

Altri contributi e trasferimenti  ordinari a imprese

Contributi e trasferimenti  a istituzioni sociali private

Noleggi

Locazioni

IRAP

ICI

Altri tributi

Indennità e rimborso spese  per il Consiglio

Indennità e rimborso spese  per la Giunta

Indennità e rimborso spese   per il Presidente

Indennità e rimborso spese  per il Collegio dei revisori

Indennità e rimborso spese  per il Nucleo di valutazione

Contributi previdenziali e assistenziali su indennità a organi istituzionali e altri compensi

Impianti e macchinari

Altri titoli

Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

Indirizzo politico

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

Organi esecutivi e legislativi, attività finanziari e fiscali e affari esteri

MISSIONE 032

002PROGRAMMA

1DIVISIONE

1GRUPPO

CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA
ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PRATO

10
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Pag. /6CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2016

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO

7500              9,10Altre operazioni finanziarie

     1.167.222,37TOTALE

CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA
ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PRATO

10
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Pag. /7CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2016

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO

1101

1102

1301

1302

1402

1501

1599

2101

2102

2103

2104

2108

2110

2113

2114

2115

2116

2119

2120

2121

2122

2123

2124

2125

2126

2298

3114

4101

4199

4201

4202

4401

4405

4499

5102

5103

5149

5152

7200

       525.155,94

           444,82

       188.188,24

            40,32

         5.755,20

         2.056,55

         1.976,60

           769,01

            80,35

         1.244,07

         2.386,49

        11.929,00

         2.137,60

        15.797,91

        10.644,00

         1.279,27

        23.894,18

           272,68

        12.695,26

        11.916,20

        12.108,41

        56.437,36

        62.366,54

        16.213,07

         6.081,66

         2.484,35

         2.354,65

         7.888,35

         1.376,40

         1.222,55

         3.077,75

        58.164,95

        83.111,00

       260.170,31

        53.035,82

        15.137,95

         2.505,26

         1.067,50

           706,11

Competenze fisse e accessorie a favore del personale

Rimborsi spese per personale distaccato/comandato

Contributi obbligatori per il personale

Contributi aggiuntivi

Altri interventi assistenziali a favore del personale

Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi

Altri oneri per il personale

Cancelleria e materiale informatico e tecnico

Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto

Pubblicazioni, giornali e riviste

Altri materiali di consumo

Corsi di formazione per il proprio personale

Studi, consulenze,  indagini  e ricerche di mercato

Servizi ausiliari,  spese di pulizia e servizi di vigilanza

Buoni pasto  e mensa per il personale dipendente

Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione

Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas

Acquisto di servizi per la stampa di pubblicazioni

Acquisto di servizi per  la riscossione delle entrate

Spese postali e di recapito

Assicurazioni

Assistenza informatica e manutenzione software

Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili  e loro pertinenze

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni

Spese legali

Altre spese per acquisto di servizi

Altri contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere

Rimborso diritto annuale

Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati

Noleggi

Locazioni

IRAP

ICI

Altri tributi

Fabbricati

Impianti e macchinari

Altri beni materiali

Hardware

Deposito cauzionale  per spese contrattuali

Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

Servizi generali

MISSIONE 032

003PROGRAMMA

1DIVISIONE

3GRUPPO

     1.464.173,68TOTALE

CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA
ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PRATO

10

 

Allegato “E” Deliberazione n. 6/17 Verbale di Consiglio  3/2017  

 
 

 



 

Pag. /8CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2016

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO

1201

1202

1203

1501

1599

2101

2103

2104

2111

2112

2113

2114

2115

2116

2121

2123

2124

2125

2298

3203

4101

4201

4509

4512

5102

5103

5149

7300

7350

7405

7500

       218.213,16

       484.597,72

        18.904,41

         3.219,40

            34,65

         5.801,40

           685,34

         1.785,45

         1.408,90

         1.980,00

         9.871,66

         1.128,36

         1.003,83

        12.843,45

           691,98

        23.835,45

        10.643,34

         3.713,90

        23.617,26

        12.510,16

        16.992,86

           800,70

        40.649,58

         6.382,72

         7.608,35

         2.695,85

           421,52

         1.304,83

         8.000,00

        90.700,00

       848.384,30

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale

Ritenute erariali a carico del personale

Altre ritenute al personale per conto di terzi

Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi

Altri oneri per il personale

Cancelleria e materiale informatico e tecnico

Pubblicazioni, giornali e riviste

Altri materiali di consumo

Organizzazione manifestazioni e convegni

Spese per pubblicità

Servizi ausiliari,  spese di pulizia e servizi di vigilanza

Buoni pasto  e mensa per il personale dipendente

Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione

Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas

Spese postali e di recapito

Assistenza informatica e manutenzione software

Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili  e loro pertinenze

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni

Altre spese per acquisto di servizi

Altri contributi e trasferimenti  ordinari a imprese

Rimborso diritto annuale

Noleggi

Ritenute erariali su indennità a organi istituzionali e altri compensi 

Ritenute previdenziali ed assistenziali a carico degli organi istituzionali 

Fabbricati

Impianti e macchinari

Altri beni materiali

Restituzione di depositi cauzionali

Costituzione di fondi per il servizio economato in contanti

Concessione di crediti a famiglie

Altre operazioni finanziarie

Servizi per conto terzi e partite di giro

Servizi per conto terzi e partite di giro

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

Servizi generali

MISSIONE 090

001PROGRAMMA

1DIVISIONE

3GRUPPO

     1.860.430,53TOTALE

CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA
ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PRATO
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Competitività e sviluppo delle imprese

Regolazione dei mercati

Regolazione dei mercati

Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo

Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitività e innovazione, di responsabilità sociale
d'impresa e movimento cooperativo

Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy

Indirizzo politico

Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza

AFFARI ECONOMICI

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

AFFARI ECONOMICI

AFFARI ECONOMICI

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

Affari generali economici, commerciali e del lavoro

Servizi generali

Affari generali economici, commerciali e del lavoro

Affari generali economici, commerciali e del lavoro

Organi esecutivi e legislativi, attività finanziari e fiscali e affari esteri

Servizi generali

MISSIONE

MISSIONE

MISSIONE

MISSIONE

MISSIONE

MISSIONE

011

012

012

016

032

032

005

004

004

005

002

003

PROGRAMMA

PROGRAMMA

PROGRAMMA

PROGRAMMA

PROGRAMMA

PROGRAMMA

4

1

4

4

1

1

DIVISIONE

DIVISIONE

DIVISIONE

DIVISIONE

DIVISIONE

DIVISIONE

1

3

1

1

1

3

GRUPPO

GRUPPO

GRUPPO

GRUPPO

GRUPPO

GRUPPO

       887.711,15

     1.058.293,20

       432.358,68

        27.948,40

     1.167.222,37

     1.464.173,68

TOTALE MISSIONE

TOTALE MISSIONE

TOTALE MISSIONE

TOTALE MISSIONE

TOTALE MISSIONE

TOTALE MISSIONE

TOTALI

CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA
ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PRATO
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Servizi per conto terzi e partite di giro

Servizi per conto terzi e partite di giro

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

Servizi generali

MISSIONE 090

001PROGRAMMA

1DIVISIONE

3GRUPPO

     1.860.430,53TOTALE MISSIONE

TOTALI

     6.898.138,01TOTALE GENERALE

CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA
ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PRATO
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Ente Codice 000748020

Ente Descrizione CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PRATO

Categoria Camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura

Sotto Categoria CAMERE DI COMMERCIO

Periodo ANNUALE 2016

Prospetto INCASSI

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 23-mar-2017

Data stampa 28-mar-2017

Importi in EURO
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000748020 - CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PRATO

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

DIRITTI 5.389.421,35 5.389.421,35

1100 Diritto annuale 3.616.676,81 3.616.676,81

1200 Sanzioni diritto annuale 90.715,87 90.715,87

1300 Interessi moratori per diritto annuale 20.286,81 20.286,81

1400 Diritti di segreteria 1.637.433,98 1.637.433,98

1500 Sanzioni amministrative 24.307,88 24.307,88

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI E DALLA CESSIONE DI BENI 231.815,55 231.815,55

2199 Altri proventi derivanti dalla cessione di beni 1.022,96 1.022,96

2201 Proventi da verifiche metriche 105.547,28 105.547,28

2202 Concorsi a premio 915,00 915,00

2203 Utilizzo banche dati 169,82 169,82

2299 Altri proventi derivanti dalla prestazione di servizi 124.160,49 124.160,49

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 537.771,85 537.771,85

3106 Altri contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma 246.500,00 246.500,00

3120 Contributi e trasferimenti correnti da Unioni regionali delle Camere di Commercio 16.000,00 16.000,00

3123 Contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere - fondo perequativo per
progetti

125.887,85 125.887,85

3124 Altri contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere 2.451,00 2.451,00

3199 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche locali 146.933,00 146.933,00

ALTRE ENTRATE CORRENTI 275.432,67 275.432,67

4198 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 148.021,07 148.021,07

4204 Interessi attivi da altri 9.394,70 9.394,70

4205 Proventi mobiliari 118.016,90 118.016,90

ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI 263.044,59 263.044,59

5302 Alienazione di partecipazioni in altre imprese 181.502,00 181.502,00

5304 Alienazione di altri titoli 81.542,59 81.542,59

OPERAZIONI FINANZIARIE 882.686,05 882.686,05

7300 Depositi cauzionali 1.304,83 1.304,83

7350 Restituzione fondi economali 8.000,00 8.000,00

7406 Riscossione di crediti da dipendenti 35.591,37 35.591,37

7500 Altre operazioni finanziarie 837.789,85 837.789,85

INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00

9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 0,00

TOTALE INCASSI 7.580.172,06 7.580.172,06

INCASSI SIOPE Pagina 2
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Ente Codice 000748020

Ente Descrizione CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PRATO

Categoria Camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura

Sotto Categoria CAMERE DI COMMERCIO

Periodo ANNUALE 2016

Prospetto PAGAMENTI

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 23-mar-2017

Data stampa 28-mar-2017

Importi in EURO
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000748020 - CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PRATO

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

PERSONALE 2.997.645,17 2.997.645,17

1101 Competenze fisse ed accessorie a favore del personale 1.591.381,60 1.591.381,60

1102 Rimborsi spese per personale distaccato/comandato 1.482,73 1.482,73

1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 218.213,16 218.213,16

1202 Ritenute erariali a carico del personale 484.597,72 484.597,72

1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 18.904,41 18.904,41

1301 Contributi obbligatori per il personale 564.151,29 564.151,29

1302 Contributi aggiuntivi 1.454,44 1.454,44

1402 Altri interventi assistenziali a favore del personale 19.184,00 19.184,00

1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 9.451,35 9.451,35

1502 TFR  a carico direttamente dell'Ente 86.813,22 86.813,22

1599 Altri oneri per il personale 2.011,25 2.011,25

ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 985.412,04 985.412,04

2101 Cancelleria e materiale informatico e tecnico 44.387,26 44.387,26

2102 Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di trasporto 267,79 267,79

2103 Pubblicazioni, giornali e riviste 8.141,41 8.141,41

2104 Altri materiali di consumo 14.880,53 14.880,53

2105 Collaborazioni coordinate e continuative (Co.co.co.) 1.215,69 1.215,69

2106 Oneri previdenziali e assicurativi su Co.co.co. e occasionali 399,10 399,10

2108 Corsi di formazione per il proprio personale 27.887,80 27.887,80

2109 Corsi di formazione organizzati per terzi 1.300,00 1.300,00

2110 Studi, consulenze, indagini e ricerche di mercato 2.137,60 2.137,60

2111 Organizzazione manifestazioni e convegni 18.018,02 18.018,02

2112 Spese per pubblicita' 11.980,00 11.980,00

2113 Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza 70.428,32 70.428,32

2114 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 36.608,36 36.608,36

2115 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 6.273,00 6.273,00

2116 Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 92.490,67 92.490,67

2119 Acquisto di servizi per la stampa di pubblicazioni 826,32 826,32

2120 Acquisto di servizi per la riscossione delle entrate 13.308,38 13.308,38

2121 Spese postali e di recapito 25.096,51 25.096,51

2122 Assicurazioni 42.341,36 42.341,36

2123 Assistenza informatica e manutenzione software 165.454,98 165.454,98

2124 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 77.064,25 77.064,25

2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 24.462,86 24.462,86

2126 Spese legali 16.655,19 16.655,19

2298 Altre spese per acquisto di servizi 283.786,64 283.786,64

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI  CORRENTI 961.793,50 961.793,50

3107 Contributi e trasferimenti correnti a comuni 35.000,00 35.000,00

3108 Contributi e trasferimenti correnti a unioni di comuni 5.000,00 5.000,00

3113 Contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere per il fondo perequativo 104.646,87 104.646,87

3114 Contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere 99.795,22 99.795,22

3115 Contributi e trasferimenti correnti ad Unioni regionali delle Camere di Commercio
per ripiano perdite

9.815,70 9.815,70

3116 Altri contributi e trasferimenti correnti ad Unioni regionali delle Camere di
Commercio

115.234,00 115.234,00

3203 Altri contributi e trasferimenti ordinari a imprese 381.381,49 381.381,49

3205 Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private 210.920,22 210.920,22

ALTRE SPESE CORRENTI 850.391,41 850.391,41

PAGAMENTI SIOPE Pagina 2
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000748020 - CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PRATO

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

4101 Rimborso diritto annuale 24.881,21 24.881,21

4102 Restituzione diritti di segreteria 5.530,00 5.530,00

4199 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 1.419,10 1.419,10

4201 Noleggi 4.875,77 4.875,77

4202 Locazioni 10.259,20 10.259,20

4401 IRAP 184.762,94 184.762,94

4405 ICI 163.989,00 163.989,00

4499 Altri tributi 302.631,96 302.631,96

4502 Indennita' e rimborso spese per il Consiglio 9.521,98 9.521,98

4503 Indennita' e rimborso spese per la Giunta 31.763,25 31.763,25

4504 Indennita' e rimborso spese per il Presidente 18.030,92 18.030,92

4505 Indennita' e rimborso spese per Collegio dei revisori 28.767,40 28.767,40

4506 Indennita' e rimborso spese per il Nucleo di valutazione 2.642,28 2.642,28

4507 Commissioni e Comitati 1.915,92 1.915,92

4509 Ritenute erariali su indennita' a organi istituzionali e altri compensi 40.649,58 40.649,58

4510 Contributi previdenziali ed assistenziali su indennita' a organi istituzionali e altri
compensi

12.368,18 12.368,18

4512 Ritenute previdenziali ed assistenziali a carico degli organi istituzionali 6.382,72 6.382,72

INVESTIMENTI FISSI 146.846,08 146.846,08

5102 Fabbricati 60.644,17 60.644,17

5103 Impianti e macchinari 20.622,26 20.622,26

5149 Altri beni materiali 2.926,78 2.926,78

5152 Hardware 1.067,50 1.067,50

5199 Altre immobilizzazioni immateriali 22.963,97 22.963,97

5299 Altri titoli 38.621,40 38.621,40

OPERAZIONI FINANZIARIE 956.049,81 956.049,81

7200 Deposito cauzionale per spese contrattuali 706,11 706,11

7300 Restituzione di depositi cauzionali 1.304,83 1.304,83

7350 Costituzione di fondi per il servizio economato in contanti 8.000,00 8.000,00

7405 Concessione di crediti a famiglie 90.700,00 90.700,00

7500 Altre operazioni finanziarie 855.338,87 855.338,87

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00

9999 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal
cassiere)

0,00 0,00

TOTALE PAGAMENTI 6.898.138,01 6.898.138,01

PAGAMENTI SIOPE Pagina 3
 

 

Allegato “F” Deliberazione n. 6/17 Verbale di Consiglio  3/2017  

 
 

 



Ente Codice 000748020

Ente Descrizione CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PRATO

Categoria Camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura
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Periodo ANNUALE 2016

Prospetto INDICATORI ENTI
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Data ultimo aggiornamento 06-apr-2017

Data stampa 07-apr-2017

Importi in EURO
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000748020 - CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PRATO

Valore nel periodo Valore a tutto il
periodo

Indicatori per composizione

Indicatori Spese

Spese Totali

Spese Correnti / Spese Totali 0,84 0,84

Spesa Corrente Primaria / Spese Totali 0,84 0,84

Spese Conto Capitale / Spese Totali 0,16 0,16

Spese Correnti

Spesa per il Personale / Spese Correnti 0,52 0,52

Trasferimenti Correnti / Spese Correnti 0,17 0,17

Consumi Intermedi / Spese Correnti 0,17 0,17

Indicatori Entrate

Dipendenza da Trasferimenti 0,08 0,08

INDICATORI ENTI SIOPE Pagina 2
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2015 2016

A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale 

Avanzo/disavanzo dell'esercizio -                                           580.343 -                                           468.587 

Imposte sul reddito

Interessi passivi/(interessi attivi) -                                             18.008 16.295-                                              

(Dividendi) -                                             93.749 118.017-                                            

(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attività -                                             12.289 9.640-                                                

1. (Avanzo/disavanzo)  dell'esercizio prima d'imposte, 

interessi, dividendi e plus/minusvalenze da cessione
-                                           704.390 -                                           612.539 

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto 

contropartita nel capitale circolante netto

Accantonamenti ai fondi                                             236.578 333.183                                            

Ammortamenti delle immobilizzazioni                                             634.111 634.721                                            

Svalutazioni per perdite durevoli di valore                                             251.165 81.667                                              

Altre rettifiche per elementi non monetari -                                           100.390 6.124-                                                

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn                                             317.074                                             430.908 

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(incremento) delle rimanenze                                               18.977 -                                             12.452 

Decremento/(incremento) dei crediti di funzionamento                                             280.493                                             404.119 

Incremento/(decremento) dei debiti di funzionamento -                                        1.223.505 -                                           321.186 

Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi -                                                  183 -                                                  693 

Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi -                                                    32                                                 1.151 

Altre variazioni del capitale circolante netto 819-                                                   

3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn -                                           607.176                                             501.028 

Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati)                                               13.350 19.970                                              

(Imposte pagate)

Dividendi incassati                                               93.749 118.017                                            

(Utilizzo dei fondi) -                                           147.539 12.808-                                              

4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche -                                           647.616                                             626.207 

Flusso finanziario della gestione reddituale (A) -                                           647.616                                             626.207 

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO

Schema del Flusso della gestione reddituale determinato con il metodo indiretto

B. Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) -                                           203.967 90.902-                                              

Prezzo di realizzo disinvestimenti                                                 5.712 

Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) -                                               5.253 13.570-                                              

Prezzo di realizzo disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) -                                           239.760 129.021-                                            

Prezzo di realizzo disinvestimenti                                               62.874 264.132                                            

Attività finanziarie non immobilizzate

(Investimenti)

Prezzo di realizzo disinvestimenti

Acquisizione o cessione di società controllate o di rami d'azienda 

al netto delle disponibilità liquide

Flusso finanziario dell'attività di investimento (B) -                                           380.395                                               30.639 

C. Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento (decremento) debiti a breve verso banche

Accensione finanziamenti

Rimborso finanziamenti                                               20.790 32.072                                              

Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento

Cessione (acquisto) di azioni proprie

Dividendi (e acconti su dividendi) pagati

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C)                                               20.790                                               32.072 

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) -                                        1.007.220                                             688.917 

Disponibilità liquide al 1 gennaio Anno N+1                                          6.108.918 5.101.698                                         

Disponibilità liquide al 31 dicembre Anno N+1                                          5.101.698 5.790.615                                         
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FRQWULEXWL� D� IDYRUH� GHOOH� LPSUHVH�� QHO� FRUVR� GHOO¶DQQR� VRQR� VWDWH� SUHVHQWDWH�Q������
GRPDQGH��DO�PRPHQWR�L�EHQHILFLDUL�VRQR�������

6L� LOOXVWUDQR�GL� VHJXLWR� OH� D]LRQL� UHDOL]]DWH� SHU� RJQL�PDFUR� DUHD�GL� LQWHUYHQWR� H� OH�
PRGDOLWj�GL�LPSLHJR�GHOOH�ULVRUVH��
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2ELHWWLYR�6WUDWHJLFR�

3URPXRYHUH�OD�TXDOLWj�H�OD�WUDFFLDELOLWj�GHOOH�ILOLHUH�GHO�PDGH�LQ�,WDO\��YDORUL]]DQGR�L�
GLVWUHWWL� SURGXWWLYL� H� UDIIRU]DQGR� L� OHJDPL� WUD� WXULVPR�� FXOWXUD� H� VDSHUL� WUDGL]LRQDOL��
VRVWHQHUH� OH� SROLWLFKH� SHU� O¶RFFXSD]LRQH�� IDYRULUH� OD� QDVFLWD� GL� QXRYH� LPSUHVH� H� LO�
GLDORJR�VFXROD�LPSUHVD�

/LQHH�VWUDWHJLFKH�GL�VYLOXSSR��

- 3UDWR�0RGD�/DE�

- 'HVWLQD]LRQH�3UDWR�

- 3UDWR�&LWWj�GHJOL�,PSUHQGLWRUL�

�

/LQHD�VWUDWHJLFD���35$72�02'$�/$%�

2ELHWWLYR�

&RVWUXLUH� QXRYH� UHOD]LRQL� GL� ILOLHUD� DOO¶LQWHUQR� GHO� GLVWUHWWR�� UDIIRU]DUH� TXHOOH�
HVLVWHQWL�� RIIULUH� QXRYH� RSSRUWXQLWj� FKH� SRVVRQR� GHULYDUH� GDOOD� SURPR]LRQH� GHO�
WHUULWRULR�FRPH�GL�XQ�FHQWUR�GL�SURGX]LRQH�LQWHJUDWR�GHOOD�PRGD��

�

/LQHH�VWUDWHJLFKH�
SHU�O¶DQQR������

2ELHWWLYL� $]LRQL�

)DVKLRQ�9DOOH\� 3URPXRYHUH�OD�ILOLHUD�
PRGD�SUHVHQWH�VXO�

WHUULWRULR�

��SURPR]LRQH�SURJHWWR�)DVKLRQ�9DOOH\�
��RUJDQL]]D]LRQH�GL�SUHVHQWD]LRQL�LQ�,WDOLD�

&ROODERUD]LRQH�H�
LPSOHPHQWD]LRQH�GHO��
3URJHWWR�3UDWR�SURPRVVR�
GDOOD�5HJLRQH�7RVFDQD��

VWLPRODUH�OD�FUHVFLWD�H�OR�
VYLOXSSR�HFRQRPLFR�GHO�

WHUULWRULR�FRQ�D]LRQL�
SOXULVHWWRULDOL��

��FRQFOXVLRQH�SURJHWWL�RSHUDWLYL�3,6��
�� HPHUVLRQH�
�� YDORUL]]D]LRQH�WXULVWLFD�
�� FDUGDWR�

�

$]LRQL�UHDOL]]DWH�

,O� SURJHWWR� )DVKLRQ� 9DOOH\� KD� OD� ILQDOLWj� GL� SURPXRYHUH� OD� FDWHQD�
SURGXWWLYD�GHO�WHVVLOH�DEELJOLDPHQWR�GHO�GLVWUHWWR��'DO�WHVVXWR�DO�FDSR�ILQLWR��
WXWWR� LQ� XQ� XQLFR� WHUULWRULR�� XWLOL]]DQGR� LPSUHVH� GLYHUVH� VSHFLDOL]]DWH� QHOOH�
YDULH� IDVL� GL� ODYRUD]LRQH�� SHU� RWWLPL]]DUH� L� WHPSL� PD� DQFKH� SHU� SRWHU�
JDUDQWLUH� OD� TXDOLWj� GHO� SURGRWWR�� TXHVWD� q� OD� ILQDOLWj� GL� )DVKLRQ� 9DOOH\�� LO�
SURJHWWR�FKH�KD�SUHVR�IRUPD�QHO�WHUULWRULR�SUDWHVH�SHU�SURPXRYHUH�OD�FDWHQD�
SURGXWWLYD� GHO� WHVVLOH�DEELJOLDPHQWR�� 8QD� FDWHQD� SURGXWWLYD� D� GLVSRVL]LRQH�
FRQ�OD�SURSULD�SURIHVVLRQDOLWj�H�OD�SURSULD�FRQRVFHQ]D��TXHVWD�q�O
RSSRUWXQLWj�
RIIHUWD� GD� )DVKLRQ� 9DOOH\�� XQD� SLDWWDIRUPD� FKH� UDFFRJOLH� OH� D]LHQGH� GHO�
GLVWUHWWR�SUDWHVH�FKH�RSHUDQR�QHO� IDVKLRQ��GDOOD�SURGX]LRQH�GHO� ILODWR�H�GHO�
WHVVXWR�DOOD�FRQIH]LRQH�GHO�FDSR�ILQLWR���

)DVKLRQ� 9DOOH\� q� XQD� SLDWWDIRUPD� LQQRYDWLYD� �� KWWS���IDVKLRQYDOOH\�
LQGXVWU\�FRP� �� FKH� QDVFH� SHU� PHWWHUH� LQ� FRQQHVVLRQH� FUHDWLYL� H� D]LHQGH�
GHOOD� PRGD� FRQ� LO� PRQGR� SURGXWWLYR�� SHU� FUHDUH� QXRYH� VLQHUJLH�� /D�
SLDWWDIRUPD� VL� FRPSRQH� GL� XQD� SDUWH� SXEEOLFD� H� GL� XQ
DUHD� ULVHUYDWD�� /D�
SDUWH�SXEEOLFD�q�XQR�VSD]LR�GHGLFDWR�DOOH�QXRYH�WHQGHQ]H�H�DOOH�QRYLWj�GHO�

Fashion Valley 
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VHWWRUH�� $OO
LQWHUQR� GHOO
DUHD� ULVHUYDWD� OH� D]LHQGH� SURGXWWULFL� GHOOD� ILOLHUD�
PRGD��FKH�VL�RFFXSDQR�GHOOH�IDVL�GDOOD�SURGX]LRQH�GHO�WHVVXWR�H�GHO�ILODWR�D�
TXHOOD� GHO� FDSR� ILQLWR�� SRVVRQR� SUHVHQWDUVL� SHU� IDU� FRQRVFHUH� OH� SURSULH�
DELOLWj� H� VSHFLDOL]]D]LRQL� H� GDUH� DQFKH� LQGLFD]LRQL� VX� WHPSL� H� FRVWL� GL�
SURGX]LRQH���

1HO� FRUVR�GHO������)DVKLRQ�9DOOH\� ,QGXVWU\�KD�SRUWDWR�DYDQWL� OD�SURSULD�
DWWLYLWj�� 6RQR� VWDWL� SRUWDWL� DYDQWL� GXH� LPSRUWDQWL� DFFRUGL� GL� FROODERUD]LRQH�
FRQ�L�FRQFRUVL�SHU�JLRYDQL�VWLOLVWL�:KR�LV�RQ�QH[W"�8RPR�H�'RQQD��,O�SULPR�LQ�
FROODERUD]LRQH� FRQ� 3LWWL� 8RPR�� LO� VHFRQGR� FRQ� $OWD� 5RPD� H� HQWUDPEL� FRQ�
9RJXH�,WDOLD��
4XHVWR�KD�SHUPHVVR�DOOH�D]LHQGH�GHO�QHWZRUN�GL�FROODERUDUH�FRQ�FUHDWLYL�GL�
JUDQGH�YDORUH�FKH�KDQQR�SRL�SUHVHQWDWR�OH�SURSULH�FROOH]LRQL�QHO�FRUVR�GL�GXH�
VILODWH�FKH�VL�VRQR�VYROWH�QHOOH�PDQLIHVWD]LRQL�SDUWQHU�GHO�SURJHWWR���

�
,Q�SDUWLFRODUH�JOL�DSSXQWDPHQWL�VRQR�VWDWL��

• 6ILODWD�GL�9LWWRULR�%UDQFKL]LR�D�3LWWL�8RPR����JHQQDLR������
• 6ILODWD�/HH�:RRG�D�5RPD�LO����JHQQDLR��,QROWUH�/HH�:RRG�KD�VILODWR�

DQFKH� D� 0LODQR� LQ� RFFDVLRQH� GHOOD� VHWWLPDQD� GHOOD� PRGD�� FRQ� LO�
PDUFKLR�)DVKLRQ�9DOOH\�����IHEEUDLR�������

/D� FROODERUD]LRQH� FRQ� LO� FRQFRUVR�:KR� LV� RQ� QH[W"� 8RPR� �� XQR� GHL� SL��
LPSRUWDQWL�FRQFRUVL�SHU�JLRYDQL�VWLOLVWL�QHO�SDQRUDPD�LWDOLDQR�FRQ�SDUWQHU�GHO�
YDORUH� GL� 9RJXH� 8RPR� H� <RR[� ±� q� SURVHJXLWD� QHO� FRUVR� GHL� PHVL��
FRQVHQWHQGR� FRVu� DOOH� LPSUHVH� GL� )DVKLRQ� 9DOOH\� XOWHULRUL� RFFDVLRQL� GL�
YLVLELOLWj��

&RPH� LO����JLXJQR�TXDQGR��DOO¶LQWHUQR�GHOO¶LQDXJXUD]LRQH�GL�3LWWL�8RPR�D�
3DOD]]R�9HFFKLR��q�DYYHQXWD�OD�SUHPLD]LRQH�GHOOD�QXRYD�HGL]LRQH�GL�:KR�LV�
RQ�QH[W"�8RPR��

,O�YLQFLWRUH�TXHVW¶DQQR�q�VWDWR�&DUOR�9ROSL��XQ�WDOHQWR�XQLFR�QHO�VHWWRUH�
GHOOD� PDJOLHULD�� FKH� SRL� q� VWDWR� VHJXLWR� FRQ� DVVLGXLWj� LQ� DXWXQQR� SHU� OD�
SURGX]LRQH�GHO�VXR�FDPSLRQDULR�GL�PDJOLHULD�FRQ�OH�LPSUHVH�GHO�WHUULWRULR��/D�
FROOH]LRQH� SURGRWWD� FRQ� OH� LPSUHVH� )DVKLRQ� 9DOOH\� KD� VILODWR� LO� ��� JHQQDLR�
VFRUVR� DOOD� 6WD]LRQH� /HRSROGD�� QHOO¶DPELWR� GHO� FDOHQGDULR� GHJOL� HYHQWL� 3LWWL�
8RPR��

�

$OOHJDWD�DOOD�SUHVHQWH�UHOD]LRQH�q�LQROWUH�OD�VFKHGD�FRQ�OD�YDORUL]]D]LRQH�D�
FRQVXQWLYR� GHJOL� LQGLFDWRUL� GHILQLWL� QHO� 3LDQR� GHJOL� LQGLFDWRUL� H� GHL� ULVXOWDWL�
DWWHVL�GL�ELODQFLR��3,5$���

�

�

,O�3URJHWWR�,QWHJUDWR�GL�6YLOXSSR�$UHD�3UDWHVH��3,6��GHOOD�5HJLRQH�
7RVFDQD�SUHYHGHYD�XQD�VHULH�GL�LQWHUYHQWL�GL�FDUDWWHUH�LQWHUVHWWRULDOH��FKH�VL�
VRQR� VYLOXSSDWL� QHOO¶DUFR� GL� XQ� WULHQQLR� ���������� H� VL� VRQR� FRQFOXVL� QHO�
������/D�&DPHUD�GL�3UDWR�q�VWDWD�LQGLYLGXDWD�GDOOD�5HJLRQH�TXDOH�VRJJHWWR�
GL�UDFFRUGR�H�GL�VLQWHVL�GHOOH�DVVRFLD]LRQL�GL�FDWHJRULD��FRQ�OH�TXDOL�VDUDQQR�
VYLOXSSDWH�DOFXQH�SURJHWWXDOLWj�H�D]LRQL��

(FFR�L�SURJHWWL�DWWLYL�QHO�������
�
�� �(PHUVLRQH�

�
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,O�SURJHWWR�VL�q�VYLOXSSDWR�OXQJR�XQD�VHULH�GL�D]LRQL�FKH�VL�VRQR�VYROWH�LQ�
FLUFD� ��� PHVL� H� VL� q� FRQFOXVR� QHOOD� VHFRQGR� PHWj� GHO� ������ WRFFDQGR�
WHPDWLFKH�GLYHUVH�PD�FRQ�XQ�RELHWWLYR�FRPXQH��HQWUDUH� LQ�FRQWDWWR�FRQ� OD�
FRPXQLWj�GL�LPSUHQGLWRUL�VWUDQLHUL�FKH�RSHUD�VXO�WHUULWRULR���

/D� &DPHUD� GL� &RPPHUFLR� GL� 3UDWR� KD� DWWLYDWR� XQ� WHDP� GL� SHUVRQDOH�
WHFQLFR� $6&,� �IRUPDWR� GDOOD� 5HJLRQH� 7RVFDQD�� SHU� SRWHU� LQFHQWLYDUH� OD�
UHJRODUL]]D]LRQH�GHOOH�LPSUHVH�FLQHVL��H�KD�RUJDQL]]DWR�XQD�VHULH�GL�YLVLWH�LQ�
D]LHQGD� SHU� SRWHU� VRPPLQLVWUDUH� DJOL� LPSUHQGLWRUL� VWUDQLHUL� LO� TXHVWLRQDULR�
$6&,�GL�ROWUH�����GRPDQGH��VWXGLDWR�SHU�IDU�DFTXLVLUH�FRQVDSHYROH]]D�VXJOL�
DVSHWWL� GHOOD� OHJDOLWj� DJOL� LPSUHQGLWRUL� H� SHUPHWWHUH� ORUR� GL� SUHQGHUH�
FRVFLHQ]D� VXO� ORUR� VWDWR� GL� UHJRODUL]]D]LRQH�� 6RQR� VWDWL� VRPPLQLVWUDWL� ���
TXHVWLRQDUL�H�����LO�QXPHUR�GHOOH�LPSUHVH�YLVLWDWH���

(¶� VWDWD� DQFKH� HIIHWWXDWD� XQD� LQGDJLQH� VXOOH� LPSUHVH� SDNLVWDQH�� SHU�
WHVWDUH�OD�ORUR�FRQRVFHQ]D�GHJOL�REEOLJKL�GHOO¶LPSUHQGLWRUH��,O�TXHVWLRQDULR�q�
VWDWR�VRWWRSRVWR�D����LPSUHVH��

6HPSUH�DOO¶LQWHUQR�GHO�SURJHWWR�QHL�PHVL�GL� VHWWHPEUH�H�RWWREUH�q� VWDWR�
IDWWR� XQ� SHUFRUVR� GL� FRQWDWWR�PDVVLYR� GHOOH� LPSUHVH� FLQHVL� SHU� LQIRUPDUOH�
GHOO¶REEOLJR�GL�GHQXQFLDUH�XQ�LQGLUL]]R�GL�SRVWD�HOHWWURQLFD�FHUWLILFDWD��3(&���
,O�JUXSSR�$6&,�KD�FRQWUROODWR�VXO�WHUULWRULR�����LPSUHVH��+D�TXLQGL�PDSSDWR�
OH� D]LHQGH� SUHVHQWL�� OH� KD� LQIRUPDWH� VXJOL� REEOLJKL� 3(&�� OH� KD� LQYLWDWH� D�
FROOHJDUVL�DO�FDQDOH�:H&KDW�SHU�PDQWHQHUVL�LQIRUPDWH��

$OO¶LQWHUQR�GHO�SURJHWWR�OD�ULFHUFDWULFH�$PEUD�&ROOLQR�KD�VYROWR�XQD�ULFHUFD�
VXJOL� LPSUHQGLWRUL� GL� VHFRQGD� JHQHUD]LRQH�� FKH� q� VWDWD� SUHVHQWDWD� D� ILQH�
RWWREUH� LQVLHPH�DL� ULVXOWDWL� ILQDOL�GHO�SURJHWWR�HPHUVLRQH��4XHVWL�GXH� ODYRUL�
VRQR�GLYHQWDWL�XQ�YROXPH�FDUWDFHR��GLVSRQLELOH�DQFKH�VXO�VLWR�LQ�IRUPDWR�SGI��

�
/¶HVSHULHQ]D� IDWWD� FRQ� LO� SURJHWWR� (PHUVLRQH�� KD� VWLPRODWR� O¶DYYLR� GL�

XQD� ULIOHVVLRQH� VXOO¶RSSRUWXQLWj� GL� FRVWUXLUH� XQR� VWDQGDUG� GL�
FRPSRUWDPHQWL� LPSUHQGLWRULDOL� HWLFL�� SHU� LO� ULFRQRVFLPHQWR� GL� XQD�
FHUWLILFD]LRQH� HWLFD�� SHU� YDORUL]]DUH� FRVu� OH� LPSUHVH� GHO� WHUULWRULR� FKH�
RSHUDQR� QHO� ULVSHWWR� GHOOH� QRUPH� H� FHUFDUH� GL� IDU� HPHUJHUH� JOL� HVHPSL�
SRVLWLYL� GHO� GLVWUHWWR�� q� VWDWR� DWWLYDWR� XQ� SHUFRUVR� GL� VWXGLR� FRQ� LO�
/DERUDWRULR� $UFR� GHO� 3LQ� SHU� YDOXWDUH� OD� IDWWLELOLWj� GHOOD� FUHD]LRQH� GL� XQD�
FHUWLILFD]LRQH� HWLFD� SHU� OH� LPSUHVH� GHOOD� ILOLHUD� WHVVLOH� ±� DEELJOLDPHQWR� FKH�
RSHUDQR�QHO�ULVSHWWR�GHJOL�VWDQGDUG�FKH�VRQR�LQ�FRUVR�GL� LQGLYLGXD]LRQH��
PD� FKH� YDQQR� D� WRFFDUH� JOL� DVSHWWL� SL�� LPSRUWDQWL� GHOOD� QRUPDWLYD��
FHUFDQGR�DQFKH�GL�SURSRUUH�D]LRQL�SRVLWLYH�³H[WUD´��,O�SURJHWWR�q�PDWXUDWR�
H��FRQ� OD�FROODERUD]LRQH�GHOOH�DVVRFLD]LRQL�GL�FDWHJRULD��q�VWDWD�DYYLDWD�OD�
IDVH�GL� VSHULPHQWD]LRQH� FRQ�DOFXQH� LPSUHVH�GHO� GLVWUHWWR�� DO� WHUPLQH� GHOOD�
TXDOH�VL�VDUj�LQ�JUDGR�GL�SUHVHQWDUH�XQ�QXRYR�PRGHOOR�GL�FHUWLILFD]LRQH�FKH�
SRWUj�HVVHUH�ULODVFLDWR�GDOOD�&DPHUD�GL�&RPPHUFLR��

�

�� 7KDW¶V�3UDWR�
3HU� LQFHQWLYDUH� OD� YDORUL]]D]LRQH� WXULVWLFD� GHO� WHUULWRULR�� OD� &DPHUD� GL�

&RPPHUFLR� GL� 3UDWR�� LQ� FROODERUD]LRQH� FRQ� WXWWL� L� &RPXQL�� KD� DWWLYDWR� LO�
SURJHWWR� 7KDW¶V� 3UDWR�� XQ� SURJHWWR� SLORWD� SHU� OD� YDORUL]]D]LRQH� GHL� EHQL�
DUWLVWLFL� H� GHOOH� SURGX]LRQL� WLSLFKH� H� SHU� OD� SURPR]LRQH� WXULVWLFD� GHOOD�
3URYLQFLD�GL�3UDWR��
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,O�7KDW¶V�3UDWR�q�VWDWR�SURJHWWDWR�SHU�VWLPRODUH�ILRUHQWLQL�H�WXULVWL�D�YHQLUH�
D� VFRSULUH� XQD� 3UDWR� LQVROLWD� R� FRPXQTXH� GLYHUVD� GDO� FOLFKp� GL� FLWWj�
VTXLVLWDPHQWH� LQGXVWULDOH�� 6L� q� WUDWWDWR� GL� XQD� VHULH� GL� WRXU� JUDWXLWL�� FRQ�
YLVLWH�JXLGDWH�LQ�LWDOLDQR�H�LQ�LQJOHVH��LQ�SDUWHQ]D�GD�)LUHQ]H�FKH�VRQR�GXUDWH�
O¶LQWHUD�JLRUQDWD�H�FKH�VL�VRQR�GLSDQDWH� OXQJR�SHUFRUVL�VHPSUH�GLYHUVL��FRQ�
WDSSH� FKH� DQGDYDQR� GDOOD� VFRSHUWD� GL� EHOOH]]H� DUWLVWLFKH� H� VWRULFKH� PD�
DQFKH�GL�FDUDWWHUH�JDVWURQRPLFR���

,O� SURJHWWR� q� VWDWR� LQWHUDPHQWH� JHVWLWR� GD� SHUVRQDOH� FDPHUDOH�� GDOOD�
FRVWUX]LRQH� GHJOL� LWLQHUDUL� DO� VHUYL]LR� GL� SUHQRWD]LRQH�� SHU� OD� SURPR]LRQH�
GHJOL� LWLQHUDUL� q� VWDWR� UHDOL]]DWR� XQ� VLWR� WHPDWLFR� ZZZ�WKDWVSUDWR�LW� H� XQD�
SDJLQD�)DFHERRN�GHGLFDWD��

1HO� ����� VRQR� VWDWL� SURJHWWDWL� VHL� LWLQHUDUL�� SHU� FRPSOHVVLYH� ��� WRXU�� DL�
TXDOL� KDQQR� SDUWHFLSDWR� ROWUH�PLOOH� SHUVRQH� GDO� ���PDU]R� DO� ��� JLXJQR�� LO�
����GHL�SDUWHFLSDQWL�HUD�GL� OLQJXD� LQJOHVH�� ,QROWUH� L� WRXU�VRQR�VWDWL� VHJXLWL�
GDL�JLRYDQL�DFFRPSDJQDWRUL�WXULVWLFL�GHO�³*UDPVFL�.H\QHV´��QHOO¶DPELWR�GL�XQ�
SURJHWWR� GL� DOWHUQDQ]D� VFXROD� ODYRUR�� 1HJOL� LWLQHUDUL� HUD� DOWUHVu� SRVVLELOH�
YLVLWDUH� DQFKH� D]LHQGH� GHO� WHUULWRULR� GHOO¶DJURDOLPHQWDUH� H� GHOOH� SURGX]LRQL�
WLSLFKH���

(¶�VWDWR�RUJDQL]]DWR�XQ�FRQFRUVR�SHU� OD�SURJHWWD]LRQH�GL�XQD�VHJQDOHWLFD�
WXULVWLFD� GL� DUFKHRORJLD� LQGXVWULDOH�� FKH� q� VWDWR� DVVHJQDWR� D� XQ� JUXSSR� GL�
%RORJQD�� 3HU� OD� FRQVHJQD�GHO� SUHPLR� q� VWDWR� RUJDQL]]DWR�XQ� FRQYHJQR� VXO�
WHPD�� FRQ� OD� SUHVHQ]D� GHOO¶RUJDQL]]D]LRQH� LQWHUQD]LRQH� GHOO¶DUFKHRORJLD�
LQGXVWULDOH��

/¶HVSHULHQ]D�q�WHUPLQDWD�FRQ�OD�FRQFOXVLRQH�GHO�SURJHWWR�3,6��

�
�� �&DUGDWR�

3HU� SURPXRYHUH� L� GXH� PDUFKL� &DUGDWR� 5HF\FOHG� H� &DUGDWR�� GL� FXL� VL�
SDUOHUj� GLIIXVDPHQWH� LQ� VHJXLWR�� q� VWDWR� DWWLYDWR� FRQ� LO� 3URJHWWR� 3UDWR�XQD�
OLQHD� GL� LQWHUYHQWR� SHU� FRSULUH� LO� ���� GHOOH� VSHVH� GL� FHUWLILFD]LRQH�� FRQ�
O¶DSSURYD]LRQH�GL�XQR�VSHFLILFR�EDQGR�FDPHUDOH�FKH�q�ULPDVWR�DSHUWR�ILQR�DO�
���RWWREUH�������0DJJLRUL�GHWWDJOL� VXOOH�DWWLYLWj� UHODWLYH�D�TXHVWD�VSHFLILFD�
OLQHD�GL�D]LRQH�VRQR�ULSRUWDWL�LQ�XQ�VXFFHVVLYR�SDUDJUDIR�GHGLFDWR�DOOD�*UHHQ�
HFRQRP\��

�

$OOHJDWD�DOOD�SUHVHQWH�UHOD]LRQH�q�LQROWUH�OD�VFKHGD�FRQ�OD�YDORUL]]D]LRQH�D�
FRQVXQWLYR� GHJOL� LQGLFDWRUL� GHILQLWL� QHO� 3LDQR� GHJOL� LQGLFDWRUL� H� GHL� ULVXOWDWL�
DWWHVL�GL�ELODQFLR��3,5$���

5LVRUVH�8WLOL]]DWH�

%XGJHW������ %XGJHW������
$JJLRUQDWR�

5LVRUVH�8WLOL]]DWH� ��XWLOL]]R�
ULVRUVH�VX�

DJJLRUQDPHQWR�

�������� �������� �������� ����
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/LQHD�VWUDWHJLFD���'(67,1$=,21(�35$72�

2ELHWWLYR�

9DORUL]]DUH�3UDWR�H� LO� WHUULWRULR�FRPH�GHVWLQD]LRQH�WXULVWLFD��QRQ�VROR�SHU�FKL�YLHQH�
GD�ORQWDQR��PD�DQFKH�SHU�L�WHUULWRUL�YLFLQL��VWLPRODUH�TXLQGL� O¶DQLPD]LRQH�QRQ�VROR�QHO�
FHQWUR�VWRULFR��PD�DQFKH�QHOOH�DOWUH�]RQH�FKH�SRVVRQR�HVVHUH�PqWD�LQWHUHVVDQWH��SHU�
GDUH� VODQFLR� DOOD� YLYDFLWj� HFRQRPLFD� GHO� WHUULWRULR� DWWUDYHUVR� DGHJXDWH� LQL]LDWLYH� GL�
PDUNHWLQJ�WHUULWRULDOH���

�

/LQHH�VWUDWHJLFKH�
SHU�O¶DQQR������

2ELHWWLYL� $]LRQL�

0DUNHWLQJ�WHUULWRULDOH� 3URPXRYHUH�OH�SRWHQ]LDOLWj�
WXULVWLFKH�GHO�WHUULWRULR�

�
9DORUL]]DUH�LO�FHQWUR�VWRULFR�

��VRVWHJQR�D�LQL]LDWLYH�SHU�LO�ULODQFLR�
GHO�FHQWUR�VWRULFR�
�� YDORUL]]D]LRQH� GHOOH� SRWHQ]LDOLWj�
GHOO¶LQWHUR� WHUULWRULR� H� SURPXRYHUOR�
FRQ�VWUXPHQWL�H�LQL]LDWLYH�VSHFLILFKH�
�

/D�WLSLFLWj��XQD�VSLQWD�
SHU�O¶LQQRYD]LRQH�

9DORUL]]DUH�OH�SURGX]LRQL�
WLSLFKH�LQ�FKLDYH�

FRQWHPSRUDQHD�SHU�YHLFRODUH�
QXRYD�LPPDJLQH�GHO�WHUULWRULR�

�� RUJDQL]]D]LRQH� GL� LQL]LDWLYH� GL�
YDORUL]]D]LRQH�GHL�SURGRWWL�WLSLFL�
��VWLPROR�DOOH� LPSUHVH�GHO�VHWWRUH�D�
XWLOL]]DUH�VWUXPHQWL�LQQRYDWLYL�SHU�OD�
SURPR]LRQH�
�� YDORUL]]D]LRQH� GHOOH� SURGX]LRQL�
ORFDOL� H� SURPR]LRQH� LQL]LDWLYH� GL�
ILOLHUD�FRUWD�
�

/D�QXRYD�VHGH��XQR�
VSD]LR�DSHUWR�

�
�

$XPHQWDUH�O¶DWWUDWWLYLWj�GHO�
WHUULWRULR�

��HIILFDFH�HG�HIILFLHQWH�XWLOL]]R�GHJOL�
VSD]L� DOO¶LQWHUQR� GHOOD� QXRYD� VHGH��
SHU� LQL]LDWLYH� GL� LQWHUHVVH� SHU�
O¶HFRQRPLD� H� OD� SURPR]LRQH� GHO�
WHUULWRULR�

�

$]LRQL�UHDOL]]DWH�

1HO� FRUVR� GHO� ����� VRQR� VWDWH� SURPRVVH� YDULH� LQL]LDWLYH� ULYROWH� DOOR�
VYLOXSSR�GL�IRUPH�GL�LQWHJUD]LRQH�WUD�LPSUHVH�YROWH�D�IDYRULUH�OH�SRWHQ]LDOLWj�
DWWUDWWLYH�GHO�WHUULWRULR��

3HU� YDORUL]]DUH� OH� SRWHQ]LDOLWj� FXOWXUDOL� GHO� WHUULWRULR�� OD� &DPHUD� GL�
&RPPHUFLR� GL� 3UDWR� KD� PDQWHQXWR� LO� SURSULR� LPSHJQR� QHOOD� )RQGD]LRQH�
0XVHR�GHO�7HVVXWR��SXUWURSSR��FRPH�q�RUDPDL�QRWR��OD�GUDVWLFD�ULGX]LRQH�
GHOOH�ULVRUVH�QRQ�FRQVHQWLUj�SHU�LO�IXWXUR�OD�FRQIHUPD�GHO�VRVWHJQR�FDPHUDOH��

/D� &DPHUD� KD� VRVWHQXWR� OH� LQL]LDWLYH� GL� YDORUL]]D]LRQH� GHL� FHQWUL�
VWRULFL�GHOOD�SURYLQFLD��LQ�FROODERUD]LRQH�FRQ�OH�DVVRFLD]LRQL�GL�FDWHJRULD��7DOL�
LQL]LDWLYH� KDQQR� IDYRULWR� O¶DQLPD]LRQH� GHL� WHUULWRUL�� JHQHUDQGR� XQD�
LPSRUWDQWH� ULFDGXWD� LQ� WHUPLQL� GL� DWWUD]LRQH� WXULVWLFD�� /H� LQL]LDWLYH� KDQQR�
DYXWR� XQD� FROORFD]LRQH� WHPSRUDOH� FKH� KD� DEEUDFFLDWR� WXWWR� O¶DQQR�� FRQ� OH�
LQL]LDWLYH� FROOHJDWH� DL� *LRYHGu� GL� OXJOLR� H� DOO¶(YHQWR� 0RGD� H� %HQHVVHUH�
�SHULRGR� PHVH� GL� OXJOLR��� LO� 0HUFDWR� (XURSHR� �VHWWHPEUH��� OD� .HUPHVVH�
GHOO¶DUWLJLDQDWR�DUWLVWLFR�H�WUDGL]LRQDOH��QRYHPEUH���OH�1DWDORJLH�H�OXPLQDULH��
GL�3UDWR�H�9DLDQR��GLFHPEUH���1HO�FHQWUR�VWRULFR�GL�3UDWR�VL�q�VYROWD�LQROWUH�OD�
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VHULH� GL� HYHQWL� OHJDWL� DOO¶LQL]LDWLYD� VXOO¶LQQRYD]LRQH� GLJLWDOH� SHU� OH� QXRYH�
PDQLIDWWXUH�$%�'LJLWDO��

�

6XO� IURQWH� GHOOH� WLSLFLWj� VRSUDWWXWWR� LQ� FDPSR� DJURDOLPHQWDUH� FKH� VRQR�
SUHVHQWL� VXO� WHUULWRULR�� QHO� FRUVR� GHJOL� DQQL� JOL� LPSUHQGLWRUL� LPSHJQDWL� LQ�
TXHVWR� FDPSR� FL� KDQQR� VHJQDODWR� FKH� LO� ODYRUR� SHU� DYYLFLQDUH� DO�PHUFDWR�
FHUWL�WLSL�GL�SURGX]LRQH�SXz�SURGXUUH�LQWHUHVVDQWL�RSSRUWXQLWj�GL�EXVLQHVV���

&RQ� OD� ULGX]LRQH� GHOOH� ULVRUVH� D� GLVSRVL]LRQH� D� ELODQFLR�� FRQVHJXHQWH� DO�
'�/�� �������� FKH� KD� ULGRWWR� O¶LPSRUWR� GHO� GLULWWR� DQQXDOH�� OD� &DPHUD� GL�
&RPPHUFLR�VL�q�WURYDWD�D�GRYHU�VHOH]LRQDUH� OH� LQL]LDWLYH�GD�VXSSRUWDUH��'D�
TXHVWD� FRQVLGHUD]LRQH� q� GHULYDWD� OD� VFHOWD� GD� SDUWH� GHOOD� *LXQWD� GL�
DEEDQGRQDUH� GDO� ����� DQFKH� O¶LPSHJQR� SHU� 62/�$JULIRRG�� GRSR� TXHOOR� ±�
DYYHQXWR�JLj�QHJOL�DQQL�VFRUVL�±�SHU�9LQLWDO\��

3HU�TXDQWR�FRQFHUQH�OH�SURGX]LRQL�ROHLFROH��VL�VRQR�FRQFOXVH�OH�RSHUD]LRQL�
UHODWLYH� DOO¶HGL]LRQH� ����� GHO� &RQFRUVR� ³2OHXP� 1RVWUXP´�� FRQ�
O¶LQGLYLGXD]LRQH� GHO� YLQFLWRUH� H� OR� VYROJLPHQWR�� LO� JLRUQR� �� IHEEUDLR� VFRUVR�
QHOO¶$XGLWRULXP� GHOOD� &DPHUD� GL� &RPPHUFLR� GL� 3UDWR�� GHOOD� FHULPRQLD� GL�
SUHPLD]LRQH���

$� SDUWLUH� GDO� PHVH� GL� RWWREUH� OD� &DPHUD� GL� &RPPHUFLR� KD� FXUDWR�
O¶RUJDQL]]D]LRQH� GHOO¶HGL]LRQH� ����� GHO� &RQFRUVR�� FRQ� LO� FRRUGLQDPHQWR�
WHFQLFR� H� DYYDOHQGRVL� GHOO¶RSHUD� GHO� FDSR� SDQHO� FKH� FRRUGLQD� LO� JUXSSR� GL�
DVVDJJLDWRUL���

/¶LQL]LDWLYD� q� VWDWD� UHDOL]]DWD� LQ� FROODERUD]LRQH� FRQ� WXWWL� L� &RPXQL� GHO�
WHUULWRULR�FKH�VRQR�VWDWL�FRLQYROWL�LQ�UHOD]LRQH�D�VSHFLILFKH�LQL]LDWLYH�FROOHJDWH�
DO�FRQFRUVR���4XHVW
XOWLPD�HGL]LRQH�GL�2OHXP�1RVWUXP�q�VWDWD�FDUDWWHUL]]DWD�
GDOOD�SDUWHFLSD]LRQH�GL�Q�����D]LHQGH�GHO�WHUULWRULR��

,Q� VHJXLWR� DJOL� DVVDJJL� HIIHWWXDWL� SUHVVR� OD� 6DOD� 'HJXVWD]LRQH� GHOOD�
&DPHUD� GL� &RPPHUFLR� GL� 3UDWR� GD� XQ� SDQHO� FRPSRVWR� GD� �� DVVDJJLDWRUL�
LVFULWWL�QHOO
(OHQFR�QD]LRQDOH�GHL�7HFQLFL�HG�(VSHUWL�GHJOL�ROL�GL�ROLYD�YHUJLQL�HG�
H[WUDYHUJLQL�� VRQR� VWDWL� LQGLYLGXDWL� L� ��� PLJOLRUL� ROL�� WUD� L� TXDOL� q� VWDWR�
GHFUHWDWR�LO�YLQFLWRUH�GHO�FRQFRUVR��GLWWD�9DQJL�(OHQD�GL�3UDWR���

/D� OHJLVOD]LRQH� VXOOD� VLFXUH]]D� H� O
HWLFKHWWDWXUD� GHL� SURGRWWL�
DOLPHQWDUL� q� VWDWD� DUULFFKLWD� GD� LPSRUWDQWL� FRQWULEXWL�� /H� QXRYH� QRUPH��
HPDQDWH�D�OLYHOOR�HXURSHR�H�QD]LRQDOH��KDQQR�FUHDWR�XQ�TXDGUR�JLXULGLFR�FKH�
FRPSRUWD�DOFXQL�DGHJXDPHQWL�GD�SDUWH�GHOOH�LPSUHVH���

3HU� DLXWDUH� OH� D]LHQGH� D� LQWHUSUHWDUH� FRUUHWWDPHQWH� OD� QRUPDWLYD� H� DG�
DIIDFFLDUVL� VX� QXRYL� PHUFDWL�� OD� &DPHUD� GL� &RPPHUFLR� GL� 3UDWR�� LQ�
FROODERUD]LRQH�FRQ�LO�/DERUDWRULR�&KLPLFR�GHOOD�&DPHUD�GL�&RPPHUFLR�7RULQR�
FRQ�LO�TXDOH�KD�VWLSXODWR�XQ¶DSSRVLWD�&RQYHQ]LRQH��KD�DWWLYDWR�OR�6SRUWHOOR�
GL�SULPR�RULHQWDPHQWR�VXOO
HWLFKHWWDWXUD�H�OD�VLFXUH]]D�DOLPHQWDUH���

/R� 6SRUWHOOR� RIIUH� XQ� VHUYL]LR� GL� SULPR� RULHQWDPHQWR� LQ� UHOD]LRQH� DL�
VHJXHQWL�WHPL���

 VLFXUH]]D� DOLPHQWDUH�� DXWRFRQWUROOR�� ULQWUDFFLDELOLWj��PDWHULDOL� D� FRQWDWWR�
FRQ�JOL�DOLPHQWL��DOOHUJHQL��WUDVSRUWR�DOLPHQWL��VKHOI�OLIH��HWF��

 HWLFKHWWDWXUD��VWXGLR�GHL�FRQWHQXWL�LQVHULWL�LQ�HWLFKHWWD�H�GHOO
HWLFKHWWDWXUD�
QXWUL]LRQDOH� VXOOD� EDVH� GHOOD� QRUPDWLYD� YLJHQWH� �LQVHULPHQWR� GHL� GDWL�
PDQFDQWL��DGHJXDWH]]D�GHOOD�WHUPLQRORJLD��HWF����
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 HWLFKHWWDWXUD� DPELHQWDOH�� FKLDULPHQWL� VXOOH� LQIRUPD]LRQL� GD� LQVHULUH�
VXOO
LPEDOODJJLR� UHODWLYH� DOO
HWLFKHWWDWXUD� DPELHQWDOH� SHU� LO� ULXWLOL]]R��
UHFXSHUR�H�ULFLFODJJLR�GHL�ULILXWL�GD�SDUWH�GHOO
XWHQWH�ILQDOH�

 YHQGLWD�LQ�8(�HG�HVSRUWD]LRQH�H[WUD�8(�GHL�SURGRWWL�DOLPHQWDUL��LQGLFD]LRQL�
ULJXDUGR�DOOH�IRQWL�LVWLWX]LRQDOL�GD�FRQVXOWDUH�SHU�YHQGHUH�HG�HVSRUWDUH�QHL�
GLYHUVL� 3DHVL�� RULHQWDPHQWR� VXL� UHTXLVLWL� FRJHQWL� �DQDOLVL� H�
GRFXPHQWD]LRQH��QHL�VLQJROL�3DHVL�H[WUD�8(��

,O�VHUYL]LR�VL�ULYROJH�DOOH�LPSUHVH�FKH�RSHUDQR�LQ�WXWWD�OD�ILOLHUD�GHO�VHWWRUH�
DJURDOLPHQWDUH� �SURGX]LRQH�� WUDVIRUPD]LRQH� H� FRPPHUFLDOL]]D]LRQH��� /H�
LPSUHVH�SRVVRQR�VRWWRSRUUH�TXHVLWL�DOOR�6SRUWHOOR�LQYLDQGROR�DG�XQ�LQGLUL]]R�
PDLO� GHGLFDWR��HWLFKHWWDWXUD#SR�FDPFRP�LW�� ,O� VHUYL]LR�q� VWDWR� LQL]LDOPHQWH�
JUDWXLWR�D�VFRSR�SURPR]LRQDOH��GDO������q�D�SDJDPHQWR��

,Q� WHPD� GL� HWLFKHWWDWXUD� DOLPHQWDUH� q� VWDWR� UHDOL]]DWR�� VHPSUH� LQ�
FROODERUD]LRQH� FRQ� LO� /DERUDWRULR� &KLPLFR� GHOOD� &DPHUD� GL� &RPPHUFLR�
7RULQR�� XQ� VHPLQDULR� LO� ��� QRYHPEUH� ����� LQ� YLVWD� GHOO¶LPPLQHQWH�
HQWUDWD� LQ� YLJRUH� GHOOD� QXRYD� QRUPDWLYD� LQ� PDWHULD� GL� HWLFKHWWDWXUD�
DOLPHQWDUH�QXWUL]LRQDOH��,O�VHPLQDULR�KD�DYXWR����LVFUL]LRQL�FRQ����SUHVHQ]H�
HIIHWWLYH��

�

1HO� IHEEUDLR� ������ JUD]LH� DO� VRVWHJQR� GHOOD� &DPHUD� GL� &RPPHUFLR�� OD�
0RUWDGHOOD� GL� 3UDWR� KD� RWWHQXWR� LO� ULFRQRVFLPHQWR� GHO� PDUFKLR� ,*3�� 8Q�
ULFRQRVFLPHQWR� LPSRUWDQWH�� FKH� DUULYD� GRSR� DQQL� GL� ODYRUR� SHU� SRWHU�
UHFXSHUDUH�XQD�ULFHWWD�FRQGLYLVD�H��VXSHUDQGR�OH�YDULH�IDVL�GHOOD�FRPSOHVVD�
SURFHGXUD�� DUULYDUH� FRVu� DO� ULFRQRVFLPHQWR� HXURSHR�� JUD]LH� DQFKH� DG� XQD�
DWWHQWD�ULFRVWUX]LRQH�VWRULFD�GHO�SURGRWWR��

/D� 0RUWDGHOOD� GL� 3UDWR� q� VWDWD� SURWDJRQLVWD� GL� XQD� VHUDWD� GHGLFDWD�
QHOO¶$XGLWRULXP�GHOOD�&DPHUD�GL�3UDWR��RUJDQL]]DWD�GDOO¶(QWH��QHO�FRUVR�GHOOD�
TXDOH�TXDWWUR�JUDQGL�FKHI�KDQQR�SURSRVWR���ULFHWWH�VWXGLDWH�SHU�YDORUL]]DUH�
TXHVWR�SURGRWWR��FRQ�DOWUHWWDQWL�VKRZ�FRRNLQJ��$�VDOLUH�VXO�SDOFR�VRQR�VWDWL�
0DUFR�6WDELOH��GHOO¶2UD�'¶$ULD��$QJLROR�%DUQL��GHOO¶(QRWHFD�%DUQL��3DROR�*RUL��
'D� %XUGH�� $OHVVDQGUR� )UDVVLFD�� GL� µ,QR�� 8Q� HYHQWR� VSHFLDOH� FKH� q� VWDWR�
DQFKH�LQVHULWR�QHO�FDOHQGDULR�GHO�)XRUL�GL�7DVWH�� OD�PDQLIHVWD]LRQH�GHGLFDWD�
DOO¶HFFHOOHQ]D� HQRJUDVWURQRPLFD� FKH� VL� q� WHQXWR� QHO� PHVH� GL� PDU]R� D�
)LUHQ]H��

�

1HOO¶DPELWR�GHOOH�IXQ]LRQL�GL�WXWHOD�GHOOH�GHQRPLQD]LRQL�GL�RULJLQH�GHL�
YLQL�� LO� VLVWHPD� GHL� FRQWUROOL� q� RUPDL� GD� DOFXQL� DQQL� SUHVLHGXWR� GDJOL�
RUJDQLVPL�DFFUHGLWDWL� SUHVVR� LO�0LQLVWHUR� �SHU� L�YLQL�GHO� WHUULWRULR�SUDWHVH� OD�
VRFLHWj�7&$�VUO���LO�UXROR�GHOOD�&DPHUD�q�TXLQGL�RJJL�FDPELDWR�PD�FRPXQTXH�
DWWLYR��,QIDWWL��GDO������O¶RUJDQLVPR�GL�FRQWUROOR�VL�DYYDOH�GHOOD�FRPPLVVLRQH�
GL�GHJXVWD]LRQH�H�GHJOL�VSD]L�DOO¶XRSR�DWWUH]]DWL�SUHVHQWL�QHOOD�VHGH�FDPHUDOH�
VXOOD�EDVH�GL�XQD�FRQYHQ]LRQH�D�WLWROR�RQHURVR��QHO�FRUVR�GHOO¶DQQR�VL�VRQR�
VYROWH����VHGXWH�GHOOD�FRPPLVVLRQH�H�VRQR�VWDWL�DVVDJJLDWL�����FDPSLRQL�GL�
YLQR������QHO��������

�

(¶�LQROWUH�SURVHJXLWR�O¶LPSHJQR�GHOOD�&DPHUD�QHO�SURJHWWR�³/H�ERWWHJKH�GL�
9HWULQD� 7RVFDQD´�� UHDOL]]DWR� LQ� FROODERUD]LRQH� FRQ� OH� DVVRFLD]LRQL� GL�
FDWHJRULD� FRQ� LO� FRILQDQ]LDPHQWR� GHOOD� 5HJLRQH� 7RVFDQD�� ,O� SURJUDPPD�
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LQWHJUDWR� GL� LQWHUHVVH� UHJLRQDOH� ³9HWULQD� 7RVFDQD´� q� XQ� LQWHUYHQWR� GL�
SURPR]LRQH� LQWHJUDWD� GHL� SURGRWWL� UHJLRQDOL� GL� TXDOLWj� H� GHO� FRPPHUFLR�
DOLPHQWDUH� GL� YLFLQDWR�� /¶RELHWWLYR� GHOO¶LQL]LDWLYD� q� GLYXOJDUH� OD� FRQRVFHQ]D�
GHL� SURGRWWL� UHJLRQDOL� GL� TXDOLWj� SUHVVR� JOL� RSHUDWRUL�� IDYRUHQGR� DO� WHPSR�
VWHVVR� OR� VYLOXSSR� GL� UHOD]LRQL� GLUHWWH� WUD� SURGX]LRQH�� GLVWULEX]LRQH� DO�
GHWWDJOLR� H� ILOLHUD� FRUWD�� FRQ� SDUWLFRODUH� ULJXDUGR� DL� SURGXWWRUL� UHJLRQDOL�
DJURDOLPHQWDUL� DVVRFLDWL�� SURPXRYHQGRQH� O¶RULHQWDPHQWR� DOOD�
FRPPHUFLDOL]]D]LRQH���

/D� &DPHUD� GL� &RPPHUFLR� GL� 3UDWR� KD� SDUWHFLSDWR� DOO¶LQL]LDWLYD�
FRILQDQ]LDQGR�FRQ�¼��������D�YDOHUH�VXO�ELODQFLR������GHOOD�&DPHUD��ROWUH�
DOO¶XWLOL]]R� GHOOH� ULVRUVH� LQWHUQH�� XQ� LQVLHPH� GL� LQL]LDWLYH� VXO� WHUULWRULR��
ILQDOL]]DWH�DO�UDJJLXQJLPHQWR�GHJOL�RELHWWLYL�GL�FXL�VRSUD���

,O�SURJHWWR�GL�9HWULQD�7RVFDQD������VL�q�FRQFOXVR�LO����PDU]R�������
�

,O���DJRVWR������8QLRQFDPHUH�7RVFDQD�KD�ILUPDWR�XQ�3URWRFROOR�G¶LQWHVD�
FRQ� OD� 5HJLRQH� 7RVFDQD� SHU� OD� SURVHFX]LRQH� GHOOH� DWWLYLWj� GHO� 3URJHWWR�
UHJLRQDOH�³9HWULQD�7RVFDQD´�H�TXHVW¶XOWLPD�KD�VWDQ]LDWR�ULVRUVH�SHU�XQ�WRWDOH�
GL�¼�������������

$�VHJXLWR�GL� WDOH�3URWRFROOR�G¶LQWHVD� OD�5HJLRQH�7RVFDQD�KD�DYYLDWR��VROR�
DOOD� ILQH� GHO� ������ XQD� SURFHGXUD� QHJR]LDWD� ULVHUYDWD� DOOH� &DPHUH� GL�
&RPPHUFLR�SHU�OD�UDFFROWD�GL�SURSRVWH�GL�DWWLYLWj�GL�SURPR]LRQH�GHO�SURJHWWR�
GL�LQWHUHVVH�UHJLRQDOH�9HWULQD�7RVFDQD��DOOD�TXDOH�DQFKH�OD�&DPHUD�GL�3UDWR�
KD�SDUWHFLSDWR�FRQ�XQD�SURSRVWD�GL�DWWLYLWj��/¶LWHU�QHJR]LDOH�VL�q�FRQFOXVR�LO�
���PDU]R�������

�

'DOO¶LQDXJXUD]LRQH�GHOOD�QXRYD�&DPHUD�GL�&RPPHUFLR�GL�3UDWR��DYYHQXWD�
QHO�JLXJQR�GHO�������JOL�VSD]L�SXEEOLFL�GHOOD�VHGH�KDQQR�RVSLWDWR�QXPHURVH�
LQL]LDWLYH� HG� HYHQWL�� VLD� RUJDQL]]DWH� GLUHWWDPHQWH�GDOO¶HQWH� FKH�GD� VRJJHWWL�
WHU]L��

1HO� FRUVR�GHO������JOL� VSD]L�GHOOD�&DPHUD�GL�&RPPHUFLR�KDQQR�RVSLWDWR�
������� SHUVRQH� �������� QHO� ����� H� ������� QHO� ������ SHUVRQH�� WUD�
LQL]LDWLYH� RVSLWDWH� H� D� JHVWLRQH� GLUHWWD� GHOO¶HQWH�� SHU� XQ� WRWDOH� GL� ����
DSSXQWDPHQWL�FKH�KDQQR�FRLQYROWR�WXWWL�JOL�VSD]L�FDPHUDOL��DXGLWRULXP��VDOD�
FRQYHJQL�H�VDOH�GHOO¶DUHD�LVWLWX]LRQDOH���

,Q�SDUWLFRODUH�VRQR�VWDWL�RVSLWDWL����HYHQWL�LQ�DXGLWRULXP��GL�FXL�VHGLFL�QHO�
IR\HU��� LQ� SDUWH� FRQ� XVR� JUDWXLWR� H� LQ� SDUWH� D� SDJDPHQWR� FRQ� OD�
SDUWHFLSD]LRQH� FRPSOHVVLYD� GL� ������� SHUVRQH�� /D� FRQFHVVLRQH� D� WLWROR�
JUDWXLWR� GHOO¶DXGLWRULXP� UDSSUHVHQWD� XQD� IRUPD� GL� VRVWHJQR� LQGLUHWWR� DOOH�
LQL]LDWLYH�SURPRVVH�VXO�WHUULWRULR�GD�VRJJHWWL�SXEEOLFL�R�PHQR��VXOOH�TXDOL� OD�
*LXQWD�KD�HVSUHVVR�XQD�FRQGLYLVLRQH�VXOOH�ILQDOLWj�H�VXJOL�RELHWWLYL��QHO������L�
SURYHQWL�GHULYDQWL�GDOOD�FRQFHVVLRQH�D�WHU]L�GHJOL�VSD]L�FDPHUDOL�VRQR�SDUL�D�
¼�����������ROWUH�,9$��FRQWUR�L�FLUFD�GLHFLPLOD�GHOOR�VFRUVR�DQQR���

6RQR�VWDWL� LQROWUH�RVSLWDWL� LQ�VDOD�FRQYHJQL�H�R�QHJOL�VSD]L�FDPHUDOL�DOWUH�
��� LQL]LDWLYH�� LQ� SDUWH� RUJDQL]]DWL� GLUHWWDPHQWH� GDOO¶HQWH� H� LQ� SDUWH� VROR�
RVSLWDWL��FRQ�OD�SDUWHFLSD]LRQH�GL�XOWHULRUL�������SHUVRQH��

'D� VHJQDODUH�� QHO� ������ OD� TXLQWD� HGL]LRQH� GHOO¶HYHQWR� QD]LRQDOH� 'LJ�,W��
RUJDQL]]DWD�GD�/6',�FRQ�LO�VXSSRUWR� LQGLVSHQVDELOH�GL�2UGLQH�GHL�*LRUQDOLVWL�
GHOOD� 7RVFDQD� H� $VVRFLD]LRQH� 6WDPSD� 7RVFDQD�� XQLFD� PDQLIHVWD]LRQH�
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LQWHUDPHQWH�GHGLFDWD�DO�JLRUQDOLVPR�GLJLWDOH��FKH�RVSLWLDPR�D�3UDWR��GRSR�OH�
SULPH� GXH� HGL]LRQL� D� )LUHQ]H��8Q¶LQL]LDWLYD� SDUWLFRODUPHQWH� FRPSOHVVD�� FKH�
KD� YLVWR� FRLQYROWL� WXWWL� JOL� VSD]L� FDPHUDOL�� QRQ� VROR� O¶DXGLWRULXP�� HVVHQGR�
DUWLFRODWD� VX� GXH� JLRUQDWH� FRQ� ��� ZRUNVKRS� RSHUDWLYL�� /¶HYHQWR� q� VWDWR�
RUJDQL]]DWR�LQ�FROODERUD]LRQH�FRQ�OD�&DPHUD�GL�&RPPHUFLR�GL�3UDWR���

/¶DXGLWRULXP� q� VWDWR� DPSLDPHQWH� XVDWR� GDOOD� FLWWj� QHO� FRUVR� GHOO¶DQQR��
VRQR� VWDWH� RVSLWDWH� LQL]LDWLYH� GL� EHQHILFLHQ]D� GHL� FOXE� SUDWHVL�� VRQR� VWDWH�
RVSLWDWH� LQL]LDWLYH� GL� IRUPD]LRQH� GHJOL� RUGLQL� SURIHVVLRQDOL�� 6RQR� VWDWH�
RUJDQL]]DWH� OH� GXH� SUHVHQWD]LRQL� GHOOH� WHQGHQ]H�PRGD� GL� 3UHPLHUH� 9LVLRQ��
$PSLR� XVR� GHOO¶DXGLWRULXP� q� VWDWR� IDWWR� DQFKH� GD� SDUWH� GL� LPSUHVH� GHO�
WHUULWRULR��FKH�KDQQR�VFHOWR�TXHVWR�VSD]LR�SHU�L�SURSUL�HYHQWL�GL�LPPDJLQH�H�
SHU�RVSLWDUH� L� SURSUL� FOLHQWL�� /R� VSD]LR�q� VWDWR�DQFKH�PHVVR�D�GLVSRVL]LRQH�
GHOOD� 5HJLRQH� 7RVFDQD� H� GHJOL� DOWUL� HQWL� ORFDOL�� /¶DXGLWRULXP�q� VWDWR� LQROWUH�
XWLOL]]DWR�DQFKH�GDOOH�VFXROH�VXSHULRUL�H�GDOOH�PHGLH�LQIHULRUL�SHU�LQL]LDWLYH�GL�
IRUPD]LRQH��SHUPHWWHQGR�FRVu�DOO¶HQWH�GL�VWULQJHUH�FRQWDWWL�LPSRUWDQWL�FRQ�OH�
VFXROH�H�GL�IDU�FRQRVFHUH�O¶HQWH�DJOL�VWXGHQWL��6L�VHJQDODQR�LQROWUH�O¶,QWHUQHW�
'D\�� FRQ�ROWUH� ���� VWXGHQWL� GL� TXDWWUR� GLYHUVL� OLFHL� SUDWHVL�� LO� IHVWLYDO� GHOOD�
OHWWXUD� SHU� EDPELQL� H� UDJD]]L� ³8Q� 3UDWR� GL� OLEUL´�� LO� &DPSLRQDWR� GL�
JLRUQDOLVPR�³/D�QD]LRQH´�� LO� VHPLQDULR�&RQVLS��XQLFD� WDSSD� LQ�7RVFDQD��SHU�
SUHVHQWDUH� L� QXRYL� EDQGL� ODYRUL� H� PDQXWHQ]LRQL�� LO� :HOFRPH� GD\� GHOOD�
&DPHUD�� XQD� JLRUQDWD� GHGLFDWD� DL� QXRYL� LPSUHQGLWRUL� SHU� IDU� FRQRVFHUH� L�
VHUYL]L�GHOO¶HQWH��

�
/D� FRUWH� LQWHUQD� q� VWDWD� YDORUL]]DWD� JUD]LH� DOO¶DOOHVWLPHQWR� GL�

XQ¶HVSRVL]LRQH�GL�DUWH�FRQWHPSRUDQHD���,FDVWLF��������$Q\WKLQJ�WR�GHFODUH´�
������� ±� ���������� FKH� KD� FRQVHQWLWR� GL� IDU� FRQRVFHUH� OD� QXRYD� VHGH�
FDPHUDOH�D�XQ�SXEEOLFR�GLYHUVR���,O�FRQFHSW�GHOOD�PRVWUD�HUD�OD�IURQWLHUD��XQ�
WHPD�DWWXDOH�H�FRQWURYHUVR��/D�PRVWUD�q�VWDWD�LGHDWD�GD�)DELR�0LJOLRUDWL��DUW�
GLUHFWRU� GHOOD� PDQLIHVWD]LRQH�� H� RUJDQL]]DWD� GDOO¶DVVRFLD]LRQH� DUHWLQD� $UV�
1RYD�� 3UHVHQWL� QHOOD� PRVWUD� OH� RSHUH� GL� WUH� DUWLVWL� LQWHUQD]LRQDOL�� 0RDWD]�
1DVU��$QGUq�.RPDWVX��-DXPH�3OHQVD���

�
$OOHJDWD�DOOD�SUHVHQWH�UHOD]LRQH�q�LQROWUH�OD�VFKHGD�FRQ�OD�YDORUL]]D]LRQH�D�

FRQVXQWLYR� GHJOL� LQGLFDWRUL� GHILQLWL� QHO� 3LDQR� GHJOL� LQGLFDWRUL� H� GHL� ULVXOWDWL�
DWWHVL�GL�ELODQFLR��3,5$���

�

5LVRUVH�8WLOL]]DWH�

%XGJHW������ %XGJHW������
$JJLRUQDWR�

5LVRUVH�8WLOL]]DWH� ��XWLOL]]R�
ULVRUVH�

�������� �������� �������� ����

 

Allegato “H” Deliberazione n. 6/17 Verbale di Consiglio  3/2017  

 
 

 



  

 

/LQHD�VWUDWHJLFD�35$72�&,77$¶�'(*/,�,035(1',725,�

2ELHWWLYR�

3URPXRYHUH� O¶LPSUHQGLWRULDOLWj�� FRQ� DWWHQ]LRQH� SDUWLFRODUH� DL� JLRYDQL� H�
DOO¶LPSUHQGLWRULD� IHPPLQLOH��H�DOOR�VWHVVR�WHPSR� LPSHJQDUVL�SHU�SRWHQ]LDUH� OD�FXOWXUD�
LPSUHQGLWRULDOH� GL� FKL� KD� JLj� XQD� SURSULD� LPSUHVD� H� GHYH� DIIURQWDUH� VILGH� VHPSUH�
QXRYH��

�

/LQHH�VWUDWHJLFKH�
SHU�O¶DQQR������

2ELHWWLYL� $]LRQL�

�
�

&UHVFLWD�GHOOD�FXOWXUD�
LPSUHQGLWRULDOH�

�
$XPHQWDUH�LO�OLYHOOR�GL�
SUHSDUD]LRQH�GHJOL�

LPSUHQGLWRUL�H�VWLPRODUH�OD�
QDVFLWD�GL�QXRYL�LPSUHQGLWRUL�

�� RUJDQL]]D]LRQH� GL� PRPHQWL�
VHPLQDULDOL� H� LQIRUPDWLYL� VX� WHPL�
GLYHUVL�
�� UDIIRU]DPHQWR� GHO� VLVWHPD� GL�
UHOD]LRQH�FRQ�OH�VFXROH�VXSHULRUL�
�� LQFHQWLYR� D� IDYRUH� GL� LQWHUYHQWL�
IRUPDWLYL� SHU� L� ³FRQGXWWRUL� GL�
LPSUHVD´�

�
3URPR]LRQH�

GHOO¶LPSUHQGLWRULD�
�

�
)DYRULUH�OD�QDVFLWD�GL�QXRYH�

LPSUHVH�
�
�

6WLPRODUH�O¶LPSUHQGLWRULD�
IHPPLQLOH�H�OD�SUHVHQ]D�
IHPPLQLOH�LQ�UXROL�DSLFDOL�

�� YDORUL]]D]LRQH� VHUYL]LR�
LQIRUPDWLYR� ULYROWR� DOOH� QXRYH�
LPSUHVH�
�� VRVWHJQR� DOOD� QDVFLWD� GL� QXRYH�
LPSUHVH�� DQFKH� FRQ� OR� VWUXPHQWR�
GHO� )RQGR� 6YLOXSSR� 1XRYH�
,PSUHVH�
�� RUJDQL]]D]LRQH� GL� LQL]LDWLYH� GL�
VHQVLELOL]]D]LRQH� LQ� FROODERUD]LRQH�
LO� &RPLWDWR� SHU� O¶,PSUHQGLWRULD�
)HPPLQLOH�
�� RSHUDWLYLWj� GHO� &RPLWDWR�
,PSUHVD� 6RFLDOH� &RRSHUD]LRQH� H�
0LFURFUHGLWR�

5DSSRUWR�LPSUHVH���
FUHGLWR�

5LGXUUH�LO�FUHGLW�FUXQFK�
UHJLVWUDWR�QHO�GLVWUHWWR�

�� RUJDQL]]D]LRQH� GL� PRPHQWL� GL�
LQFRQWUR� WUD� LPSUHVH� H� VLVWHPD�
EDQFDULR� SHU� IDYRULUH� O¶DFFHVVR� DO�
FUHGLWR�GHOOH�LPSUHVH�

3URFHVVL�GL�LQWHJUD]LRQH�
GHOOH�FRPXQLWj�VWUDQLHUH�
FKH�RSHUDQR�VXO�WHUULWRULR�

�
3URPXRYHUH�

OD�FXOWXUD�GHOOD�OHJDOLWj�

��LQL]LDWLYH�GL�PHGLD]LRQH�FXOWXUDOH�
�� SURVHJXLPHQWR� GHOOD�
FROODERUD]LRQH� JOL� DOWUL� HQWL� H�
DVVRFLD]LRQL� GHO� WHUULWRULR�
LPSHJQDWL�VX�TXHVWR�WHPD�

�
�

$JJUHJD]LRQH�GL�LPSUHVH�

�
3URPXRYHUH�OD�FUHD]LRQH�GL�
DJJUHJD]LRQL�IXQ]LRQDOL�WUD�OH�

LPSUHVH�

�� RUJDQL]]D]LRQH� GL� LQL]LDWLYH� GL�
VHQVLELOL]]D]LRQH� H� PRQLWRUDJJLR�
GHOOD�VLWXD]LRQH�
�� VXSSRUWR� DOOH� LPSUHVH�
LQWHUHVVDWH�
�� VRVWHJQR� DG� LQL]LDWLYH� GL�
DJJUHJD]LRQH� �GDOOH� UHWL� GL�
LPSUHVD�D�FRQVRU]L��

�

$]LRQL�UHDOL]]DWH�

3HU�DYYLFLQDUH�L�JLRYDQL�DOOH�VILGH�LPSUHQGLWRULDOL��OD�&DPHUD�GL�&RPPHUFLR�
KD� SURVHJXLWR� LO� SURSULR� LPSHJQR� QHOOH� DWWLYLWj� GL� $OWHUQDQ]D� 6FXROD�
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/DYRUR�� SURPXRYHQGR� SUHVVR� OH� VFXROH� H� LO� PRQGR� LPSUHQGLWRULDOH� H�
DVVRFLDWLYR�GHO�WHUULWRULR�� OH�PRGDOLWj�GL�DSSUHQGLPHQWR�DOWHUQDWLYH��ULVSHWWR�
DL�FODVVLFL�SHUFRUVL�GL�VWXGLR�LQ�DXOD���

6L�q�ODYRUDWR�SHU�FHUFDUH�GL�PHWWHUH�LQ�FRQWDWWR�JOL�LQVHJQDQWL�H�OH�VFXROH��
GD�XQD�SDUWH��H�OH�LPSUHVH�GDOO¶DOWUD��SHU�IDYRULUH�VXO�WHUULWRULR�OH�GLQDPLFKH�
G¶LQFRQWUR�WUD�GRPDQGD�H�RIIHUWD�GL�IRUPD]LRQH�H�ODYRUR��6L�q�WHQWDWR�LQROWUH�
GL� IDU� HPHUJHUH� L� IDEELVRJQL� GL� SURIHVVLRQDOLWj� H� OH� FRPSHWHQ]H�QHFHVVDULH�
SHU�OR�VYLOXSSR�GHOOD�FRPSHWLWLYLWj�GHOOH�LPSUHVH�H��QHO�FRQWHPSR��RIIULUH�XQ�
FRQWULEXWR� SHU�PLJOLRUDUH� OH� FDSDFLWj� GL� ULVSRVWD� GHL� YDUL� VLVWHPL� IRUPDWLYL�
TXDOL�VFXROD��XQLYHUVLWj�H�FHQWUL�GL�IRUPD]LRQH�SURIHVVLRQDOH���

/D� OHJJH� ��� OXJOLR� ����� Q�� ���� GHWWD� �� /D� %XRQD� 6FXROD� ��� ROWUH� D�
SUHYHGHUH� SHU� JOL� VWXGHQWL� GHO� VHFRQGR� ELHQQLR� H� GHOO
XOWLPR� DQQR� GHOOD�
VFXROD� VHFRQGDULD� GL� VHFRQGR� JUDGR� XQ� SHUFRUVR� REEOLJDWRULR� GL�
RULHQWDPHQWR� GHOOD� GXUDWD� FRPSOHVVLYD� GL� DOPHQR� ���� RUH� SHU� JOL� LVWLWXWL�
WHFQLFL�H�SURIHVVLRQDOL�H�GL�DOPHQR�����RUH�SHU�L�OLFHL��KD�LVWLWXLWR�LO�5HJLVWUR�
QD]LRQDOH�SHU� O¶DOWHUQDQ]D�VFXROD�ODYRUR��D�FXL� VL� LVFULYRQR� OH� LPSUHVH�H�JOL�
HQWL�SXEEOLFL�H�SULYDWL�GLVSRQLELOL�DG�DFFRJOLHUH�VWXGHQWL����

,O�5HJLVWUR�QD]LRQDOH�SHU�O
DOWHUQDQ]D�VFXROD�ODYRUR�DFFHVVLELOH�WUDPLWH�
OD� SLDWWDIRUPD� ZZZ�VFXRODODYRUR�UHJLVWURLPSUHVH�LW�� D� FXL� VL� LVFULYRQR� OH�
LPSUHVH��L�SURIHVVLRQLVWL��JOL�HQWL�SXEEOLFL�H�L�SULYDWL�GLVSRQLELOL�DG�DFFRJOLHUH�
JOL� VWXGHQWL�� q� LVWLWXLWR� SUHVVR� OH� &DPHUH� GL� &RPPHUFLR� �LQ� DFFRUGR� FRQ� L�
0LQLVWHUL� GHOO
,VWUX]LRQH�� GHOOR� 6YLOXSSR� HFRQRPLFR� H� GHO� /DYRUR�� HG� q�
FRPSRVWR���

• GD� XQ
� DUHD� DSHUWD� H� FRQVXOWDELOH� JUDWXLWDPHQWH� LQ� FXL� VRQR� YLVLELOL� OH�
LPSUHVH� H� JOL� HQWL� SXEEOLFL� H� L� SULYDWL� GLVSRQLELOL� D� VYROJHUH� SHUFRUVL� GL�
DOWHUQDQ]D���

• GD�XQD�VH]LRQH�VSHFLDOH�GHO�5HJLVWUR�GHOOH�,PSUHVH�LQ�FXL�VRQR�LVFULWWH� OH�
LPSUHVH� GLVSRQLELOL� SHU� O
DOWHUQDQ]D� VFXROD�ODYRUR� FKH� FRQVHQWH� OD�
FRQGLYLVLRQH�GHOOH�LQIRUPD]LRQL�UHODWLYH�DOO
DQDJUDILFD��DOO
DWWLYLWj�VYROWD��DL�
VRFL�H�DJOL�DOWUL�FROODERUDWRUL��QHO�ULVSHWWR�GHOOD�QRUPDWLYD�VXOOD�WXWHOD�GHL�
GDWL�SHUVRQDOL���

/D� &DPHUD� GL� &RPPHUFLR� GL� 3UDWR�� DOOR� VFRSR� GL� SURPXRYHUH� O¶LVFUL]LRQH�
SUHVVR�LO�5$6/�GHL�VRJJHWWL�GLVSRQLELOL�DG�DFFRJOLHUH�JOL�VWXGHQWL�QHL�SHUFRUVL�
GL�$OWHUQDQ]D�VFXROD�ODYRUR�DWWUDYHUVR�XQD�LOOXVWUD]LRQH�WHRULFR�SUDWLFD�GHOOH�
PRGDOLWj�GL�DFFHVVR�H�GL�XWLOL]]R�GHO�SRUWDOH�VLD�GDO�ODWR�GHJOL�LVWLWXWL�VFRODVWLFL�
FKH�GDO� ODWR�GHOOH� LPSUHVH��KD�RUJDQL]]DWR�XQ�&RQYHJQR�LO����QRYHPEUH�
����� FKH� KD� YLVWR� DQFKH� OD� SUHVHQ]D� GHO� 5HIHUHQWH� UHJLRQDOH� 865� SHU� L�
UDSSRUWL�VFXROD� ODYRUR�GRWW��5REHUWR�&XUWROR�H�XQD� �GL� LPSUHVH�
HG� HQWL� FKH� GD� WHPSR� FROODERUDQR� FRQ� JOL� ,VWLWXWL� VFRODWLFL� LQ� SHUFRUVL� GL�
$OWHUQDQ]D�VFXROD�ODYRUR��

/D� &DPHUD� GL� &RPPHUFLR� GL� 3UDWR�� FKH� q� DO� PRPHQWR� LQ� SURFLQWR� GL�
LVFULYHUVL�QHO�5$6/��KD�DWWLYDWR�QHO�FRUVR�GHOO¶DQQR���&RQYHQ]LRQL�FRQ�,VWLWXWL�
VFRODVWLFL� GHO� WHUULWRULR� FRQ� O¶DWWLYD]LRQL� GL� VSHFLILFL� SHUFRUVL� GL� DOWHUQDQ]D�
VFXROD�ODYRUR��

8Q� FRQFUHWR� HVHPSLR� GL� SURJHWWR� DOWHUQDQ]D� VFXROD� ±� ODYRUR� q� VWDWR�
DWWLYDWR� QHO� FRUVR� GHOO¶DQQR� GDOOD� &DPHUD� GL� 3UDWR� FRQ� O¶LVWLWXWR� *UDPVFL�
.H\QHV��3UHYLD�FRQFOXVLRQH�GL�XQD�DSSRVLWD�FRQYHQ]LRQH��VRQR�VWDWL�DWWLYDWL�
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GHJOL� VWDJH� SUHVVR� O¶HQWH� GHL� UDJD]]L� LVFULWWL� DOO¶LQGLUL]]R� (FRQRPLFR� ±
7XULVWLFR�� FKH� VRQR� VWDWL� LPSHJQDWL� LQ� HYHQWL� RUJDQL]]DWL� SUHVVR� OD� VHGH�
FDPHUDOH�H� LQ� LQL]LDWLYH�GL�YDORUL]]D]LRQH�GHO�WHUULWRULR�� LQ�SULPLV� LO�SURJHWWR�
7KDW¶V�3UDWR���

8Q�DOWUR�SRVLWLYR�HVHPSLR�GL�DOWHUQDQ]D�q�TXHOOR�UHDOL]]DWR�FRQ�JOL�VWXGHQWL�
GHO�/LFHR�/LYL��FKH�KDQQR�VHJXLWR�L�ODYRUL�GHO�IHVWLYDO�',*,7�H��FRQ�XQD�VHULH�
GL�LQFRQWUL�VXFFHVVLYL��KDQQR�ULHODERUDWR�L�WHVWL�LQ�RWWLFD�6(2��

1HO�FRUVR�GHOOD�JLRUQDWD�GHOOD�WUDVSDUHQ]D��D�GLFHPEUH��q�VWDWR�GDWR�DYYLR�
DO� SURJHWWR� ³/HJDOLWj´�� FRQ� LO� FRLQYROJLPHQWR� GHL� OLFHL� H� LVWLWXWL� VXSHULRUL� GL�
3UDWR�/LYL��%UXQHOOHVFKL��'DWLQL��*UDPVFL�.H\QHV��&LFRJQLQL�5RGDUL��

�

,QROWUH� OD� &DPHUD� KD� ULSURSRVWR� DQFKH� SHU� LO� ����� LO� ³%RRW� &DPS� IRU�
6WXGHQWV´� XQ� FLFOR� GL� VHPLQDUL� GL� RULHQWDPHQWR� DO� ODYRUR� H�GL� HGXFD]LRQH�
HFRQRPLFD�ULYROWR�DJOL�VWXGHQWL�GHJOL�LVWLWXWL�VFRODVWLFL�VXSHULRUL�SHU�SUHSDUDUOL�
DO�PRQGR�GHO� ODYRUR�H�RIIULUH�VWUXPHQWL�SUDWLFL�SHU�FRPSUHQGHUH� OH�SURSULH�
FDUDWWHULVWLFKH�SHUVRQDOL�H�VWLPRODUH�OD�SURSHQVLRQH�DO�ODYRUR�DXWRQRPR��

6RQR� VWDWL� FRLQYROWL� L� GLULJHQWL� VFRODVWLFL� GHOOH� VFXROH� VXSHULRUL� GHOOD�
SURYLQFLD�� VWLPRODQGR� OD� UHDOL]]D]LRQH� GL� XQ� SHUFRUVR� IRUPDWLYR� GL�
RULHQWDPHQWR�DO� ODYRUR�H�GL�HGXFD]LRQH�HFRQRPLFD�ULYROWR�DJOL�VWXGHQWL�SHU�
SUHSDUDUOL� DO� PRQGR� GHO� ODYRUR�� RIIULUH� ORUR� VWUXPHQWL� SUDWLFL� SHU�
FRPSUHQGHUH�SL��DGHJXDWDPHQWH�OH�SURSULH�FDUDWWHULVWLFKH�SHUVRQDOL�LQ�YLVWD�
GHOOH� IXWXUH� VFHOWH� IRUPDWLYH� H� SURIHVVLRQDOL� H� VWLPRODUH� OD� SURSHQVLRQH� DO�
ODYRUR�DXWRQRPR��,�SHUFRUVL�IRUPDWLYL�KDQQR�DYXWR�DG�RJJHWWR�WHPL�TXDOL�OR�
VWDUW� XS� G¶LPSUHVD�� LO� JUHHQ� MRE�� OD� ELRHGLOL]LD�� OH� HQHUJLH� ULQQRYDELOL��
O¶DSSUHQGLVWDWR��LO�FRDFKLQJ�H�KDQQR�FRLQYROWR����FODVVL�GL�VHL�GLYHUVL�LVWLWXWL��
LQ�WRWDOH�JOL�VWXGHQWL�FKH�KDQQR�SDUWHFLSDWR�DL�FRUVL�VRQR�VWDWL�����H�OH�RUH�GL�
OH]LRQH�HURJDWH�VRQR�VWDWH�����

�
1HOO¶RWWLFD� GL� VWLPRODUH� O¶DYYLFLQDPHQWR� GHL� JLRYDQL� DO� PRQGR�

LPSUHQGLWRULDOH��OD�&DPHUD�KD�DGHULWR�DO�SURJHWWR�³&UHVFHUH�LPSUHQGLWRUL´��
6L�WUDWWD�GL�XQ¶LQL]LDWLYD�QD]LRQDOH�GL�VXSSRUWR�H�VRVWHJQR�DOO¶DXWRLPSLHJR�H�
DOO¶DXWRLPSUHQGLWRULDOLWj�� FRILQDQ]LDWD� GDO� 0LQLVWHUR� GHO� /DYRUR� H� GD�
8QLRQFDPHUH�H�ULYROWR�DL�JLRYDQL�FKH�QRQ�VWXGLDQR��QRQ�ODYRUDQR�H�QRQ�VRQR�
DWWXDOPHQWH�LPSHJQDWL�LQ�SHUFRUVL�GL�LVWUX]LRQH�H�IRUPD]LRQH��FG�³1((7´���,O�
SURJHWWR��DYYLDWR�QHOOD�VHFRQGD�PHWj�GHO�������SURVHJXLUj�SHU�WXWWR�LO�������

�

,Q� TXHVWD� WUDLHWWRULD� VL� FROORFD� DQFKH� O¶HVSHULHQ]D� GHOO¶HQWH� FDPHUDOH�
QHOO¶DPELWR�GHO�SURJHWWR� ³&UHVFHUH� LQ�GLJLWDOH´��XQ
LQL]LDWLYD�GHO�0LQLVWHUR�
GHO� /DYRUR� H� GHOOH� 3ROLWLFKH� 6RFLDOL�� GL� 8QLRQFDPHUH� H� *RRJOH� SHU�
SURPXRYHUH�� DWWUDYHUVR� O
DFTXLVL]LRQH� GL� FRPSHWHQ]H� GLJLWDOL�� O
RFFXSDELOLWj�
GL�JLRYDQL�FKH�QRQ�VWXGLDQR�H�QRQ�ODYRUDQR�H�LQYHVWLUH�VXOOH�ORUR�FRPSHWHQ]H�
SHU�DFFRPSDJQDUH�OH�LPSUHVH�QHO�PRQGR�GL�,QWHUQHW��,O�SURJHWWR�VL�ULYROJH�DL�
JLRYDQL� LVFULWWL� D� *DUDQ]LD� *LRYDQL� FKH� SRVVRQR� VHJXLUH� XQ� SHUFRUVR�
IRUPDWLYR�� DO� WHUPLQH� GHO� TXDOH� SRVVRQR� HVVHUH� LQVHULWL� FRPH� WLURFLQDQWL�
SUHVVR�OH�LPSUHVH�GHO�WHUULWRULR�LQWHUHVVDWH��

/D� &DPHUD� GL� &RPPHUFLR� VL� RFFXSD� GL� IDUH� SURPR]LRQH� GHOO¶HYHQWR��
UDFFRJOLHUH� O¶DGHVLRQH� GL� JLRYDQL� H� LPSUHVH�� 3RL� L� JLRYDQL� YHQJRQR� RVSLWDWL�
DOO¶LQWHUQR� GHOO¶HQWH� SHU� GHL� ODERUDWRUL� ILQDOL� �QH� VRQR� VWDWL� IDWWL� ��� D� FXL�
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VHJXRQR� FROORTXL� GL� PDWFKLQJ� FRQ� OH� LPSUHVH�� ,QILQH� O¶8IILFLR� 5HOD]LRQL�
(VWHUQH� �FKH� VL� q� RFFXSDWR� GHO� SURJHWWR�� q� UHVSRQVDELOH� GHOOD� VWHVXUD� GHO�
WLURFLQLR� H� GHOOD� VXD� FRUUHWWD� DWWXD]LRQH�� QRQFKp� GHOOD� WUDVPLVVLRQH� GHOOD�
GRFXPHQWD]LRQH�GL�PRQLWRUDJJLR�PHQVLOH��

1HO� ����� VRQR� VWDWL� DWWLYDWL� ��� WLURFLQL� SUHVVR� DOWUHWWDQWH� LPSUHVH�� ,O�
SURJHWWR�SURVHJXLUj�DQFKH�QHO�������

�
/D� &DPHUD� DYHYD� DGHULWR� QHO� ����� DO� SURJHWWR� SLORWD� ³(FFHOOHQ]H� LQ�

'LJLWDOH´�SURPRVVR�GD�8QLRQFDPHUH�FRQ� OD�FROODERUD]LRQH�GL�*RRJOH�� L�FXL�
RELHWWLYL�HUDQR�SULQFLSDOPHQWH�GXH��
D� GLIIRQGHUH� OD� FXOWXUD� GHOO¶LQQRYD]LRQH� GLJLWDOH� H� DFFUHVFHUH� OD�
FRQVDSHYROH]]D�GHL� YDQWDJJL�GHULYDQWL� GD�XQ�XWLOL]]R�SL��DYDQ]DWR�GHO�ZHE�
SHU�LO�0DGH�LQ�,WDO\���
E� YDORUL]]DUH� OR�VFDPELR�GL�FRPSHWHQ]H�WUD� OH�SLFFROH� LPSUHVH�H� L�JLRYDQL�
QHOOD�WUDQVL]LRQH�DO�GLJLWDOH�SHU� IDU�FRQRVFHUH�DQFKH�DOO¶HVWHUR� OH�HFFHOOHQ]H�
SURGXWWLYH�LWDOLDQH��

,O�SURJHWWR�VL�q�FRQFOXVR�QHL�SULPL�PHVL�GHO�������FRQ�XQ�EXRQ�VXFFHVVR�LQ�
WHUPLQL�GL� LQWHUHVVH� ULVFRVVR�H�SDUWHFLSD]LRQH�GHOOH� LPSUHVH��/H� LPSUHVH�GL�
3UDWR�FKH�KDQQR�DGHULWR�DO�SURJHWWR�VRQR�VWDWH����H�KDQQR�SRWXWR�XVXIUXLUH�
GL�XQ�SHUFRUVR�SHUVRQDOL]]DWR�GL�DYYLFLQDPHQWR�DO�GLJLWDOH��

(¶�VWDWR�LQROWUH�RUJDQL]]DWR�XQ�FLFOR�GL�TXDWWUR�VHPLQDUL�³3UDWR�FUHVFH�FRQ�
LO�GLJLWDOH´��WHQXWL�GDL�GXH�ERUVLVWL�*RRJOH�8QLRQFDPHUH��FKH�VL�q�VYLOXSSDWR�D�
FDYDOOR�GHO������H�������

 ���RWWREUH��6WUXPHQWL�GL�EDVH�SHU�LO�ZHE��LO�VLWR�q�OD�QRVWUD�FDVD��
 ���QRYHPEUH��0LJOLRUDUH�OD�SURSULD�SRVL]LRQH�VXO�:HE�
 ���JHQQDLR��0RQLWRUDUH�L�GDWL�H�IDUH�DGYHUWLVLQJ�
 ���IHEEUDLR��(�FRPPHUFH�H�H[SRUW�

*OL� LQFRQWUL� IRUPDWLYL�� GL� WDJOLR� SUDWLFR� SHU� DSSURIRQGLUH� WHPDWLFKH�
VSHFLILFKH�� HUDQR� DSHUWL� D� WXWWL� ±� DGHUHQWL� H� QRQ� DO� SURJHWWR� (FFHOOHQ]H� LQ�
'LJLWDOH�±�H�KDQQR�UHJLVWUDWR�FRPSOHVVLYDPHQWH�����SUHVHQ]H���

8QLRQFDPHUH� H�*RRJOH�� FRQVLGHUDWD� OD� SRVLWLYD� HVSHULHQ]D� GHO� SURJHWWR��
KDQQR� ULQQRYDWR� O¶DFFRUGR� SHU� OD� GLIIXVLRQH� GHOOD� FXOWXUD� GLJLWDOH� SUHVVR� OH�
30,� LWDOLDQH�� H� KDQQR� SUHYLVWR� O¶DYYLR� GL� XQ� QXRYR� SLDQR� GL� DWWLYLWj� SHU� LO�
�����±������FKH�PLUD�D�TXDOLILFDUH�XOWHULRUPHQWH�LO�VLVWHPD�FDPHUDOH�FRPH�
VRJJHWWR�LQ�JUDGR�GL�DFFRPSDJQDUH�OD�WUDVIRUPD]LRQH�GLJLWDOH�GHOOH�30,��/D�
&DPHUD� GL� 3UDWR� KD� DGHULWR� DQFKH� D� TXHVWD� XOWHULRUH� IDVH� GL� VYLOXSSR� GHO�
SURJHWWR��FKH�VDUj�ILQDQ]LDWD�GD�ULVRUVH�GHO�IRQGR�SHUHTXDWLYR��

�

(¶� VWDWR� ULQQRYDWR� LO� ILQDQ]LDPHQWR� DO� EDQGR� SHU� OD� FRQFHVVLRQH� GL�
FRQWULEXWL� DG� LPSUHVH� SHU� LQL]LDWLYH� GL� IRUPD]LRQH� D� IDYRUH� GHO� SURSULR�
SHUVRQDOH��GHVWLQDQGR�DOO¶LQL]LDWLYD�OD�VRPPD�GL�¼���������D�IURQWH�GHO�TXDOH�
VRQR�SHUYHQXWH����GRPDQGH��$O�PRPHQWR�GHOOD� UHGD]LRQH�GHOOD�SUHVHQWH�
UHOD]LRQH� VRQR� VWDWH� HURJDWL� FRQWULEXWL� D� Q�����D]LHQGH�� FRQ� HVDXULPHQWR�
GHOOH�ULVRUVH�GLVSRQLELOL���

�

/R� VSRUWHOOR� 6RV� ,PSUHVD� KD� FRQWLQXDWR� DG� RSHUDUH� DQFKH� QHO� ������
FRPH�VWUXPHQWR�GL�DVFROWR�SHU�OH�LPSUHVH�LQ�FULVL��VRSUDWWXWWR�FRQ�OD�ILQDOLWj�
GL� LQGLUL]]DUH� OH� LPSUHVH� LQ�GLIILFROWj�SUHVVR� L�VRJJHWWL�FKH�SRWHYDQR�HVVHUH�
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ORUR�GL�DLXWR�D�VHFRQGD�GHOOD�GLIILFROWj�ODPHQWDWD��6ROR���LPSUHQGLWRUL�KDQQR�
SHUz�FKLHVWR�DSSXQWDPHQWR���

�

&RPH�GL� FRQVXHWR� OD� &DPHUD� GL� &RPPHUFLR� KD� UHDOL]]DWR� GHOOH�DWWLYLWj�
IRUPDWLYH� D� IDYRUH� GHOOH� LPSUHVH� H� GHL� SURIHVVLRQLVWL�� RUJDQL]]DQGR�
PRPHQWL�LQIRUPDWLYL�H�VHPLQDULDOL�VX�WHPL�GLYHUVL��1HO�FRUVR�GHO������q�VWDWD�
DWWLYDWD�XQD�QXRYD�PRGDOLWj�GL�HURJD]LRQH�GHOOD�IRUPD]LRQH�VXOOH�WHPDWLFKH�
GL�LQWHUHVVH�FDPHUDOH��LO�ZHELQDU��,O�ZHELQDU�q�XQR�VWUXPHQWR�FKH�SHUPHWWH�
XQD� IRUPD]LRQH� YHORFH� H� LPPHGLDWD� H� SRWUHEEH� UDSSUHVHQWDUH� XQR�
VWUXPHQWR� GL� GLDORJR� VHPSUH� SL�� LPSRUWDQWH� FRQ� JOL� XWHQWL�� 6RQR� VWDWL�
RUJDQL]]DWL����ZHELQDU�LQ�WUH�FLFOL�IRUPDWLYL�GLYHUVL��FRLQYROJHQGR�L�YDUL�XIILFL�
GHOO¶HQWH� H� VSHULPHQWDQGR� XQ� QXRYR� PRGR� GL� HQWUDUH� DOO¶LQWHUQR� GHOOH�
D]LHQGH�� 7UD� L� WHPL� WUDWWDWL�� OD� IDWWXUD]LRQH� HOHWWURQLFD�� OH� 3HF� H� OD� ILUPD�
GLJLWDOH��L�VHUYL]L�GHOOR�VSRUWHOOR�QXRYH�LPSUHVH�H�WDQWL�DOWUL��

�

,Q�XQ¶RWWLFD�GL�ULODQFLR�HFRQRPLFR�H�PRUDOH�GHO�WHUULWRULR��FRQ�OR�VFRSR�GL�
JHQHUDUH�XQD�ULFDGXWD�SRVLWLYD�SHU�O¶DUHD�YDORUL]]DQGRQH�DOWUHVu�O¶LPPDJLQH��
OD� &DPHUD� KD� DOWUHVu� DGHULWR� DOO¶LQL]LDWLYD� ³3UHPLR� 6DQWR� 6WHIDQR´��
FROODERUDQGR�DOO¶LQGLYLGXD]LRQH�GHOOH�D]LHQGH�GD�SUHPLDUH��

�

/D� &DPHUD� KD� SDUWHFLSDWR� DQFKH� QHO� ����� DO� SURJHWWR� ([FHOVLRU� ±� LO�
6LVWHPD� ,QIRUPDWLYR� SHU� O¶RFFXSD]LRQH� H� OD� IRUPD]LRQH�� FKH� ULFRVWUXLVFH�
DQQXDOPHQWH� H� WULPHVWUDOPHQWH� LO� TXDGUR� SUHYLVLRQDOH� GHOOD� GRPDQGD� GL�
ODYRUR� H� GHL� IDEELVRJQL� SURIHVVLRQDOL� H� IRUPDWLYL� HVSUHVVL� GDOOH� LPSUHVH��
IRUQHQGR�LQGLFD]LRQL�GL�HVWUHPD�XWLOLWj�VRSUDWWXWWR�SHU�VXSSRUWDUH�OH�VFHOWH�GL�
SURJUDPPD]LRQH� GHOOD� IRUPD]LRQH�� GHOO¶RULHQWDPHQWR� H� GHOOH� SROLWLFKH� GHO�
ODYRUR��/¶LQGDJLQH�q�VYROWD�LQ�RJQL�SURYLQFLD�LWDOLDQD�GDOOD�UHWH�GHOOH�&DPHUH�
GL�&RPPHUFLR��FRLQYROJHQGR�OH�LPSUHVH�GL�WXWWL�L�VHWWRUL�HFRQRPLFL�H�GL�WXWWH�
OH�GLPHQVLRQL��3HU�TXDQWR�FRQFHUQH�3UDWR��LQ�FRQVLGHUD]LRQH�GHOOH�GLPHQVLRQL�
PLQLPH� �DOPHQR� ���� DGGHWWL�� OD� ULOHYD]LRQH� KD� ULJXDUGDWR� �� D]LHQGH� GHOOD�
SURYLQFLD�GHOOH�TXDOL���KDQQR�SDUWHFLSDWR�DWWLYDPHQWH�DOO¶LQGDJLQH�ULWRUQDQGR�
LO�TXHVWLRQDULR�SUHGLVSRVWR��

7XWWDYLD�� QHO� FRUVR� GHO� ����� 8QLRQFDPHUH� KD� ULSURJHWWDWR� LO� 6LVWHPD�
,QIRUPDWLYR� ([FHOVLRU� DSSRUWDQGR� LPSRUWDQWL� LQQRYD]LRQL� PHWRGRORJLFKH��
DQFKH�DOOD� OXFH�GHOOH� QRYLWj�SUHYLVWH�GDOOD� ULIRUPD�GHO� VLVWHPD�FDPHUDOH� LQ�
WHPD�GL�³RULHQWDPHQWR�DO�ODYRUR�H�DOOH�SURIHVVLRQL´���

/D� &DPHUD� GL� &RPPHUFLR� GL� 3UDWR� KD� SDUWHFLSDWR� DOOD� SULPD� IDVH� GL�
VSHULPHQWD]LRQH� FRQ� PHWRGRORJLH� GL� LQGDJLQH� QXRYH� EDVDWH� VX� XQD�
SLDWWDIRUPD�WHFQRORJLFD�ILQDOL]]DWD�DOOD�ULOHYD]LRQH�GHL�GDWL�FRQ�WHFQLFD�&$:,�
�&RPSXWHU� $VVLVWHG� :HE� ,QWHUYLHZLQJ�� �� LQ� DOWHUQDWLYD� DOOD� WHFQLFD� &$7,�
�&RPSXWHU� $VVLVWHG� 7HOHSKRQH� ,QWHUYLHZLQJ� �� �� SHU� WXWWH� OH� LPSUHVH� FRQ�
PHQR�GL�����GLSHQGHQWL�LQVHULWH�QHO�FDPSLRQH�GL�LQGDJLQH�

/D� QRYLWj� SL�� LPSRUWDQWL� KDQQR� ULJXDUGDWR� TXLQGL� O¶DSSURFFLR�
PHWRGRORJLFR��O¶DOODUJDPHQWR�GHO�FDPSLRQH�H�LO�WHQWDWLYR�GL�ULTXDOLILFDUH�L�GDWL�
GD�XQ¶RWWLFD�SUHWWDPHQWH�TXDQWLWDWLYD�DG�XQD�SL��TXDOLWDWLYD�FRPSUHQGHQWH�
LQIRUPD]LRQL�DQFKH�VXOO¶DOWHUQDQ]D�VFXROD�ODYRUR�H�OD�FRQRVFHQ]D�GHO�UHJLVWUR�
GHOO¶$OWHUQDQ]D�6FXROD�/DYRUR��
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�

3HU�LQFHQWLYDUH�O¶DYYLR�GL�QXRYH�DWWLYLWj�LQ�SURYLQFLD�GL�3UDWR��OD�&DPHUD�
GL� &RPPHUFLR� KD� LQROWUH� DSSURYDWR� XQ� EDQGR� SHU� OD� FRQFHVVLRQH� GL�
FRQWULEXWL� ULYROWR� DG� LPSUHQGLWRUL� QHR� FRVWLWXLWL� RSHUDQWL� LQ� 3URYLQFLD� FRQ�
O¶RELHWWLYR� GL� IDYRULUH� OD� GLIIXVLRQH� GL� QXRYD� LPSUHQGLWRULD� DWWUDYHUVR� OD�
FRQFHVVLRQH�GL�XQ�FRQWULEXWR�D�IRQGR�SHUGXWR�SHU�ULPERUVR�VSHVH�FROOHJDWH�
DG�DYYLR�DWWLYLWj��/D�VRPPD�VWDQ]LDWD�D�ELODQFLR�q�VWDWD�SDUL�D�¼���������/H�
LPSUHVH�FKH�KDQQR�LQROWUDWR�GRPDQGD�GL�DJHYROD]LRQH�VRQR�VWDWH�Q������GL�
FXL� Q�� ��� DPPHVVH� D� FRQWULEXWR� FRQ� O¶HVDXULPHQWR� GL� WXWWR� LO� EXGJHW�
VWDQ]LDWR��

,Q�WHPD�GL�VXSSRUWR�DOOD�QXRYD�LPSUHQGLWRULD��q�SURVHJXLWD�O¶DWWLYLWj�GHOOR�
6SRUWHOOR� 1XRYH� ,PSUHVH�� DSSRVLWDPHQWH� GLVHJQDWR� SHU� IRUQLUH� DJOL�
DVSLUDQWL�LPSUHQGLWRUL�XQ�SULPR�RULHQWDPHQWR�H�DVVLVWHQ]D�WHFQLFD�QHOOH�IDVL�
GL� DYYLR� GHOO
LQL]LDWLYD� H� QHOOD� ULFHUFD� GHOOH� PLJOLRUL� RSSRUWXQLWj� GL�
ILQDQ]LDPHQWR��/R�6SRUWHOOR�HURJD�±�GDO������±� L� VHUYL]L�GL� LQIRUPD]LRQH�H�
DVVLVWHQ]D�VX�DSSXQWDPHQWR�H�KD�SULQFLSDOPHQWH�ULVSRVWR�D�TXHVLWL�LQHUHQWL�L�
VHJXHQWL�WHPL���PLFURFUHGLWR�D�WDVVR�]HUR��IRQGR�SHUGXWR��ERQXV�DVVXQ]LRQH��
UHJLVWUD]LRQH�PDUFKL�H�EUHYHWWL��IRUPD]LRQH�H�WLURFLQL���

1HO������O¶DWWLYLWj�GHOOR�6SRUWHOOR�KD�SHUPHVVR�GL�VXSSRUWDUH�LQ�WHUPLQL�GL�
LQIRUPD]LRQH� H� RULHQWDPHQWR� FLUFD� ���� DVSLUDQWL� LPSUHQGLWRUL� FKH� D� YDULR�
WLWROR� VL� VRQR� ULYROWL� DL� QRVWUL� XIILFL� SHU� OR� SL��SHU� RWWHQHUH� ILQDQ]LDPHQWL� D�
WDVVR� DJHYRODWR� SHU� O¶DSHUWXUD� GL� QXRYH� LPSUHVH� R� SHU� OR� VYLOXSSR� GHOOH�
DWWLYLWj�HVLVWHQWL��

/¶DWWLYLWj� GHOOR� 6SRUWHOOR�� ROWUH� D� RULHQWDUH� LQ� PHULWR� DJOL� VWUXPHQWL�
HVLVWHQWL� D� OLYHOOR� QD]LRQDOH� H� UHJLRQDOH� �FRQ� SDUWLFRODUH� ULIHULPHQWR� DJOL�
VWUXPHQWL� DJHYRODWLYL� GL� ,QYLWDOLD� H� 7RVFDQDPXRYH��� VL� q� VYROWD� LQ�
FROODERUD]LRQH�DQFKH�FRQ�LO�)RQGR�6DQWR�6WHIDQR�RSHUDQWH�QHOOD�SURYLQFLD�GL�
3UDWR� H� FRQ� LO� SURJHWWR� &UHVFHUH� ,PSUHQGLWRUL� RULHQWDWR� DO� ILQDQ]LDPHQWR�
6HOILHPSOR\PHQW�GL�,QYLWDOLD��

(¶�SURVHJXLWD�LQROWUH�OD�FROODERUD]LRQH�FRQ�LO�FHQWUR�SHU�O¶,PSLHJR�GL�3UDWR�
RULHQWDWD�DOOR�VFDPELR�GL�LQIRUPD]LRQL�WHFQLFKH�LQ�PHULWR�DOOH�SROLWLFKH�DWWLYH�
VXO�ODYRUR��

1HOO¶DPELWR� GHOOR� 6SRUWHOOR� 1XRYH� ,PSUHVH� HVLVWH� XQD� ELEOLRWHFD�
FDPHUDOH�� FKH� q� VWDWD� DUULFFKLWD� FRQ� O¶LQVHULPHQWR�GL� XOWHULRUL� QXRYL� WLWROL� H�
FKH��DOOD�ILQH�GHOO¶DQQR��q�VWDWD�LQVHULWD�QHO�VLVWHPD�ELEOLRWHFDULR�SURYLQFLDOH��

/R� 6SRUWHOOR� 1XRYH� ,PSUHVH� �61,�� q� DQFKH� 6SRUWHOOR� 0LFURZRUN��
QHOO¶DPELWR� GHO� ULFRQRVFLPHQWR� GHO� 0LQLVWHUR� GHO� /DYRUR� H� GHOOH� 3ROLWLFKH�
6RFLDOL� TXDOH� VRJJHWWR� DELOLWDWR� DOO¶DWWLYLWj� GL� LQWHUPHGLD]LRQH� GL� ODYRUR��
SUHVVR� LO� TXDOH� VL� RIIUH� XQ� VHUYL]LR� LQIRUPDWLYR� H� SXQWR� GL� FRQWDWWR�
VXOO¶DXWRLPSLHJR�H�VXO�PLFURFUHGLWR��LQWHVR�TXDOH�VHUYL]LR�DJJLXQWLYR�ULVSHWWR�
D� TXHOOL� JLj� RIIHUWL� QHOO¶DPELWR� GHOOH� IXQ]LRQL� SURSULH�� /D� &DPHUD� q� DQFKH�
LVFULWWD�DO�SRUWDOH�&OLFODYRUR�GHO�0LQLVWHUR�GHO� ODYRUR�H�GHOOH�SROLWLFKH�VRFLDOL�
QHOOD� VH]LRQH� ³,QWHUPHGLD]LRQH´� UHODWLYD� DL� VRJJHWWL� DXWRUL]]DWL� DG� HURJDUH�
VHUYL]L� GL� LQWHUPHGLD]LRQH� DO� ODYRUR�� FRPH� SUHYLVWR� GDOO¶DUW��� OHWW�� F�� GHO�
G�OJV�����������QRYHOODWR�GDOO¶DUW����GHO�'/�����������

1HO� ����� OH� DWWLYLWj� GHOOR� 6SRUWHOOR� 0LFURZRUN� KDQQR� ULJXDUGDWR�
VRSUDWWXWWR�OD�IRUPD]LRQH�LQWHUQD�GHJOL�RSHUDWRUL�FRQ�SDUWLFRODUH�ULIHULPHQWR�
DO�SURJHWWR�&UHVFHUH�LPSUHQGLWRUL��
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(¶� VWDWD� LQROWUH� FRPSLXWD�� LQVLHPH� DJOL� DOWUL� VSRUWHOOL�� XQD� ULOHYD]LRQH�
LQIRUPDOH� ULJXDUGDQWH� OH� VFXROH� WHFQLFKH� H� SURIHVVLRQDOL� FRQ� SDUWLFRODUH�
ULIHULPHQWR�DL�ORUR�VFDPEL�R�FRQFRUVL�GL�LGHH�VWDUW�XS��

(¶�SURVHJXLWD�LQROWUH�O¶DWWLYLWj�GL�PRQLWRUDJJLR�GHOOH�VWDUW�XS�ILQDQ]LDWH�FRQ�
LO�)RQGR�6YLOXSSR�1XRYH� ,PSUHVH�� XQD� LQL]LDWLYD� QDWD� SHU� VRVWHQHUH� OR�
VYLOXSSR�GL�LPSUHVH�LQQRYDWLYH�R�DG�DOWR�SRWHQ]LDOH�QHOOD�ORUR�IDVH�GL�VWDUW�XS�
WUDPLWH� OD�SDUWHFLSD]LRQH�DO� FDSLWDOH�GL� ULVFKLR�GHOOH� VWHVVH��$WWXDOPHQWH� OD�
VLWXD]LRQH�FRPSOHVVLYD�GHOO¶ �LQ�DPELWR�)61,�q�OD�VHJXHQWH��

�

,PSUHVD� $WWLYLWj� (TXLW\� 6FDGHQ]D�

0DVWHU�7HFKQRORJ\�
(FRHQHUJ\�07(�VUO�

3URGX]LRQH�
GLVSRVLWLYR�
DEEDWWLPHQWR�
LQTXLQDQWL�

��������

LO� WHUPLQH� SHU� LO� ULDFTXLVWR�
GHOOH� TXRWH� GD� SDUWH� GHL�
VRFL� q� VFDGXWR� D� PDU]R�
����� H� OD� &DPHUD� GL�
&RPPHUFLR� QHO� ����� KD�
LQFDULFDWR� XQ� OHJDOH� SHU�
O¶DVVLVWHQ]D� JLXGL]LDOH� HG�
H[WUDJLXGL]LDOH� ILQDOL]]DWD�DO�
UHFXSHUR� GHOOH� VRPPH�
GRYXWH�� (¶� LQ� FRUVR� FDXVD�
OHJDOH� SUHVVR� 7ULEXQDOH�
GHOOH�,PSUHVH�GL�)LUHQ]H�SHU�
UHFXSHUR� VRPPH� YHUVDWH��
/D� SULPD� XGLHQ]D� VL� q�
WHQXWD� LO� ��� PDJJLR� �������
/D�SURVVLPD�XGLHQ]D�q�VWDWD�
ILVVDWD� LQ� GDWD� �� PDU]R�
������

(QDWHN�VUO�LQ�OLTXLGD]LRQH� 7XUELQD�PLFURHROLFD� ��������

LO� WHUPLQH� SHU� LO� ULDFTXLVWR�
GHOOH� TXRWH� GD� SDUWH� GHL�
VRFL� q� VFDGXWR� D� OXJOLR�
������ /D� VRFLHWj� q� LQ�
OLTXLGD]LRQH� GD� GLFHPEUH�
������ /
D]LHQGD� QHO�
IUDWWHPSR� VWD� FHUFDQGR� GL�
FHGHUH� OD� SURSULHWj� GHO�
EUHYHWWR�� /D� FKLXVXUD� GHOOD�
OLTXLGD]LRQH� q� SUHYLVWD� SHU�
OD�ILQH�GHO�������

(QHUJ\VROYLQJ�VUO�
3URGX]LRQH� VLVWHPL�
ULVSDUPLR�
HQHUJHWLFR�

��������

LO� WHUPLQH� SHU� LO� ULDFTXLVWR�
GHOOH� TXRWH� GD� SDUWH� GHL�
VRFL� q� VFDGXWR� D� GLFHPEUH�
������ /D� &DPHUD� KD�
WXWWDYLD� SURURJDWR� ±� D�
VHJXLWR� GL� ULFKLHVWD�
PRWLYDWH�GHO�VRFLR�±�D�WXWWR�
LO������LO� WHUPLQH�ILQDOH�SHU�
LO� ULDFTXLVWR� GHOOH� TXRWH�� $O�
��� GLFHPEUH� ����� WXWWDYLD�
LO� VRFLR� QRQ� KD� SURYYHGXWR�
DO�ULDFTXLVWR��$O�PRPHQWR�OD�
VRFLHWj� q� DWWLYD� H�
O
DPPLQLVWUDWRUH� VL� VWD�
DGRSHUDQGR� SHU� RWWHQHUH� OH�
ULVRUVH� QHFHVVDULH� DO�
ULDFTXLVWR� GHOOH� TXRWH�� FRQ�
ULFKLHVWH� GL� SUHVWLWL� H�
FROODERUD]LRQL�FRQ�VRFLHWj�GL�
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OLYHOOR�QD]LRQDOH��

,JLHQLN�%R[�VUO�

3URGX]LRQH� VLVWHPL�
SHU� LJLHQL]]D]LRQH�
GHOOD� ERFFD� D� XVR�
GRPHVWLFR�

�������� *LXJQR������

2IILFLQH� 0D\D� VUO� LQ�
OLTXLGD]LRQH�

3URGX]LRQH�
PDFFKLQDUL� VHWWRUH�
SHOOHWWHULD�

��������

/¶LPSUHVD� q� LQ� OLTXLGD]LRQH�
GDO� PHVH� GL� VHWWHPEUH�
������ ,Q� DWWHVD� GHOOD�
FKLXVXUD� GHOOD� OLTXLGD]LRQH�
�FKH� DYYHUUj� GRSR� DYHU�
HVSHULWR� WXWWL� L� WHQWDWLYL� GL�
FHVVLRQH� D� WLWROR� RQHURVR�
GHO� EUHYHWWR� SURSULHWDULR���
O
DVVHPEOHD� LQ� GDWD� ���
JHQQDLR������KD�GHOLEHUDWR�
GL� DQWLFLSDUH� OD� VRPPD� GL�
FLUFD�¼���������DWWXDOPHQWH�
LQ� FRUVR�GL� OLTXLGD]LRQH� DOOD�
&&,$$��

�

(¶� VWDWD� LQWHQVLILFDWD� O¶DWWLYLWj� D� IDYRUH� GHJOL� DVSLUDQWL� LPSUHQGLWRUL�� FRQ�
XQD�VHULH�GL� LQL]LDWLYH�YROWH�DOOD�SURPR]LRQH�GHOOD�QXRYD� LPSUHQGLWRULD��7UD�
HVVH�PHULWD�VHJQDOD]LRQH� LO�SURJHWWR� ³%RRW�&DPS´��XQ�SHUFRUVR� IRUPDWLYR�
ULYROWR�DG�DVSLUDQWL� LPSUHQGLWRUL��DOO¶LQWHUQR�GHO�TXDOH�VRQR�VWDWL�RUJDQL]]DWL�
DOFXQL�³IRFXV´�VX�DUJRPHQWL�VSHFLILFL��WUD�FXL�LO�%XVLQHVV�3ODQ�D]LHQGDOH��

,O�SURJHWWR�³%RRW�&DPS´��SDUWLWR�QHO�������VL�q�DUWLFRODWR�LQ�WUH�IDVL��

)DVH� �� ±� 6HPLQDULR� GL� RULHQWDPHQWR� DOOD� FUHD]LRQH� GL� LPSUHVD��
5HDOL]]D]LRQH� GL� XQ� VHPLQDULR� WHPDWLFR� GL� JUXSSR� ILQDOL]]DWR� D� IRUQLUH�
VWUXPHQWL� GL� RULHQWDPHQWR� H� HGXFD]LRQH� DOO¶LPSUHQGLWRULDOLWj� H� DOOD� FXOWXUD�
G¶LPSUHVD�����

)DVH� �� ±� 3HUFRUVR� IRUPDWLYR� ³%RRW� &DPS´�� /R� VFRSR� GL� WDOH� IDVH� HUD� GL�
VRVWHQHUH� LO�SDUWHFLSDQWH� �PDVVLPR�Q������QHOOD�FRUUHWWD�DSSOLFD]LRQH�GHOOH�
PHWRGRORJLH� GL� DQDOLVL� GHO� SURJHWWR� SHU� DUULYDUH� D� SDGURQHJJLDUH� JOL�
VWUXPHQWL� QHFHVVDUL� DG� XQD� FRUUHWWD� YDOXWD]LRQH� GL� IDWWLELOLWj� GHOOD� SURSULD�
LGHD�� 3L�� LQ� SDUWLFRODUH�� VL� q� WUDWWDWR� GL� XQ� SHUFRUVR� GL� DGGHVWUDPHQWR�
LPSUHQGLWRULDOH� SHU� FRQVHQWLUH� O¶DFTXLVL]LRQH�GL� � VWUXPHQWL� XWLOL� D� GLYHQWDUH�
LPSUHQGLWRUH�GL�VXFFHVVR��,O�SHUFRUVR�q�VWDWR�DUWLFRODWR�LQ�VHVVLRQL�WHRULFKH�H�
SUDWLFKH��GL�ODERUDWRULR�LQ�PRGR�GD�FDSLWDOL]]DUH�DO�PHJOLR�OH�LQIRUPD]LRQL�H�
JOL� VWUXPHQWL� HURJDWL� QHOOD� IRUPD]LRQH�G¶DXOD� H� DWWLYLWj� ODERUDWRULDOL� SHU� XQ�
WRWDOH�GL����RUH��,�SDUWHFLSDQWL�D�WDOH�IDVH�VRQR�VWDWL�DPPHVVL�VXOOD�EDVH�GL�
YHULILFD� GL� GHWHUPLQDWH� FDUDWWHULVWLFKH� �FRHUHQ]D� GHOOH� FRPSHWHQ]H�
SURIHVVLRQDOL�SHUVRQDOL� ULVSHWWR� DOO¶DWWLYLWj� VYROWD�� SRVVHVVR� GHL� UHTXLVLWL�
SURIHVVLRQDOL�HYHQWXDOPHQWH�ULFKLHVWL�GDOOD�OHJJH��FDQWLHUDELOLWj�GHOO¶LQL]LDWLYD�
QHL� WHPSL� GL� UHDOL]]D]LRQH� GHO� SURJHWWR�� H� OD� SUH�IDWWLELOLWj� GHOO¶LGHD�
LPSUHQGLWRULDOH�� VYROWD� GD� DSSRVLWD� FRPPLVVLRQH� IRUPDWD� GD� XQ�
UDSSUHVHQWDQWH�GL�87&��GD�XQ��UDSSUHVHQWDQWH�GHOOD�&&,$$�H�GD�XQ�GRFHQWH�
GL�XQR�GHL�PRGXOL�IRUPDWLYL�SUHYLVWL�GDO�SHUFRUVR��,O�SHUFRUVR�VL�q�VYROWR�GDO�
���QRYHPEUH������DO����JHQQDLR������H�KD�YLVWR�OD�SDUWHFLSD]LRQH��ROWUH�DL�
��� VRJJHWWL� SUHYLVWL� GDO� EDQGR�� DQFKH� ��� XOWHULRUL� XGLWRUL�� LQGLYLGXDWL� LQ�
VHJXLWR�DOOD�QXPHURVLWj�GHOOH�GRPDQGH�SHUYHQXWH���
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)DVH���±�DFFRPSDJQDPHQWR�DOOD� UHGD]LRQH�GHO�EXVLQHVV�SODQ�� /D� IDVH���
SUHYHGHYD� OR�VYROJLPHQWR�GL�VHVVLRQL� LQGLYLGXDOL�GL�DFFRPSDJQDPHQWR�QHOOD�
UHGD]LRQH� GHO� %XVLQHVV� 3ODQ�� 4XHVWD� IDVH� HUD� ULVHUYDWD� D� ��� DVSLUDQWL�
LPSUHQGLWRUL�� VHOH]LRQDWL� WUD� TXHOOL� SDUWHFLSDQWL� DOOD� IDVH� �� GDL� GRFHQWL� GHO�
FRUVR�GL�IRUPD]LRQH�VXOOD�EDVH�GL�FULWHUL�SUHVWDELOLWL��,O�SHUFRUVR�q�LQL]LDWR�LO���
IHEEUDLR������H�VL�q�FRQFOXVR�LO����JLXJQR�������

)DVH���±�6HUYL]L�D�VRVWHJQR�GHOOD�FRVWLWX]LRQH�GHOO¶LPSUHVD��SRVVLELOLWj�GL�
XVXIUXLUH� GL� FRQVXOHQ]H� VX� VSHFLILFL� TXHVLWL�� GD� SDUWH� GL� SURIHVVLRQLVWL�
VSHFLDOL]]DWL� �FRPPHUFLDOLVWL�� FRQVXOHQWL� GHO� ODYRUR�� SVLFRORJL�� XWLOL� DOOD�
FRVWLWX]LRQH� GL� XQD� YHUD� H� SURSULD� LPSUHVD� RYYHUR� SHU� O¶LWHU� GD� VYROJHUH�
FRQVLGHUDQGR� OH� SURFHGXUH� G¶DYYLR�� LO� SRVVHVVR� GHL� UHTXLVLWL� H� OD� IRUPD�
JLXULGLFD��4XHVWD�IDVH�HUD�ULVHUYDWD�D���DVSLUDQWL�LPSUHQGLWRUL��VHOH]LRQDWL�WUD�
TXHOOL�SDUWHFLSDQWL�DOOD�IDVH���GDL�GRFHQWL�GHO�FRUVR�GL�IRUPD]LRQH�VXOOD�EDVH�
GL�FULWHUL�SUHVWDELOLWL�

'D� VHJQDODUH� FKH� D� VHJXLWR� GHO� SHUFRUVR� IRUPDWLYR� %RRW� &DPS� KDQQR�
LQL]LDWR�O¶DWWLYLWj���QXRYH�LPSUHVH�GL�FXL���LPSUHVH�IHPPLQLOL�H���JLRYDQLOH��

�

3UHVVR� OD� &DPHUD� GL� &RPPHUFLR� q� DWWLYR� LO� &RPLWDWR� SHU�
O¶,PSUHQGLWRULD� )HPPLQLOH�� FKH� KD� SURVHJXLWR� OH� SURSULH� DWWLYLWj�� 1HO�
FRUVR� GHOO¶DQQR�� LO� &RPLWDWR� KD� SDUWHFLSDWR� DO� ³3UHPLR� 0DUJKHULWD� %DQGLQL�
'DWLQL´�� LQL]LDWLYD� FRQYHJQLVWLFD� RUJDQL]]DWD� LQ� RFFDVLRQH� GHOOD� )HVWD� GHOOD�
'RQQD� ��� PDU]R�� QHO� FRUVR� GHOOD� TXDOH� VRQR� VWDWH� SUHPLDWH� DOFXQH�
LPSUHQGLWULFL�GL�VXFFHVVR�GHOOD�SURYLQFLD���

,O� 3UHVLGHQWH� GHO� &RPLWDWR� SHU� O¶,PSUHQGLWRULD� )HPPLQLOH� 9HURQLFD�
6FRSHOOLWL� KD� LQROWUH� SDUWHFLSDWR� FRPH� PHPEUR� GHOOD� *LXULD� GHOOD� )LQDOH�
UHJLRQDOH� 7RVFDQD� GHOO¶LQL]LDWLYD� ³,PSUHVD� LQ� D]LRQH´�� SURPRVVD� GD� -XQLRU�
$FKLHYHPHQW� ,WDOLD�� RUJDQL]]D]LRQH� QR�SURILW� SHU� OD� GLIIXVLRQH� GHOOD� FXOWXUD�
G
LPSUHVD� QHOOD� VFXROD�� ,PSUHVD� LQ� D]LRQH� q� XQ� SURJUDPPD� GL� HGXFD]LRQH�
HFRQRPLFD� SHQVDWR� SHU� JOL� VWXGHQWL� GHOOD� VFXROD� VXSHULRUH�� *OL� VWXGHQWL�
FRLQYROWL� LQ� TXHVWD� HVSHULHQ]D� GDQQR� YLWD� D� XQD� YHUD� H� SURSULD� LPSUHVD��
UHDOPHQWH� RSHUDQWH� VXO� PHUFDWR�� DWWUDYHUVR� OD� YHQGLWD� GL� XQ� SURGRWWR� R�
O¶HURJD]LRQH�GL�XQ�VHUYL]LR��&RQ�LO�VXSSRUWR�GL�XQ�GRFHQWH�FRRUGLQDWRUH�GHOOD�
VFXROD�H�GL�XQR�R�SL��HVSHUWL�G¶D]LHQGD��OH�FODVVL�ODYRUDQR�DOOR�VYLOXSSR�H�DOOD�
JHVWLRQH�GL�XQ¶LPSUHVD�GL�VWXGHQWL���

,Q� 7RVFDQD� LO� SURJHWWR� q� FRRUGLQDWR� GD� $66(),�� D]LHQGD� VSHFLDOH� GHOOD�
&DPHUD� GL� &RPPHUFLR� GL� 3LVD�� H� VRVWHQXWR� GD� 8QLRQFDPHUH� 7RVFDQD��
5HJLRQH�7RVFDQD�H�GDOO
8IILFLR�6FRODVWLFR�5HJLRQDOH��

8Q�QXRYR�WHPD�QHOO¶DJHQGD�GHOOD�&DPHUD�q�OD�YDORUL]]D]LRQH�GHOO¶LPSUHVD�
VRFLDOH�� DWWUDYHUVR� O¶LVWLWX]LRQH� GL� XQ� FRPLWDWR� SHU� O¶LPSUHVD� VRFLDOH� OD�
FRRSHUD]LRQH�H�LO�PLFURFUHGLWR��,O�&RPLWDWR�SHU�O¶,PSUHQGLWRULD�6RFLDOH�H�
LO� 0LFURFUHGLWR�� FRVWLWXLWR� QHO� ������ KD� IXQ]LRQL� GL� DQDOLVL� GHOO¶HFRQRPLD�
ORFDOH�H�GL�VRVWHJQR�DOOH� LPSUHVH�DWWUDYHUVR�LO�PLFURFUHGLWR��HG�q�FRPSRVWR�
GD� UDSSUHVHQWDQWL�GHO�7HU]R�6HWWRUH��GHOOH�DVVRFLD]LRQL�GL� FDWHJRULD�H�GHOOH�
LVWLWX]LRQL�GHO�WHUULWRULR���

,O�&RPLWDWR�KD�LQROWUH�RUJDQL]]DWR�LQ�GDWD����PDJJLR������XQ�&RQYHJQR�
VX� ³/D� UHDOWj� GHOO
,PSUHVD� 6RFLDOH� D� OLYHOOR� QD]LRQDOH� H� ORFDOH´� FKH� DYHYD�
O
LQWHQWR�GL�DQDOL]]DUH�LO�WHVWR�GHOOD�QXRYD�5LIRUPD�VXO�7HU]R�VHWWRUH�LQ�PRGD�
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GD�LQGLYLGXDUQH�OH�SULQFLSDOL�QRYLWj��RSSRUWXQLWj�H�FULWLFLWj�DG�XVR�GL�WXWWH�OH�
RUJDQL]]D]LRQL�GHO�7HU]R�6HWWRUH�GHO�WHUULWRULR��

1HOO¶RWWLFD� GL� XQD� VHPSUH� PDJJLRUH� FROODERUD]LRQH� FRQ� OD� &DPHUD� GL�
3LVWRLD� �DQFKH� LQ� YLVWD� GHO� SURVVLPR� DFFRUSDPHQWR��� OH� *LXQWH� GHOOH� GXH�
&DPHUH� KDQQR� GHFLVR� GL� SURFHGHUH� DOOD� FRVWLWX]LRQH� FRQJLXQWD� GHL� GXH�
&RPLWDWL��LQ�XQ¶RWWLFD�GL�DUHD�YDVWD����

$OOHJDWD�DOOD�SUHVHQWH�UHOD]LRQH�q�LQROWUH�OD�VFKHGD�FRQ�OD�YDORUL]]D]LRQH�D�
FRQVXQWLYR� GHJOL� LQGLFDWRUL� GHILQLWL� QHO� 3LDQR� GHJOL� LQGLFDWRUL� H� GHL� ULVXOWDWL�
DWWHVL�GL�ELODQFLR��3,5$���

�

�

/D� &DPHUD� GL� 3UDWR� KD� VYROWR�� FRPH� JLj� GD� DOFXQL� DQQL�� XQ� UXROR� GL�
IDFLOLWDWRUH� GHL� UDSSRUWL� GL� SDUWQHUVKLS� WUD� EDQFKH�� FRQILGL� H� LPSUHVH�� ,Q�
SDUWLFRODUH� KD� FROODERUDWR� IDWWLYDPHQWH� DO� )RQGR� 6DQWR� 6WHIDQR��
SDUWHFLSDQGR� FRQ� XQ� SURSULR� UDSSUHVHQWDQWH� DL� ODYRUL� GHO� &RPLWDWR� GL�
,QGLUL]]R��

(¶�SURVHJXLWD�QHO������O¶DWWLYLWj�GHO�³)RQGR�6DQWR�6WHIDQR´��LQL]LDWLYD�GL�
VROLGDULHWj� HFRQRPLFD� YHUVR� FKL�� SXU� HVVHQGR� PHULWHYROH� H� DYHQGR� XQ�
SURJHWWR�LPSUHQGLWRULDOH�YDOLGR��QRQ�ULHVFH�DG�DFFHGHUH�DO�FUHGLWR�EDQFDULR��
,Q�TXHVWR� VHQVR�� LO� SURJHWWR�)RQGR�6DQWR�6WHIDQR�QRQ� LQWHQGH�SRUVL� FRPH�
DOWHUQDWLYD�� VSHVVR� SL�� HFRQRPLFD�� DL� VHUYL]L� ILQDQ]LDUL� RIIHUWL� VXO� WHUULWRULR�
SUDWHVH� PD� SLXWWRVWR� FRPH� XQ� QHWZRUN� D� VXSSRUWR� GHOOR� VYLOXSSR� GHOOD�
PLFURLPSUHQGLWRULDOLWj�� FRQ� SDUWLFRODUH� DWWHQ]LRQH� DL� WDUJHW� SL�� GHEROL�� 1HO�
FRUVR� GHOO¶DQQR� q� FDPELDWR� LO� SDUWQHU� EDQFDULR� GL� ULIHULPHQWR� H� VL� VRQR�
DSSURIRQGLWH� OH�HVSHULHQ]H�FRQ�DOWUL� LVWLWXWL�GL�0LFURFUHGLWR��FRPH�LO�3UHVWLWR�
GHOOD�6SHUDQ]D��6L�ULFRUGD�FKH�LO�)RQGR�6DQWR�6WHIDQR�GLVSRQH�GL�XQ�IRQGR�
D�JDUDQ]LD�GHOOH�VRPPH�HURJDWH�H�FKH�WDOH�IRQGR��FKH�DPPRQWD�D�FLUFD�¼�
���������q�FRVWLWXLWR�SHU�¼��������GD�VRPPH�PHVVH�D�GLVSRVL]LRQH�GDOOD�
&DPHUD�GL�&RPPHUFLR��

�

(¶� SURVHJXLWD� FRQ� )LGL� 7RVFDQD� XQD� FROODERUD]LRQH� RUJDQL]]DWLYR� ±�
LVWLWX]LRQDOH�FKH��QHOO¶RWWLFD�GHOOR�VYLOXSSR�GHO�WHUULWRULR�SUDWHVH��KD�OR�VFRSR�
GL� IDYRULUH� WUD� O¶DOWUR� XQD� SUHVHQ]D� VWDELOH� GHOOD� ILQDQ]LDULD� UHJLRQDOH� QHO�
WHUULWRULR� SURYLQFLDOH�� LQ� JUDGR� GL� IRUQLUH� VHUYL]L� GL� DVVLVWHQ]D� DOOH� LPSUHVH�
FRQ�SDUWLFRODUH�ULIHULPHQWR�DOOH�SROLWLFKH�GHOOD�5HJLRQH�7RVFDQD�LQ�PDWHULD�GL�
DFFHVVR�DO�FUHGLWR�SHU� OH�30,��/D�FROODERUD]LRQH�q�SURVHJXLWD�UHJRODUPHQWH�
JUD]LH� DOOD� RSHUDWLYLWj� GHOOR� VSRUWHOOR� GL� )LGL� 7RVFDQD� SUHVVR� L� QXRYL� ORFDOL�
FDPHUDOL���

�

3HU�SURPXRYHUH� OD�FXOWXUD�GHOOD� OHJDOLWj�� OD�&DPHUD�GL�&RPPHUFLR�KD�
PDQWHQXWR��VLD�SXUH�FRQ�GLYHUVH�PRGDOLWj��LO�VHUYL]LR�GL�PHGLD]LRQH�FXOWXUDOH�
LQ� OLQJXD� FLQHVH�� SHU� DJHYRODUH� LO� GLDORJR� WUD� O¶LPSUHQGLWRULD� VWUDQLHUD� H�
O¶HQWH��

,QROWUH� GD� DQQL� RUPDL�� OD� &DPHUD� GL� &RPPHUFLR� GL� 3UDWR� UHDOL]]D� FRQ�
FDGHQ]D� DQQXDOH� XQ¶LQGDJLQH� VXOO¶LPSUHQGLWRULD� H[WUDFRPXQLWDULD� �QRQ� VROR�
TXHOOD� FLQHVH�� FKH� KD� UDSSUHVHQWDWR� XQ� LPSRUWDQWH� VWUXPHQWR� GL�

 

Allegato “H” Deliberazione n. 6/17 Verbale di Consiglio  3/2017  

 
 

 



  

 

PRQLWRUDJJLR� H� FKH� SHUPHVVR� QHJOL� DQQL� GL� VHJXLUH� O¶HYROX]LRQH� GHO�
IHQRPHQR���

(¶�VWDWD�SRVWD�SDUWLFRODUH�DWWHQ]LRQH�DOO¶LQVWDXUD]LRQH�GL�UDSSRUWL�GL�IDWWLYD�
FROODERUD]LRQH�FRQ�JOL�HQWL�H�OH�DVVRFLD]LRQL�GHO�WHUULWRULR�LPSHJQDWH�VXO�WHPD�
GHOOD�OHJDOLWj�H�GHOO¶LQWHJUD]LRQH�GHOO¶LPSUHQGLWRULD�H[WUDFRPXQLWDULD��

�

/D� &DPHUD� KD� SDUWHFLSDWR� DWWLYDPHQWH� DL� ODYRUL� GHO� 7DYROR� ³3DWWR� SHU�
3UDWR� VLFXUD´� FRRUGLQDWR� GDOOD� 3UHIHWWXUD� GL� 3UDWR�� SURVHJXHQGR� QHOOD�
FROODERUD]LRQH� WUD� OH� DPPLQLVWUD]LRQL� FRLQYROWH� SHU� OR� VFDPELR� GL� GDWL� H�
LQIRUPD]LRQL� UHODWLYL� DOOH� LPSUHVH� RJJHWWR� GL� DWWLYLWj� LVSHWWLYH� H�R� GL�
FRQWUROOR�� ,Q� SDUWLFRODUH� O¶8IILFLR� GHO� 5HJLVWUR� GHOOH� ,PSUHVH� ULFHYH� OH�
VHJQDOD]LRQL� GL� WXWWH� OH� DOWUH� DPPLQLVWUD]LRQL� SUHSRVWH� DOOD� YLJLODQ]D� H� DO�
FRQWUROOR� �3ROL]LD� 0XQLFLSDOH�� 'LUH]LRQH� SURYLQFLDOH� GHO� /DYRUR�� 9LJLOL� GHO�
)XRFR�� $JHQ]LD� GHOOH� 'RJDQH�� $JHQ]LD� GHOOH� (QWUDWH�� ,QSV� H� ,QDLO�� QHL� GL�
LUUHSHULELOLWj� GHOO¶LPSUHVD� DOO¶LQGLUL]]R� GLFKLDUDWR�� GL� DSSOLFD]LRQH� GL� PLVXUH�
FDXWHODUL�� VLD� SHU� OD� SUHFLVD]LRQH� GHOO¶LQGLUL]]R� GRYH� O¶LPSUHVD� KD� VHGH� R�
VYROJH� OD� SURSULD� DWWLYLWj�� 2YH� O¶XIILFLR� ULOHYL� L� SUHVXSSRVWL�� DYYLD� L�
SURFHGLPHQWL�G¶XIILFLR�SHU�OD�FDQFHOOD]LRQH�R�OD�PRGLILFD�GHOO¶LPSUHVD��DO�ILQH�
GL�DVVLFXUDUH� LO�WHPSHVWLYR�DJJLRUQDPHQWR�GHO�5HJLVWUR�H�OD�TXDOLWj�GHL�GDWL�
LQ�HVVR�SUHVHQWL��,O�VLVWHPD�GL�VHJQDOD]LRQL�H�GL�FRPXQLFD]LRQL�WUD�JOL�HQWL�H�
OD�GLVSRQLELOLWj�GHL�GDWL� GHO�5HJLVWUR� LPSUHVH�KD� UHVR�HYLGHQWH� OD� FHQWUDOLWj�
GHO�UXROR�GHO�5HJLVWUR�H�GHOOD��&DPHUD�GL�&RPPHUFLR�SHU�OH�DWWLYLWj�GL�YHULILFD�
H�GL�FRQWUROOR�GHOOH�DOWUH�DPPLQLVWUD]LRQL��

�
,O� PRGHOOR� GL� FROODERUD]LRQH� VYLOXSSDWR� D� 3UDWR� SHU� FRQWUDVWDUH�

O
LOOHJDOLWj� q� VWDWR� FRQVLGHUDWR� XQD� EXRQD� SUDWLFD� GD� HVSRUWDUH� D� OLYHOOR�
QD]LRQDOH�� IDFHQGR�SUHQGHUH�IRUPD�D�XQ�YHUR�H�SURSULR��PRGHOOR�3UDWR��
FKH� q� VWDWR� RJJHWWR� GL� DSSURIRQGLPHQWR� SHU� GDUH� YLWD� D� XQ� SURJHWWR�
SLORWD� SHU� OD� VSHULPHQWD]LRQH� GHOOH� �/LQHH� JXLGD� LQ� PDWHULD� GL�
SUHYHQ]LRQH�H� FRQWUDVWR�DO� IHQRPHQR�GHOOD� FRQWUDIID]LRQH��DGRWWDWH�QHO�
�����FKH�KD�JLj�FRLQYROWR�5RPD��0LODQR�H�3DOHUPR��PD�FKH�D�3UDWR�DYUj�
XQD� GHFOLQD]LRQH� GLYHUVD�� GRYHQGR� SUHQGHUH� DWWR� GHOO
HVSHULHQ]D� GHO�
WHUULWRULR�LQ�TXHVWL�DQQL���

/D�ER]]D�GL�SURJHWWR�q�VWDWD�SUHVHQWDWD�LO���RWWREUH�VFRUVR�D�3UDWR�GDO�
0LQLVWHUR�GHOOR�6YLOXSSR�(FRQRPLFR��LQ�RFFDVLRQH�GHOOD�SUHVHQWD]LRQH�GHL�
ULVXOWDWL� SUHOLPLQDUL� GHO� UDSSRUWR� &HQVLV� VXOOD� VLWXD]LRQH� GHOOH� PLVXUH�
VXOO¶DQWLFRQWUDIID]LRQH�DGRWWDWH��

�

$L� ILQL�GHO�PRQLWRUDJJLR�GHO� IHQRPHQR� LPSUHQGLWRULDOH��VRSUDWWXWWR�SHU� OH�
LPSUHVH� JHVWLWH� GD� FLWWDGLQL� H[WUD� 8(�� DVVXPH� SDUWLFRODUH� LPSRUWDQ]D� OD�
IRUQLWXUD� DL� &RPXQL� GHOOH� 3URYLQFLD� H� DOO¶$6/� ±� 'LSDUWLPHQWR� GHOOD�
SUHYHQ]LRQH��GHJOL�HOHQFKL�PHQVLOL�GHOOH�LPSUHVH�QHR�LVFULWWH��

(¶�VWDWD�ULQQRYDWD�OD�FRQYHQ]LRQH�FRQ�LO�&RPDQGR�3URYLQFLDOH�GHL�9LJLOL�GHO�
)XRFR� SHU� O¶DFFHVVR� DL� GDWL� GHO� 5HJLVWUR� GHOOH� ,PSUHVH��PHQWUH� VRQR� VWDWH�
DYDQ]DWH� XOWHULRUL� ULFKLHVWH� GD� SDUWH� GL� DOWUH� DPPLQLVWUD]LRQL�� SHU� OH� TXDOL�
SHUz�q�HPHUVD�OD�GLVSRQLELOLWj�GL�DFFHVVL�DO�5HJLVWUR�VXOOD�EDVH�GL�FRQYHQ]LRQL�
VWLSXODWH�D�OLYHOOR�FHQWUDOH�FRQ�8QLRQFDPHUH�H�R�,QIRFDPHUH��
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/¶LPSHJQR� GHOOD� &DPHUD� SHU� SURPXRYHUH� H� IDYRULUH� LO� PDQWHQLPHQWR� GL�
FRQGL]LRQL�GL�OHJDOLWj�LQ�FDPSR�HFRQRPLFR�q�VX�SL��IURQWL�H�PHJOLR�LOOXVWUDWR�
LQ� DOWUL� SDVVDJJL� GHOOD� SUHVHQWH� UHOD]LRQH�� 3HU� DJHYRODUH� XQD� OHWWXUD�
VLVWHPLFD�GHOOH�D]LRQL�LQ�HVVHUH�VL�ULFRUGDQR�TXL�DQFKH�OH�D]LRQL�GHO�SURJHWWR�
(PHUVLRQH��FRILQDQ]LDWR�GDOOD�5HJLRQH�7RVFDQD�QHOO¶DPELWR�GHO�3,6��O¶DWWLYLWj�
GL� VHQVLELOL]]D]LRQH� QHL� FRQIURQWL� GHJOL� VWXGHQWL� GHOOH� VFXROH� SULPDULH� H�
VHFRQGDULH�VX�WHPL�DWWLQHQWL�DOOD�SURPR]LRQH�GHOOD�WUDVSDUHQ]D�H�OD� OHJDOLWj�
QHOO
HFRQRPLD�� O¶DWWLYLWj� GHOOR� VSRUWHOOR� 626� LPSUHVD�� OD� SDUWHFLSD]LRQH�
DOO¶2VVHUYDWRULR� $QWLFRQWUDIID]LRQH�� LQ� FROODERUD]LRQH� FRQ� OD� &DPHUD� GL�
&RPPHUFLR�GL�)LUHQ]H��

�

/H�GLYHUVH�IRUPH�GL�FROODERUD]LRQH�H�LQWHJUD]LRQH�FRQVHQWRQR�DOOH�LPSUHVH�
GL�DXPHQWDUH� OD�SURSULD�FDSDFLWj�FRPSHWLWLYD�� OD�&DPHUD�GL�&RPPHUFLR�KD�
SRUWDWR�DYDQWL��QHO�ULVSHWWR�GHO�SULQFLSLR�GL�VXVVLGLDULHWj��OD�SURSULD�RSHUD�GL�
VHQVLELOL]]D]LRQH� SHU� SURPXRYHUH� OD� IRUPD]LRQH� GL� UDJJUXSSDPHQWL� GL�
LPSUHVH��GDOOH�UHWL�GL�LPSUHVD��FRQWLQXDQGR�O¶HVSHULHQ]D�GL�SURPR]LRQH�GHOOH�
UHWL� QHO� FRPPHUFLR�� DOOH�DVVRFLD]LRQL� WHPSRUDQHH�RYYHUR�DG�DOWUH� IRUPH�GL�
DJJUHJD]LRQH��SL��R�PHQR�VWUXWWXUDWH���

�

5LVRUVH�8WLOL]]DWH�

%XGJHW������ %XGJHW������
$JJLRUQDWR�

5LVRUVH�8WLOL]]DWH� ��XWLOL]]R�
ULVRUVH�

�������� �������� �������� �����
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2ELHWWLYR�6WUDWHJLFR�

0LJOLRUDUH� O¶DFFHVVR� DO� FUHGLWR�� SURPXRYHUH� OR� VYLOXSSR� GHOOH� LQIUDVWUXWWXUH�� OD�
GLIIXVLRQH� GHOO¶LQQRYD]LRQH� H� OH� SROLWLFKH� GL� VRVWHQLELOLWj� DPELHQWDOH�� SURPXRYHUH�
O¶LQWHUQD]LRQDOL]]D]LRQH�GHOOH� LPSUHVH�H�GHL�WHUULWRUL��UHQGHUH�SL��HIILFLHQWH� LO�FRQWHVWR�
RSHUDWLYR�GHOOH� LPSUHVH� LQ� ,WDOLD�H� LQ�(XURSD��PLJOLRUDQGR� OH� UHJROH��SURPXRYHQGR� OD�
OHJDOLWj�

�

/LQHH�VWUDWHJLFKH�GL�VYLOXSSR��

- 3UDWR�'LYHUVLILFD�

- 3UDWR�YHUVR�LO�0RQGR�

�

�

/LQHD�VWUDWHJLFD���35$72�',9(56,),&$�

2ELHWWLYR�

3URPXRYHUH�OD�FUHD]LRQH�GL�XQ�GLVWUHWWR�GHOO¶LQQRYD]LRQH��

�

/LQHH�VWUDWHJLFKH�SHU�
O¶DQQR������

2ELHWWLYL� $]LRQL�

�
3L��VSD]LR�DL�VHUYL]L��SHU�

XQ�GLVWUHWWR�
GHOO¶LQQRYD]LRQH�

�
�

6WLPRODUH�OD�
GLYHUVLILFD]LRQH�DOO¶LQWHUQR�

GHO�WHUULWRULR�

��LQL]LDWLYH�GL�VHQVLELOL]]D]LRQH�H�GL�
LQFRQWUR�
�� YDORUL]]D]LRQH� GHO� GLVWUHWWR�
GHOO¶LQQRYD]LRQH� FKH� VWD�
SUHQGHQGR�IRUPD�
�� LQFHQWLYL� SHU� OD� GLIIXVLRQH� GHOOH�
FHUWLILFD]LRQL�GL�TXDOLWj�
�� VRVWHJQR�DOOD� GLIIXVLRQH�GHOO¶,&7�
QHOOH�SPL�
�

�
*UHHQ�(FRQRP\�

�
&UHDUH�OH�FRQGL]LRQL�SHU�

SRWHQ]LDUH�TXHVWR�VHWWRUH�
DOO¶LQWHUQR�GHO�WHUULWRULR�

�� SURPR]LRQH� PDUFKL� &DUGDWR�
5HF\FOHG�H�&DUGDWR��
�� YDORUL]]D]LRQH� H� SURPR]LRQH� GL�
LQL]LDWLYH� JUHHQ� GHOOH� LPSUHVH� GHO�
WHUULWRULR�

,QIUDVWUXWWXUH� 5HQGHUH�LO�WHUULWRULR�SL��
FRPSHWLWLYR�SHU�OH�LPSUHVH�

FKH�YL�RSHUDQR�

�PDQWHQLPHQWR� GHO� SURSULR�
LPSHJQR� SHU� OR� VYLOXSSR� GL�
DHURSRUWR�H�LQWHUSRUWR�
�� YDORUL]]D]LRQH� GHOOD� GRWD]LRQH�
ORJLVWLFD� GHO� QRVWUR� WHUULWRULR�� LQ�
XQ¶RWWLFD�PHWURSROLWDQD�

�

�

$]LRQL�UHDOL]]DWH�

/H� D]LRQL� GHOOD� &DPHUD� SHU� VWLPRODUH� OD� GLYHUVLILFD]LRQH� DOO¶LQWHUQR� GHO�
GLVWUHWWR� SUDWHVH�� VRQR� LOOXVWUDWH� GLIIXVDPHQWH� LQ� DOWUL� SDUDJUDIL� GHOOD�
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SUHVHQWH� UHOD]LRQH��SHU�XQD� OHWWXUD� VLVWHPLFD�GHO� WHPD�JLRYD�TXL� ULFRUGDUH�
O¶DGHVLRQH� DL� SURJHWWL� ³(FFHOOHQ]H� LQ� GLJLWDOH´� H� ³&UHVFHUH� LQ� GLJLWDOH´�� OD�
SDUWQHUVKLS� QHO� )HVWLYDO� GHO� *LRUQDOLVPR� 'LJLWDOH� ',*�,7�� JOL� LQWHUYHQWL� GL�
IRUPD]LRQH�H�LQIRUPD]LRQH�RUJDQL]]DWL�QHO�FRUVR�GHOO¶DQQR��

�

1HO� FRUVR� GHJOL� XOWLPL� DQQL�� OD� &DPHUD� GL� &RPPHUFLR� KD� VRWWROLQHDWR�
O¶LPSRUWDQ]D� GHOOD� GLYHUVLILFD]LRQH� H� FHUWLILFD]LRQH� SURGXWWLYD�� FRPH�
VWUXPHQWR� SHU� DFFUHVFHUH� OD� FRPSHWLWLYLWj� GHOOH� LPSUHVH� VXL� PHUFDWL�
QD]LRQDOL�H�LQWHUQD]LRQDOL��

7UD�OH�YDULH�DWWLYLWj�FRHUHQWL�FRQ�WDOH�LPSRVWD]LRQH��OD�&DPHUD�KD�DGHULWR�
QHO� ����� DO� SURJHWWR� GL� UHWH�87&� GHQRPLQDWR� ³6HUYL]LR� SHU� OD� TXDOLWj� H� OD�
TXDOLILFD]LRQH�GHOOH�ILOLHUH�GHO�0DGH�LQ�,WDO\´��SUHVHQWDWR�D�FRILQDQ]LDPHQWR�D�
YDOHUH�VXO�)RQGR�GL�3HUHTXD]LRQH�������H�KD� LVWLWXLWR� LO� ³6HUYL]LR�4XDOLWj�H�
4XDOLILFD]LRQH�GHOOH� ILOLHUH�GHO�0DGH� LQ� ,WDO\´�FRQ�DWWLYLWj�GL�RULHQWDPHQWR�H�
SULPD�DVVLVWHQ]D�DOOH� LPSUHVH��GL�VXSSRUWR�QHOO¶LQGLYLGXD]LRQH�GHOOR�VFKHPD�
GL�TXDOLILFD]LRQH�SL��DGDWWR�D�YDORUL]]DUH�OH�SURSULH�DWWLYLWj�H�GL�SURPR]LRQH�
GHO� VHUYL]LR� H� GHJOL� VFKHPL� GL� TXDOLILFD]LRQH� GL� SURSULHWj� GHO� VLVWHPD�
FDPHUDOH��

*OL�VFKHPL�GL�TXDOLILFD]LRQH�VXL�TXDOL�OD�&DPHUD�GL�&RPPHUFLR�KD�ODYRUDWR�
QHO�FRUVR�GHO������VRQR�L�VHJXHQWL��

D��VLVWHPD�GL�WUDFFLDELOLWj�YRORQWDULD�GHO�VLVWHPD�PRGD��7)DVKLRQ���FKH�VL�
SURSRQH�GL�JDUDQWLUH�XQD�FKLDUD�HG�HIILFDFLH�LQIRUPD]LRQH�DO�FOLHQWH��VLD�HVVR�
FRQVXPDWRUH� ILQDOH� FKH� LPSUHVD� GHOOD� ILOLHUD�� LQ�PHULWR� DO� 3DHVH� GL� RULJLQH�
GHOOH� SULQFLSDOL� IDVL� GL� ODYRUD]LRQH� GHL� VHWWRUL�� WHVVLOH�DEELJOLDPHQWR��
SHOOHWWHULD��SHOOLFFHULD��FDO]DWXULHUR��/D�FHUWLILFD]LRQH�PRVWUD�LQ�HWLFKHWWD��SHU�
FLDVFXQD�IDVH��LO�3DHVH�GL�RULJLQH��FRVu�GD�GDUH�HYLGHQ]D�GHO�©WDVVRª�GL�0DGH�
LQ�,WDO\�SUHVHQWH�QHO�SURGRWWR��

E�� *UHHQ� &DUH�� FKH� VL� SURSRQH� GL� UHQGHUH� GLVSRQLELOH� DOOH� LPSUHVH� GHO�
VHWWRUH� DJUR�LQGXVWULDOH� XQR� VWUXPHQWR� FKH� SHUPHWWD� GL� RWWHQHUH� XQD�
YDOXWD]LRQH�VHPSOLILFDWD�H�SRFR�FRVWRVD�GHOO¶LPSDWWR�DPELHQWDOH�GHO�SURGRWWR�
ULVSHWWR�D�VWUXPHQWL�PDJJLRUPHQWH�QRWL�FRPH�OD�©'LFKLDUD]LRQH�$PELHQWDOH�
GL�3URGRWWR�±�'$3ª��

F�� 0DUFKLR� 2VSLWDOLWj� ,WDOLDQD�� FKH� VL� SURSRQH� GL� TXDOLILFDUH� OH� LPSUHVH�
RSHUDQWL�QHL� VHWWRUL�GHO� WXULVPR�H�GHOOD� ULVWRUD]LRQH� IRUQHQGR�DL� FOLHQWL�XQD�
YDOXWD]LRQH�RELHWWLYD�GHO�OLYHOOR�GL�VHUYL]LR�RIIHUWR��

$�VHJXLWR�GHOO¶DGHVLRQH�DO�VLVWHPD�GL�FHUWLILFD]LRQH�H�DOOR�VFRSR�GL�RIIULUH�
DOOH� LPSUHVH�GHO� WHUULWRULR� L�VHUYL]L�GL�SULPD�DVVLVWHQ]D�H�GLYXOJD]LRQH�GHJOL�
VFKHPL�GL�TXDOLILFD]LRQH�GHO� VLVWHPD�FDPHUDOH�� OD�&DPHUD�GL�&RPPHUFLR�GL�
3UDWR� KD� FKLHVWR� H� RWWHQXWR� GD� 8QLRQILOLHUH�� OD� OLFHQ]D� G¶XVR� GHL� VHJXHQWL�
PDUFKL�GL�LQWHUHVVH�SHU�OD�SURYLQFLD�GL�3UDWR��

� PDUFKLR� FROOHWWLYR� FRPXQLWDULR� ³7)� ±� 7UDFHDELOW\� 	� )DVKLRQ´� QU��
������������

� PDUFKLR� FROOHWWLYR� LQWHUQD]LRQDOH� ³7)� ±� 7UDFHDELOW\� 	� )DVKLRQ´� QU��
�������FRQ�YDOLGLWj�LQ�86$��

SHU� SRWHUOL� FRQFHGHUH� LQ� VXE�OLFHQ]D� DOOH� LPSUHVH� FKH� RWWHQHVVHUR� OD�
TXDOLILFD]LRQH�LQ�FRQIRUPLWj�DOOD�GRFXPHQWD]LRQH�GL�ULIHULPHQWR��'RFXPHQWR�
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QRUPDWLYR��5HJRODPHQWR�G¶XVR�GHO�PDUFKLR�FROOHWWLYR�H�SHU� OD�FHUWLILFD]LRQH�
H�7DULIIDULR���

,O� SHUVRQDOH� FDPHUDOH� KD�TXLQGL� DFTXLVLWR� OH� FRPSHWHQ]H�QHFHVVDULH� SHU�
VYROJHUH� LO� VHUYL]LR�GL� LVSH]LRQH�QHL� FRQIURQWL�GHOOH� LPSUHVH� LQWHUHVVDWH�DOOD�
VXGGHWWD�FHUWLILFD]LRQH�YRORQWDULD��

/D� *LXQWD� &DPHUDOH� KD� DSSURYDWR� LO� WDULIIDULR� UHODWLYR� DO� ULODVFLR� GHOOD�
FHUWLILFD]LRQH�YRORQWDULD�³7)�7UDFHDELOLW\�	�)DVKLRQ�±�6HWWRUH�0RGD´�VWDELOLWR�
D� OLYHOOR� QD]LRQDOH� GD� 8QLRQILOLHUH� TXDOH� WLWRODUH� GHOOD� OLFHQ]D� G¶XVR� GHL�
PDUFKL�VWHVVL�H�O¶DSSOLFD]LRQH�GHOOD�ULGX]LRQH�GL�XQ�WHU]R�VXOOH�WDULIIH�WULHQQDOL�
SHU� OH� LPSUHVH� FKH� DYHVVHUR� DGHULWR� DO� VLVWHPD�GL� FHUWLILFD]LRQH� YRORQWDULD�
³7)�7UDFHDELOLW\�	�)DVKLRQ�±�6HWWRUH�0RGD´�HQWUR�LO�������������6RQR�VWDWL�
ULODVFLDWL���FHUWLILFDWL��

3HU� TXDQWR� ULJXDUGD� LO� PDUFKLR� *UHHQ� &DUH� QHO� FRUVR� GHO� ����� q� VWDWR�
ULODVFLDWR�XQ�FHUWLILFDWR�DG�XQ¶D]LHQGD�FKH�SURGXFH�³3URGRWWL�D�EDVH�GL�FDUQH�
VWDJLRQDWL�H�FRWWL´�H�LQ�SDUWLFRODUH�OD�IDPRVD�PRUWDGHOOD�GL�3UDWR�,*3��

3HU� TXDQWR� ULJXDUGD� LO� 0DUFKLR� 2VSLWDOLWj� ,WDOLDQD� QHO� ����� VRQR� VWDWH�
FHUWLILFDWH����D]LHQGH�ULFHWWLYH�GHOOD�SURYLQFLD�GL�3UDWR��

����QHOOD�FDWHJRULD�+RWHO�GL�FXL���ULQQRYL�H���QXRYD�FHUWLILFD]LRQH���

�����QHOOD�FDWHJRULD�5LVWRUDQWL��GL�FXL����ULQQRYL�H���QXRYH�FHUWLILFD]LRQL�H��

����QHOOD�FDWHJRULD�%	%���ULQQRYR�H���QXRYD�FHUWLILFD]LRQH��

�

�

/¶DOWUR�JUDQGH�WHPD�VX�FXL�GD�DOFXQL�DQQL�q�LPSHJQDWD�OD�&DPHUD�q�TXHOOR�
GHOOD� JUHHQ� HFRQRP\�� FRQ� LO� SURJHWWR� ³&DUGDWR� 5HJHQHUDWHG� &2�� 1HXWUDO´�
GDO�TXDOH�q�QDWR��QHO�������LO�PDUFKLR� H�SRL��GDO�������LO�
PDUFKLR� ��

,Q�EUHYH�LO� �q�XQ�PDUFKLR�FKH�JDUDQWLVFH�OD�PLVXUD]LRQH�
GHO�FLFOR�GL�YLWD�GL�WHVVXWL�H�ILODWL�LQ�ODQD�±�OD�F�G��/&$�/LIH�&\FOH�$VVHVVPHQW���
QDWL�GDO�ULFLFOR�GL�PDWHULDOL�WHVVLOL��$�JDUDQWLUH�OD�FHUWLILFD]LRQH�q�6*6��O
HQWH�
GL�FHUWLILFD]LRQH�LQWHUQD]LRQDOH���

3HU�IUHJLDUVL�GHO�PDUFKLR�L�WHVVXWL�H�L�ILODWL�GHYRQR�HVVHUH��
- SURGRWWL� GD� LPSUHVH� SURGXWWULFL� GL� ODQD� ULJHQHUDWD� RYYHUR� D]LHQGH�
SURGXWWULFL�GL�WHVVXWL�H�GL�ILODWL�DOO
LQWHUQR�GHO�GLVWUHWWR�SUDWHVH��
- UHDOL]]DWL� FRQ� DOPHQR� LO� ���� GL� PDWHULDOH� ULFLFODWR� �DELWL� R� VFDUWL� GL�
ODYRUD]LRQH�WHVVLOH���
- DYHU�PLVXUDWR� O
LPSDWWR�DPELHQWDOH�GHOO
LQWHUR�FLFOR�GL�SURGX]LRQH�WHQHQGR�
FRQWR�GL�WUH�DVSHWWL��LPSDWWR�GHO�FRQVXPR�GL�DFTXD��GL�HQHUJLD�H�GL�&2����

$O� &DUGDWR� 5HF\FOHG� VL� q� DIILDQFDWR�� QHO� FRUVR� GHOO¶DQQR� XQ� XOWHULRUH�
PDUFKLR�³&DUGDWR´��FRQ�XQ�SURSULR�UHJRODPHQWR�H�XQ�SURSULR�SURWRFROOR�GL�
PLVXUD]LRQH��SHU�RIIULUH�XQ�VLVWHPD�GL�FHUWLILFD]LRQH�FHUWR�H�DIILGDELOH�D�WXWWH�
OH� LPSUHVH� FKH� QHO� WHUULWRULR� ODYRUDQR� L� SURGRWWL� FDUGDWL� VLD� SXUH� QRQ�
GHULYDQWL�GD�XQ�SURFHVVR�GL�ULFLFOR���

(QWUDPEL�L�GXH�PDUFKL�JDUDQWLVFRQR�OD�PLVXUD]LRQH�GHOOD�/&$�GHL�SURGRWWL��
FLRq� LO� �FLFOR� GL� YLWD�� LQWHVR� FRPH� PLVXUD]LRQH� GHOO
LPSDWWR� GL� VRVWDQ]H�
XWLOL]]DWH�� XVR�GL� DFTXD�� GL� HQHUJLD�� GL�&2��� /D� FHUWLILFD]LRQH�QRQ� VDUj�SL��
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GLVSRQLELOH�VROR�SHU� L�SURGXWWRUL� ILODWL�H�GL� WHVVXWL��PD�DQFKH�SHU� L�WHU]LVWL��
FKH�SRWUDQQR�FHUWLILFDUH�OH� ORUR� ODYRUD]LRQL��8QD�QRYLWj� LPSRUWDQWH�� LQVHULWD�
DQFKH�QHO�UHJRODPHQWR�GHO�PDUFKLR�� ���FKH�RULJLQDULDPHQWH�
QRQ�OR�SUHYHGHYD���

&RPH�GHWWR� SUHFHGHQWHPHQWH�� q� VWDWR� SRL� DGRWWDWR�XQR� VSHFLILFR� EDQGR�
FDPHUDOH�� JUD]LH� DO� FRQWULEXWR� GHOOD� 5HJLRQH� 7RVFDQD� QHOO¶DPELWR� GHO�
3URJHWWR�3UDWR��SHU� O¶HURJD]LRQH�GL�FRQWULEXWL�DOOH� LPSUHVH�FKH�VL�FHUWLILFDQR�
FRQ�LO�PDUFKLR�&DUGDWR�5HF\FOHG�R�LO�PDUFKLR�&DUGDWR�H�FKH�QRQ�KDQQR�SUHVR�
SDUWH�DO�EDQGR�UHJLRQDOH�³$LXWL�DOOH�PLFUR��SLFFROH�H�PHGLH� LPSUHVH��030,��
SURGXWWULFL� GL� SURGRWWL� WHVVLOL� FDUGDWL´� ULYROWR� DOOH� D]LHQGH� SURGXWWULFL� GL�
FDUGDWR��

&RPSOHVVLYDPHQWH�VRQR�VWDWH�FHUWLILFDWH���D]LHQGH��

,O� WHPD� GHOOD� WUDFFLDELOLWj�GHOOH�SURGX]LRQL� WHVVLOL� H�PRGD�q� XQR� GHL�
WHPL� DO� FHQWUR� GHOOD� SROLWLFD� GL� ULODQFLR� GHO� VHWWRUH�� H� OD� &DPHUD� GL�
&RPPHUFLR�GL�3UDWR�KD�SRUWDWR�DYDQWL�LO�VXR�LPSHJQR�SHU�OD�SURPR]LRQH�GHO�
PDUFKLR�7)DVKLRQ�WUD� OH�D]LHQGH�GHO�GLVWUHWWR��FRQ� LO�PXWXR�ULFRQRVFLPHQWR�
GHO� PDUFKLR� ³&DUGDWR� 5HF\FOHG´� SURPRVVR� GDOOD� &DPHUD� GL� &RPPHUFLR��
SUDWLFDPHQWH�OH�D]LHQGH�FKH�RWWHUUDQQR�LO�PDUFKLR�&DUGDWR�SRWUDQQR��VHQ]D�
VXSSOHPHQWR� GL� GRFXPHQWD]LRQH� R� GL� FRVWL�� RWWHQHUH� DQFKH� DL� PDUFKLR�
7)DVKLRQ��

1HOO¶RWWLFD�GL�SURPXRYHUH�LO�PDUFKLR� �SUHVVR�XQ�SXEEOLFR�
TXDOLILFDWR��q�VWDWD�FRLQYROWD�OD�GHVLJQHU�)ODYLD�/D�5RFFD��JLj�YLQFLWULFH�GL�XQ�
9RJXH� 7DOHQW�� )ODYLD� OD� 5RFFD� KD� SUHVHQWDWR� ±� QHO� FRUVR� GHOOD� VHWWLPDQD�
GHOOD�PRGD�D�0LODQR�D�IHEEUDLR������DOO¶LQWHUQR�GHO�)DVKLRQ�+XE�GL�9RJXH���
XQD� FROOH]LRQH� UHDOL]]DWD� LQ� &DUGDWR� 5HF\FOHG� H� FRQFHSLWD� FRPH� XQD�
FROOH]LRQH�PRGXODUH��8QD�FROOH]LRQH�FKH�OD�GHVLJQHU��KD�YROXWR�UHDOL]]DUH�FRQ�
WHVVXWL�VRVWHQLELOL�H�SHU�TXHVWR�KD�VFHOWR�GL�ODYRUDUH�FRQ�LO�&DUGDWR�5HF\FOHG��
FKH�KD�SUHVHQWDWR�DO�)DVKLRQ�+XE�ULWHQHQGROR�XQ�XWLOH�PH]]R�SHU�GDUH�YDORUH�
DOOD�VXD�FROOH]LRQH��

,O�&DUGDWR�5HF\FOHG�q�VWDWR�SURWDJRQLVWD�GL�XQ¶LQL]LDWLYD�RULJLQDOH�³.QLWWLQJ�
FDUGDWR´� LO� �� GLFHPEUH� VFRUVR�� RUJDQL]]DWD� SUHVVR� OD� &DPHUD� GL� 3UDWR�� LQ�
FROODERUD]LRQH� FRQ� %RUJR� GH¶3D]]L�� XQ¶D]LHQGD� GL� 0RQWHPXUOR� FKH� YHQGH�
PDWHULDOL� SHU� NQLWWLQJ� H� FKH� KD�PHVVR� LQ� YHQGLWD� XQ� ILODWR� FRQ� LO� PDUFKLR�
&DUGDWR�5HF\FOHG���

$OOD�VHUDWD��FKH�YHGUj�WXWWL�L�SDUWHFLSDQWL�LPSHJQDWL�D�UHDOL]]DUH�XQ�FROOR�LQ�
ODQD� FRQ� O¶HVFOXVLYD� WHFQLFD� GHOO¶XQFLQHWWR� WXQLVLQR�� KD� SDUWHFLSDWR� DQFKH�
&DUOR�9ROSL��GHVLJQHU�YLQFLWRUH�GL�:KR�LV�RQ�QH[W�8RPR��LO�FRQFRUVR�GL�3LWWL�H�
FKH�WUD�OH�DOWUH�FRVH�LQVHJQD�PDJOLHULD�DOO¶LVWLWXWR�6DLQW�0DUWLQ�D�/RQGUD��/D�
GHVLJQHU� 0DULD� *UD]LD� %HUQR� KD� LQYHFH� JXLGDWR� L� SDUWHFLSDQWL� QHOOD�
UHDOL]]D]LRQH�GHO�FDSR���

$OOHJDWD�DOOD�SUHVHQWH�UHOD]LRQH�q�LQROWUH�OD�VFKHGD�FRQ�OD�YDORUL]]D]LRQH�D�
FRQVXQWLYR� GHJOL� LQGLFDWRUL� GHILQLWL� QHO� 3LDQR� GHJOL� LQGLFDWRUL� H� GHL� ULVXOWDWL�
DWWHVL�GL�ELODQFLR��3,5$���

�

�

3HU� PDQWHQHUH� LO� WHUULWRULR� FRPSHWLWLYR�� q� IRQGDPHQWDOH� RFFXSDUVL� GHOOD�
GRWD]LRQH� LQIUDVWUXWWXUDOH�� XQR� GHJOL� HOHPHQWL� FKH� SXz� PDJJLRUPHQWH�
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LQIOXLUH�VXOOD�FRPSHWLWLYLWj�GHOOH� LPSUHVH��/D�&DPHUD�GL�&RPPHUFLR�GL�3UDWR�
KD�PDQWHQXWR�LO�SURSULR�LPSHJQR�LQ�$HURSRUWR�H�,QWHUSRUWR��ODYRUDQGR�SHU�LO�
SRWHQ]LDPHQWR� GL� TXHVWH� LQIUDVWUXWWXUH�� LQ� VLQHUJLD� FRQ� JOL� DOWUL� VRJJHWWL�
SXEEOLFL�LPSHJQDWL�VX�TXHVWR�WHPD���

3DUODQGR�GL�LQIUDVWUXWWXUH��QRQ�SRVVLDPR�QRQ�ULFRUGDUH�O¶$XGLWRULXP�H�OH�
RSHUH�GL�XUEDQL]]D]LRQH�FKH�QH�FRQVHQWRQR�XQD�SLHQD�IUXLELOLWj��O¶DXGLWRULXP�
GL�����SRVWL�� FRQ�DFFHVVR� LQGLSHQGHQWH��q�XQ¶LQIUDVWUXWWXUD�SROLYDOHQWH� FKH�
SXz� HVVHUH� XWLOL]]DWD� FRQ�PRGDOLWj� H� ILQDOLWj� GLYHUVH� �FRQYHJQL�� ILHUH�� VDOD�
PXVLFDOH�� VDOD� ULFHYLPHQWL�� FRPH� GLPRVWUD� O¶DWWLYLWj� VYROWD� QHO� FRUVR�
GHOO¶DQQR��YHGL�VRSUD�³/D�VHGH�FDPHUDOH��XQR�VSD]LR�DSHUWR���

6L�ULFRUGD�LQILQH�O¶LQYHVWLPHQWR�HIIHWWXDWR�GDOOD�&DPHUD�GL�3UDWR�QHO�)RQGR�
6LVWHPD�,QIUDVWUXWWXUH��JHVWLWR�GD�2UL]]RQWH�6*5��SHU�XQ�YDORUH�FRPSOHVVLYR�
GL�����PLOLRQL�GL�HXUR�GL�FXL�ULFKLDPDWL�FLUFD�����PLOLRQL���q�LQL]LDWR�QHO������LO�
SHULRGR� GL� GLVLQYHVWLPHQWR� FKH� VL� FRQFOXGHUj� WUD� QRYH� DQQL�� DO� PRPHQWR�
VRQR�VWDWH�ULGLVWULEXLWH�TXRWH�SHU�XQ�LPSRUWR�FRPSOHVVLYR�GL�¼�������������

�

5LVRUVH�8WLOL]]DWH�

%XGJHW������ %XGJHW������
$JJLRUQDWR�

5LVRUVH�8WLOL]]DWH� ��XWLOL]]R�
ULVRUVH�

������� ������� ������� �����
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/LQHD�VWUDWHJLFD���35$72�9(562�,/�021'2�

2ELHWWLYR�

(QWUDUH�LQ�FRQWDWWR�FRQ�QXRYL�PHUFDWL�H�FRQ�QXRYL�FOLHQWL��IDFHQGR�FRQRVFHUH�L�SURSUL�
SURGRWWL��IDFHQGR�OHYD�VXO�IDVFLQR�FKH�LO�PDGH�LQ�,WDO\�ULVFXRWH�DQFRUD�LQ�PROWH�DUHH�GHO�
PRQGR��

/LQHH�VWUDWHJLFKH�SHU�
O¶DQQR������

2ELHWWLYL� $]LRQL�

6XSSRUWDUH�
O¶LQWHUQD]LRQDOL]]D]LRQH�GHOOH�

LPSUHVH�

)DYRULUH�OD�SHQHWUD]LRQH�
GHOOH�LPSUHVH�QHL�FRQIURQWL�

GHL�PHUFDWL�HVWHUL�

��LQFHQWLYL�DOOD�SDUWHFLSD]LRQH�GHOOH�
LPSUHVH�H�GHL�FRQVRU]L�D�LQL]LDWLYH�

DOO¶HVWHUR�
�

$]LRQL�UHDOL]]DWH�

3HU�TXDQWR�FRQFHUQH� OH�DWWLYLWj� ILQDOL]]DWH�DOOD�SURPR]LRQH�GHOOH� LPSUHVH�
QHL�PHUFDWL�HVWHUL��QHOO¶DPELWR�GHOOD�OLQHD�VWUDWHJLFD�³3UDWR�YHUVR�LO�PRQGR´���
q� GRYHURVR� VRWWROLQHDUH� FRPH� LO� WDJOLR� GHOOH� ULVRUVH� ±� HIIHWWXDWR� FRQ� '�/��
�������� FRPH� ULFRUGDWR� ±� DEELD� GHWHUPLQDWR� XQD� IRUWH� FRQWUD]LRQH� GHOOD�
FDSDFLWj� GL� VSHVD� GHOO¶HQWH� FDPHUDOH�� 0HVVD� GL� IURQWH� DOOD� QHFHVVLWj� GL�
VFHJOLHUH�� FRQ� GLVSRQLELOLWj� HFRQRPLFKH� SL�� OLPLWDWH�� JOL� RUJDQL� GL� JRYHUQR�
KDQQR�GHFLVR�GL�SULYLOHJLDUH�DOFXQH�WLSRORJLH�GL�LQWHUYHQWL�HFRQRPLFL��FRQ�XQD�
ULFDGXWD� SL�� GLUHWWD� QHL� FRQIURQWL� GHOOH� LPSUHVH�� 7UD� O¶DOWUR�� FLz� KD�
GHWHUPLQDWR� DQFKH� XQ� PXWDPHQWR� QHOOD� VWUXWWXUD� RUJDQL]]DWLYD� GHOO¶HQWH��
FRQ� O¶DFFRUSDPHQWR�GHOOH�DWWLYLWj�GL� LQWHUQD]LRQDOL]]D]LRQH�QHOO¶DPELWR�GHOOH�
SL��DPSLH�DWWLYLWj�SURPR]LRQDOL���

&Lz�SUHPHVVR��QHO������q�VWDWR�ULSURSRVWR�LO�EDQGR�SHU�OD�FRQFHVVLRQH�GL�
FRQWULEXWL�DG�LPSUHVH�VLQJROH�SHU�OD�SDUWHFLSD]LRQH�D�PRVWUH�ILHUH�LQ�,WDOLD�H�
DOO¶HVWHUR�� PDQWHQHQGR� LQDOWHUDWR�� ULVSHWWR� DJOL� DQQL� SUHFHGHQWL�� LO� EXGJHW�
FRPSOHVVLYR����������HXUR���D�IURQWH�GL�Q������GRPDQGH�SHUYHQXWH��GL�FXL�
����SHU�ILHUH�DOO¶HVWHUR���VRQR�VWDWH�SHU�LO�PRPHQWR�DFFROWH�Q������GRPDQGH�
�GL�FXL����SHU�ILHUH�DOO¶HVWHUR���7XWWH�OH�ULVRUVH�VWDQ]LDWH�VRQR�HVDXULWH��

�
1HO�FRUVR�GHO������VL�q�LQROWUH�DWWLYDPHQWH�FROODERUDWR�FRQ�8QLRQFDPHUH�

SHU�OD�GLIIXVLRQH��SUHVVR�OH�LPSUHVH�ORFDOL��GHOOH�LQL]LDWLYH�GL�OLYHOOR�QD]LRQDOH�
�ZRUNVKRSV�� PLVVLRQL� DOO¶HVWHUR�� LQFRQWUL� %�%��� DWWUDYHUVR� FRPXQLFD]LRQL�
PLUDWH� RSSXUH� SXEEOLFD]LRQH� VXO� VLWR� LQWHUQHW� FDPHUDOH�� ,QROWUH� VL� q�
SDUWHFLSDWR� DL� WDYROL� GL� ODYRUR� DWWLYDWL� D� OLYHOOR� UHJLRQDOH�� SHU� YHULILFDUH�
HYHQWXDOL� PRGDOLWj� GL� FROODERUD]LRQH� WUD� 5HJLRQH� 7RVFDQD� H� VLVWHPD�
FDPHUDOH��6L�q�LQILQH�SDUWHFLSDWR�DWWLYDPHQWH�DL�WDYROL�GL�ODYRUR�GHO�SURJHWWR�
³:3UDWR´�� LQL]LDWLYD� GL� PDUNHWLQJ� WHUULWRULDOH� YROWD� DOOD� SURPR]LRQH� GHO�
WHUULWRULR�SUDWHVH�LQ�,WDOLD�H�DOO¶HVWHUR�

5LVRUVH�8WLOL]]DWH�

%XGJHW������ %XGJHW������
$JJLRUQDWR�

5LVRUVH�8WLOL]]DWH� ��XWLOL]]R�
ULVRUVH�

�������� �������� �������� �����

 

Allegato “H” Deliberazione n. 6/17 Verbale di Consiglio  3/2017  

 
 

 



  

 

�

2ELHWWLYR�6WUDWHJLFR�

&RPSOHWDUH� HG� DWWXDOL]]DUH� OD� ULIRUPD� GHO� VLVWHPD� FDPHUDOH� LQ� XQD� ORJLFD� GL�
PLJOLRUDPHQWR�GHOO¶HIILFLHQ]D�H�GHOOD�TXDOLWj�GHL�VHUYL]L�FDPHUDOL�

�

/LQHH�VWUDWHJLFKH�GL�VYLOXSSR�

��3UDWR�QHOO¶DUHD�PHWURSROLWDQD�

�

�

/LQHD�VWUDWHJLFD���35$72�1(//¶$5($�0(75232/,7$1$�

2ELHWWLYR�

$SULUH�XQ�FRQIURQWR�FRQFUHWR�H�FRVWUXWWLYR�DOO¶LQWHUQR�GHOO¶DUHD�PHWURSROLWDQD��VX�
WHPL�VWUDWHJLFL�H�GL�LQWHUHVVH�FRPXQH��0LJOLRUDUH�O¶HIILFLHQ]D�

�

/LQHH�VWUDWHJLFKH�
SHU�O¶DQQR������

2ELHWWLYL� $]LRQL�

&UHVFHUH�QHOO¶DUHD�
PHWURSROLWDQD�

&RQWULEXLUH�D�IDU�FUHVFHUH�
3UDWR�DOO¶LQWHUQR�GHOO¶DUHD�
YDVWD��YDORUL]]DQGRQH�

UXROR�H�VSHFLILFLWj�

��DWWLYDUH�FROODERUD]LRQL�FRQ�&DPHUH�
GL�3LVWRLD�H�OH�DOWUH�FDPHUH�WRVFDQH�
�� SDUWHFLSDUH� DWWLYDPHQWH� DOOD�
ULIOHVVLRQH� VXOOD� ULRUJDQL]]D]LRQH� GHL�
VHUYL]L�D�OLYHOOR�GL�DUHD�PHWURSROLWDQD�

3UDWR�QHO�VLVWHPD�
FDPHUDOH�QD]LRQDOH�

*DUDQWLUH�DOOD�&DPHUD�GL�
&RPPHUFLR�GL�3UDWR�OD�

SRVVLELOLWj�GL�IDU�VHQWLUH�OD�
SURSULD�YRFH�D�OLYHOOR�

QD]LRQDOH�

��SDUWHFLSDUH�DWWLYDPHQWH�DOO¶DWWLYLWj�
GL�VLVWHPD�

$QDOLVL�H�FRQRVFHQ]D�GHO�
VLVWHPD�HFRQRPLFR�ORFDOH�

0RQLWRUDUH�O¶HFRQRPLD�GHO�
WHUULWRULR�

��RVVHUYDWRUL�HFRQRPLFL�
��DQDOLVL�FRQJLXQWXUDOL�H�R�VWUXWWXUDOL�
��SURJHWWR�PDSSDWXUD�GHOOD�ILOLHUD�

5HJROD]LRQH�GHO�PHUFDWR�
H�WXWHOD�GHL�FRQVXPDWRUL�

0DQWHQHUH�O¶LPSHJQR�SHU�
JDUDQWLUH�XQD�FRUUHWWD�
RSHUDWLYLWj�GHO�UDSSRUWR�

WUD�LPSUHVH�H�WUD�LPSUHVH�
H�FRQVXPDWRUL�

��PDQWHQHUH�JOL�6SRUWHOOL�WHPDWLFL�
�� JDUDQWLUH� O¶RSHUDWLYLWj� GL�
PHGLD]LRQH�H�FRQFLOLD]LRQH�
��JDUDQWLUH�O¶LPSHJQR�SHU�OD�YLJLODQ]D�
GHO�PHUFDWR�
�� VYROJHUH� DWWLYLWj� D� WXWHOD� GHL�
FRQVXPDWRUL�

3LDQR�GL�FRPXQLFD]LRQH� 0LJOLRUDUH�OD�FRQRVFLELOLWj�
GHOOH�DWWLYLWj�GHOO¶HQWH�H�
3URPXRYHUH�O¶LPPDJLQH�

GHO�WHUULWRULR�

&2081,&$5(�O¶DWWLYLWj�GHOO¶HQWH��
,1)250$5(� LO� SURSULR� SXEEOLFR� H� OD�
SRWHQ]LDOH�XWHQ]D�VXOOD�DWWLYLWj�H�VXL�
VHUYL]L�VYROWL�
021,725$5(��
25*$1,==$5(� (� 3520829(5(�
LQL]LDWLYH� GL� YDORUL]]D]LRQH� H�
DQLPD]LRQH�GHO�WHUULWRULR��
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$]LRQL�UHDOL]]DWH�

�

*Lj� GD� DOFXQL� DQQL� OD� &DPHUD� GL� &RPPHUFLR� GL� 3UDWR� FRLQYROJH� LQ�
VSHFLILFKH� LQL]LDWLYH� DOWUH� &DPHUH� GL� &RPPHUFLR� �HVHPSLR� LQL]LDWLYH� GL�
LQWHUQD]LRQDOL]]D]LRQH���/D�ULIRUPD�GHOOD� OHJJH��������DG�RSHUD�GHO�'�� OJV��
��������SRQHYD�FRPH�REEOLJDWRULR� O¶HVHUFL]LR� LQ� IRUPD�DVVRFLDWD�GL� DOFXQH�
IXQ]LRQL�SHU� OH�&DPHUH�FRQ�PHQR�GL����PLOD� LPSUHVH� LVFULWWH��VRJOLD�FKH� OD�
&DPHUD�GL�3UDWR�KD�VXSHUDWR�LO�������������

3XU� YHQHQGR� PHQR� O¶REEOLJR� GL� OHJJH�� FRQVLGHUDWR� DQFKH� LO� SURFHVVR� GL�
DFFRUSDPHQWR� LQ� FRUVR�� OD� &DPHUD� GL� 3UDWR� KD� ULQQRYDWR� O¶DFFRUGR� FRQ� OD�
&DPHUD�GL�3LVWRLD�SHU�OR�VYROJLPHQWR��LQ�IRUPD�DVVRFLDWD��GHOOH�IXQ]LRQL�GL�
PHWURORJLD� OHJDOH� H� FRQWUROOR� VXOOD� SUHVHQ]D� GL� FODXVROH� LQLTXH� QHL�
FRQWUDWWL��O¶DFFRUGR�q�VWDWR�ULQQRYDWR�SHU�XOWHULRUL�WUH�DQQL��

/¶DSSURFFLR� GL� FROODERUD]LRQH� LQWHULVWLWX]LRQDOH� GHOO¶HQWH� FRQ� DOWUH� UHDOWj�
GHO� VLVWHPD� FDPHUDOH� WXWWDYLD� QRQ� VL� OLPLWD� DOOH� HVSHULHQ]H� VWUXWWXUDWH� H�
VRSUD�ULFRUGDWH��HVVHQGR�XQD�SUDVVL�FRQVROLGDWD�TXHOOD�GL�ULFHUFDUH�VLQHUJLH�
SHU�O¶DWWXD]LRQH�GL�SURJHWWL�VSHFLILFL��

�

1HOO¶DPELWR� GHO� VLVWHPD� QD]LRQDOH�� RFFRUUH� ULFRUGDUH� O¶LPSHJQR� GHO�
3UHVLGHQWH� /XFD� *LXVWL� DOOD� JXLGD� GL� 8QLRQILOLHUH�� FKH� KD� FRQVHQWLWR� GL�
VYLOXSSDUH�XOWHULRUPHQWH� OH� UHOD]LRQL�GHOOD�&DPHUD�GL� 3UDWR�QHO� VLVWHPD�� ,Q�
WDOH�YHVWH�LQIDWWL�KD�SRWXWR�UDSSUHVHQWDUH�LO�VLVWHPD�FDPHUDOH�H�LO�VLVWHPD�GL�
WUDFFLDELOLWj�VX�WXWWR�LO�WHUULWRULR�QD]LRQDOH���

$L�WDYROL�H�JUXSSL�GL�ODYRUR�UHJLRQDOL�H�QD]LRQDOL��LQ�FXL�JLj�GD�DOFXQL�DQQL�q�
LPSHJQDWD� OD� VWUXWWXUD� FDPHUDOH�� q� SURVHJXLWD� OD� FROODERUD]LRQH� SHU� � OD�
UHDOL]]D]LRQH�GHOOD�*XLGD�LQWHUDWWLYD�SHU�OD�SUHVHQWD]LRQH�GHJOL�DWWL�VRFLHWDUL�
DO�5HJLVWUR�GHOOH� ,PSUHVH�H� OD�7DVN� IRUFH�GL�8QLRQFDPHUH�QD]LRQDOH�SHU� OD�
ULIRUPD�GHO�GLULWWR�DQQXDOH���

,O� 6HJUHWDULR� JHQHUDOH� ID� SDUWH� GHO� FRPLWDWR� WHFQLFR� 0LQLVWHUR� 6YLOXSSR�
(FRQRPLFR� ±� 8QLRQFDPHUH� SHU� O¶DWWXD]LRQH� GHO� SURJHWWR� YLJLODQ]D� GHO�
PHUFDWR��

(¶�SURVHJXLWD�DQFKH� OD�SDUWHFLSD]LRQH�DO�JUXSSR�GL� ODYRUR�SHU� LO�SURJHWWR�
$7(&2�SHU�OD�VWDQGDUGL]]D]LRQH�GHOOH�GHVFUL]LRQL�DWWLYLWj��O¶DOOLQHDPHQWR�FRQ�L�
FRGLFL�GL�DWWLYLWj�GHQXQFLDWL�DOO¶$JHQ]LD�GHOOH�(QWUDWH�H� OH� LQIRUPD]LRQL� VXOOD�
GRFXPHQWD]LRQH� ULFKLHVWD� SHU� OD� GHQXQFLD� GHOO¶DWWLYLWj� DO� 5($�
�ZZZ�DWHFR�LQIRFDPHUH�LW���

�

$OOH� &DPHUH� GL� &RPPHUFLR� VRQR� DWWULEXLWH� LPSRUWDQWL� IXQ]LRQL� GL�
PRQLWRUDJJLR�GHOO¶HFRQRPLD�GHO�WHUULWRULR��LQ�UDJLRQH�GHO�SDUWLFRODUH�UDSSRUWR�
GL�FRQRVFHQ]D�GHOOH�GLQDPLFKH�HFRQRPLFKH�ORFDOL��

6XO� YHUVDQWH� GHJOL� 6WXGL� (FRQRPLFL�� QHO� FRUVR� GHO� ����� OD� &DPHUD� GL�
&RPPHUFLR�GL� 3UDWR�KD� FRPH�GL� FRQVXHWR� VRIIHUPDWR� OD�SURSULD�DWWHQ]LRQH�
VXOO¶HYROX]LRQH� FRQJLXQWXUDOH� GHOOR� VFHQDULR� D� OLYHOOR� LQWHUQD]LRQDOH��
QD]LRQDOH�H�ORFDOH��VXOO¶DQDOLVL�SXQWXDOH�GHL�SULQFLSDOL�DVSHWWL�GL�QDWXUD�VRFLR�
HFRQRPLFD� FKH� FDUDWWHUL]]DQR� LO� WHUULWRULR� H� LO� VXR� DSSDUDWR� SURGXWWLYR� H�
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VXOO¶DSSURIRQGLPHQWR� GL� WHPL� VSHFLILFL� LQ� JUDGR� GL� IDYRULUH� XQD� TXDQWR� SL��
SRVVLELOH�FRUUHWWD�LQWHUSUHWD]LRQH�GHL�IHQRPHQL�LQ�DWWR��

�
$� WDO� ILQH� q� VWDWR� DQ]LWXWWR� HODERUDWR� H� UHDOL]]DWR� LO� UDSSRUWR� DQQXDOH�

VXOOD�VLWXD]LRQH�HFRQRPLFD�SURYLQFLDOH��/D�GLVDPLQD�GHOO¶DQGDPHQWR�GHL�
SULQFLSDOL� IHQRPHQL� SHU� L� TXDOL� q� SRVVLELOH� HVWUDSRODUH� H�R� VWLPDUH� YDULDELOL�
TXDQWLWDWLYH� VLJQLILFDWLYH� D� OLYHOOR� SURYLQFLDOH� �YDORUH� DJJLXQWR� H� UHGGLWL��
FRQVXPL�� VLVWHPD� GHJOL� VFDPEL� FRQ� O¶HVWHUR�� GLQDPLFKH� RFFXSD]LRQDOL��
DQGDPHQWR� GHOOD� SURGX]LRQH� LQGXVWULDOH�� GHPRJUDILD� LPSUHQGLWRULDOH� H�
PHUFDWR�GHO�FUHGLWR��q�VWDWD� LOOXVWUDWD� LQ�GHWWDJOLR�H� LQTXDGUDWD�QHOO¶DPELWR�
GHOOH�GLQDPLFKH�LQ�HVVHUH�VXO�YHUVDQWH�GHO�FRQWHVWR�JHQHUDOH�GL�ULIHULPHQWR��
,O� UDSSRUWR�RIIUH�TXLQGL�XQD� YLVLRQH� VLQWHWLFD�H�DO� FRQWHPSR�DFFXUDWD�GHJOL�
DVSHWWL� LQHUHQWL� DOO¶HYROX]LRQH� UHFHQWH� GHOO¶HFRQRPLD� GHOOD� SURYLQFLD� H�
IRUPXOD� DOFXQH� LSRWHVL� VXOOH� SRVVLELOL� SURVSHWWLYH� GL� EUHYH� WHUPLQH�� (VVR� q�
VWDWR�SUHVHQWDWR�QHO�FRUVR�GL�XQ�DSSRVLWR�VHPLQDULR�DSHUWR�DOOD�VWDPSD�FKH�
VL� q� VYROWR� LO� JLRUQR� ��� PDJJLR� ����� LQ� RFFDVLRQH� GHOOD� ��D� *LRUQDWD�
GHOO¶(FRQRPLD� RUJDQL]]DWD� D� OLYHOOR� QD]LRQDOH� GDOO¶8QLRQH� ,WDOLDQD� GHOOH�
FDPHUH� GL� FRPPHUFLR�� ,O�PDWHULDOH� SUHVHQWDWR� H� GDWL� VWDWLVWLFL� GL� GHWWDJOLR�
VXOOD�VWUXWWXUD� LPSUHQGLWRULDOH�VRQR�GLVSRQLELOL�SHU� OD�FRQVXOWD]LRQH�VXO� VLWR�
LVWLWX]LRQDOH�GHOO¶(QWH��

�
6L� q� SRL� SURFHGXWR� DOOD� FRQVXHWD� ULOHYD]LRQH� DQQXDOH� VXOOD� FRQVLVWHQ]D�

GHOO¶LPSUHQGLWRULD� H[WUDFRPXQLWDULD� LQ� SURYLQFLD�� FRQ� SDUWLFRODUH�
ULIHULPHQWR� D� TXHOOD� GL� RULJLQH� FLQHVH�� $O� ILQH� GL� JDUDQWLUH� LO� FRVWDQWH�
PRQLWRUDJJLR� GL� XQ� IHQRPHQR� FKH� D� 3UDWR� ULYHVWH� RUPDL� XQD� ULOHYDQ]D� GHO�
WXWWR�HFFH]LRQDOH��DQFKH�SHU�LO������q�VWDWD�SHUWDQWR�FXUDWD�O¶HVWUD]LRQH�GHL�
GDWL� DQDJUDILFL� LQHUHQWL� OH� LPSUHVH�D�FRQGX]LRQH�VWUDQLHUD�� O¶DJJLRUQDPHQWR�
GHL�GDWD�EDVH�GL�VXSSRUWR�DOOH�DWWLYLWj�GL�DQDOLVL��O¶HODERUD]LRQH�GHOOH�UHODWLYH�
WDEHOOH� VWDWLVWLFKH� GL� FRQVLVWHQ]D� H� IOXVVR� �D� OLYHOOR� JHQHUDOH� H� FRQ�
ULIHULPHQWR� DOOH� SULQFLSDOL� HWQLH� SUHVHQWL� VXO� WHUULWRULR�� H� OD� VWHVXUD� GHO�
FRQVXHWR�UDSSRUWR�GL�VLQWHVL��,Q�SDUWLFRODUH� LO� UDSSRUWR� LOOXVWUD� OH�GLQDPLFKH�
HYROXWLYH�SL��UHFHQWL� �VLD�VRWWR� LO�SURILOR�TXDQWLWDWLYR�FKH�GDO�SXQWR�GL�YLVWD�
RUJDQL]]DWLYR� H� GL� VSHFLDOL]]D]LRQH� VHWWRULDOH��� O¶LPSDWWR� TXDOLWDWLYR� H�
TXDQWLWDWLYR�FKH�LO�IHQRPHQR�SURGXFH�VXJOL�HTXLOLEUL�H�OD�VWUXWWXUD�GHO�WHVVXWR�
LPSUHQGLWRULDOH� GHOOD� SURYLQFLD� H� OH� SULQFLSDOL� FDUDWWHULVWLFKH� VRJJHWWLYH�
�JHQHUH� H� IDVFLD� GL� HWj�� GHL� GHWHQWRUL� GL� FDULFD� DPPLQLVWUDWLYD� LQ� LPSUHVH�
DWWLYH� GL� RULJLQH� HVWHUD�� 3HU� OD� SUHVHQWD]LRQH� GHO� UDSSRUWR� OD� &DPHUD� KD�
RUJDQL]]DWR�XQD�FRQIHUHQ]D�VWDPSD�FKH�VL�q�WHQXWD�D� LQL]LR������H�FKH�KD�
ULVFRVVR� O¶LQWHUHVVH� H� O¶DSSUH]]DPHQWR� GHL� PHGLD� ORFDOL� H� UHJLRQDOL�� ,O�
UDSSRUWR� H� WXWWH� OH� HODERUD]LRQL� VWDWLVWLFKH� SUHGLVSRVWH� FRQ� ULIHULPHQWR� DO�
IHQRPHQR�LQ�HVDPH�VRQR�GLVSRQLELOL�SHU�OD�FRQVXOWD]LRQH�VXO�VLWR�LVWLWX]LRQDOH�
GHOO¶(QWH��$�VHJXLWR�GHOOH�QXPHURVH� ULFKLHVWH�SHUYHQXWH�DO� ULJXDUGR�� LQILQH��
VRQR�VWDWL� WUDVPHVVL�DJOL�RUJDQLVPL� LVSHWWLYL�H�GL�FRQWUROOR� LQWHUHVVDWL�H�DOOH�
IRU]H� GHOO¶RUGLQH� JOL� HOHQFKL� DJJLRUQDWL� GHOOH� LPSUHVH� DYYLDWH� H� JHVWLWH� GD�
FLWWDGLQL�VWUDQLHUL�DWWLYH�VXO�WHUULWRULR�GHOOD�SURYLQFLD��

�
3HU� TXDQWR� FRQFHUQH� O¶LQGDJLQH� FRQJLXQWXUDOH� VXO� VHWWRUH�

PDQLIDWWXULHUR�� OD� &DPHUD� KD� DGHULWR� DQFKH� SHU� LO� ����� DOO¶2VVHUYDWRULR�
UHJLRQDOH�VXOO¶LQGXVWULD�PDQLIDWWXULHUD��SURPRVVR�GD�8QLRQFDPHUH�7RVFDQD�H�
&RQILQGXVWULD�7RVFDQD�H�UHDOL]]DWR�LQ�FROODERUD]LRQH�FRQ�JOL�XIILFL�VWXGL�GHOOH�
&DPHUH�GL�FRPPHUFLR�GHOOD�7RVFDQD�H�FRQ�LO�FRRUGLQDPHQWR�PHWRGRORJLFR�H�
VFLHQWLILFR� GHOO¶,VWLWXWR�*XJOLHOPR�7DJOLDFDUQH�� (VLJHQ]H�GL� UD]LRQDOL]]D]LRQH�
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H�GL�FRQWHQLPHQWR�GHL�FRVWL�KDQQR�UHVR�QHFHVVDULD�XQD�SURIRQGD�ULYLVLWD]LRQH�
GHOO¶LPSLDQWR� PHWRGRORJLFR� JHQHUDOH� GHOO¶LQGDJLQH�� &Lz� KD� FRPSRUWDWR�
TXDOFKH� LQHYLWDELOH� ULWDUGR�DO�TXDOH�VL�q�FHUFDWR�GL�RYYLDUH�� LQ�SULPR� OXRJR��
DWWUDYHUVR�XQD�ULGX]LRQH�GHOOD�SHULRGLFLWj�GHOOH�ULOHYD]LRQL��3XU�PDQWHQHQGR�
O¶RELHWWLYR� GL� PRQLWRUDUH� O¶DQGDPHQWR� GHOOH� YDULDELOL� GL� RJJHWWR� GL�
RVVHUYD]LRQH� FRQ� ULIHULPHQWR� DOOD� ORUR� HYROX]LRQH� WULPHVWUDOH�� HVVH� VRQR�
LQIDWWL�SDVVDWH�GD�TXDWWUR�D�GXH��,QROWUH�� LQ�RFFDVLRQH�GHOO¶LQGDJLQH�UHODWLYD�
DO� ,,,�� H� DO� ,9�� WULPHVWUH� ������ DYYLDWD� D� ILQH� JHQQDLR� ������ q� VWDWD�
FRQGRWWD�XQD�VSHULPHQWD]LRQH�FKH�SUHYHGH�OR�VYROJLPHQWR�GHOOD�ULOHYD]LRQH�
SUHVVR� OH� LPSUHVH� HVFOXVLYDPHQWH� PHGLDQWH� WHFQLFD� &$:,� �&RPSXWHU�
$VVLVWHG�:HE�,QWHUYLHZLQJ���,�ULVXOWDWL�GHOO¶LQGDJLQH�H�XQD�SULPD�YDOXWD]LRQH�
GHJOL�HVLWL�GHOOD�VSHULPHQWD]LRQH�LQ�HVDPH�VDUDQQR�GLVSRQLELOL�D�EUHYH��

�

�

6HPSUH�QHOO¶DPELWR�GL�DWWLYLWj�DIIHUHQWH�JOL�6WXGL�(FRQRPLFL��QHO�FRUVR�GHO�
����� q� VWDWD� UHDOL]]DWD� OD� ³IDVH� ,9´� GHO� SURJHWWR� ³)LOLHUD´�� DYYLDWR� D� ILQH�
����� GDOOD� &DPHUD� GL� FRPPHUFLR� LQ� FROODERUD]LRQH� FRQ�8QLRQH� ,QGXVWULDOH�
3UDWHVH��&RQIDUWLJLDQDWR�,PSUHVH�3UDWR�H�&1$�3UDWR��

�
/¶RELHWWLYR� SULQFLSDOH� GL� TXHVWD� XOWLPD� IDVH� GHO� SURJHWWR� q� VWDWR� TXHOOR�

VWUXWWXUDUH� LQ� XQ� QXRYR� DVVHWWR� RUJDQLFR� H� IXQ]LRQDOH� OD� QRWHYROH�PROH� GL�
GDWL�UDFFROWL�VXO�FDPSR�LQ�RFFDVLRQH�GHOOH�IDVL�SUHFHGHQWL��ULRUJDQL]]DQGROH�LQ�
XQ� XQLFR� VLVWHPD� LQIRUPDWLYR� FKH� IRVVH� LQWHJUDWR� H� LQWHUDJLELOH� FRQ� JOL�
DUFKLYL� JHQHUDOL� GHOOD� &DPHUD� GL� &RPPHUFLR�� &Lz� DO� ILQH� GL� UHQGHUH�
FRPSOHWDPHQWH� IUXLELOL� LQIRUPD]LRQL� FKH�� SHU� OD� ORUR� QDWXUD� H� YDOHQ]D��
SRWUHEEHUR�HVVHUH�RJJHWWR�GL� IXWXUH�HODERUD]LRQL�H�DSSURIRQGLPHQWL�RSSXUH�
GL�HYHQWXDOL�LQWHJUD]LRQL�FRQ�DOWUH�IRQWL�H��DO�FRQWHPSR��GL�GHILQLUH�SURFHGXUH�
VWDQGDUG� H� FRGLILFDWH� SHU� LO� SHULRGLFR� DJJLRUQDPHQWR� GHOO¶XQLYHUVR� GL�
ULIHULPHQWR�� 6L� q� WUDWWDWR� TXLQGL� GL� XQ¶DWWLYLWj� VRVWDQ]LDOPHQWH� ³GHVN´�
UHDOL]]DWD� FRQ� LO� VXSSRUWR� GL� XQ� HFRQRPLVWD� D]LHQGDOH� HVSHUWR� QHOOD�
SURJHWWD]LRQH�� LPSOHPHQWD]LRQH� H� VYLOXSSR� GL� GDWD� EDVH� UHOD]LRQDOL�� 'DO�
SXQWR� GL� YLVWD� RSHUDWLYR� OH� DWWLYLWj� SUHOLPLQDUL� VRQR� FRQVLVWLWH� QHOO
DQDOLVL�
DSSURIRQGLWD� GHOOH� LQIRUPD]LRQL� SURYHQLHQWL� GDOOH� EDQFKH� GDWL� FDPHUDOL�
�HOHQFKL�³8OLVVH�HVWHVR�X�L�´�H�³8OLVVH�VWDWLVWLFR�X�L�´��H�QHOO
LQGLYLGXD]LRQH�H�
FODVVLILFD]LRQH�GL� WXWWH� OH�SUREOHPDWLFKH�FRQFHUQHQWL� OD�QRUPDOL]]D]LRQH�GHL�
GDWL��LQIRUPD]LRQL� LQFRPSOHWH�R� LQFRHUHQWL��GDWL�GXSOLFDWL��GDWL�ULIHULWL�D�VHGL�
D]LHQGDOL� SLXWWRVWR� FKH� D� XQLWj� ORFDOL�� HFF���� 6XFFHVVLYDPHQWH� VRQR� VWDWH�
GHILQLWH�H� WHVWDWH� WXWWH� OH�SURFHGXUH�GL� FRQWUROOR�H�GL�SUHSDUD]LRQH�GHL�GDWL�
SURYHQLHQWL�GDJOL�DUFKLYL� LQ�SDUROD� LQ�PRGR�GD�UHQGHUH�TXDQWR�SL��SRVVLELOH�
DXWRPDWLFD� H� DIILGDELOH� OD� ORUR� �SHULRGLFD�� LPSRUWD]LRQH� DOO¶LQWHUQR� GHO�
VLVWHPD�LQIRUPDWLYR���

,O� FRPSOHWDPHQWR� GHOOH� RSHUD]LRQL� SUHOLPLQDUL� KD� TXLQGL� SHUPHVVR� GL�
SURFHGHUH�FRQ�OD�UHDOL]]D]LRQH�GHOOH�IDVL�VXFFHVVLYH�FKH�VRQR�TXL�GL�VHJXLWR�
VLQWHWL]]DWH��
 'HILQL]LRQH� GHO� PRGHOOR� ORJLFR�� GHO� PRGHOOR� ILVLFR� H� GHOOH� PRGDOLWj� GL�
LQWHUURJD]LRQH�GHL�GDWL��
 &RVWUX]LRQH�H�GHILQL]LRQH�GHO�PRGHOOR�(50��(QWLW\�5HODWLRQVKLS�0RGHO���
 5HFXSHUR�HG�LQWHJUD]LRQH�GHL�GDWL�VWUXWWXUDOL�HPHUVL�GDOOH�IDVL�SUHFHGHQWL�
GHO�SURJHWWR��
 5HDOL]]D]LRQH� GL� XQ� GDWDEDVH� UHOD]LRQDOH� VYLOXSSDWR� VX� SLDWWDIRUPD�
0LFURVRIW�$FFHVV�������
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 3UHGLVSRVL]LRQH� GHOOD� GRFXPHQWD]LRQH� WHFQLFD� LQHUHQWH� O¶DUFKLWHWWXUD�
JHQHUDOH�GHO�GDWDEDVH�GL�FXL�DO�SXQWR�SUHFHGHQWH�H�GHOOH� LVWUX]LRQL� UHODWLYH�
DOOH� PRGDOLWj� GL� DJJLRUQDPHQWR� SHULRGLFR� GHOOH� LQIRUPD]LRQL� LQ� HVVR�
FRQWHQXWH��

/¶DUFKLWHWWXUD�GHO� VLVWHPD�q�VWDWD� LQROWUH�SURJHWWDWD� LQ�PRGR�GD� UHQGHUH�
DJHYROH� O¶HYHQWXDOH� LQWHJUD]LRQH� GHOOH� LQIRUPD]LRQL� FRQ� XOWHULRUL� GDWL�
SURYHQLHQWL�VLD�GD�IRQWL� LQWHUQH�DOOD�&DPHUD�GL�FRPPHUFLR��HV��DUFKLYL�GHOOH�
SHUVRQH�ILVLFKH�GHWHQWULFL�GL�FDULFD�QHOOH�D]LHQGH�GL�ULIHULPHQWR���VLD�GD�IRQWL�
HVWHUQH��DUFKLYL�,136��VLVWHPL�GL�JHRUHIHUHQ]LD]LRQH��HFF����

�
/D�UHDOL]]D]LRQH�H�PHVVD�D�SXQWR�GHO�GDWDEDVH�KD�FRQVHQWLWR�GL�SURFHGHUH�

FRQ�O¶LGHQWLILFD]LRQH�SXQWXDOH�GHOO¶XQLYHUVR�GHOOH�LPSUHVH�DWWLYH�QHO�FRPSDUWR�
GHOOD� PDJOLHULD�� /¶HVWHQVLRQH� GHO� FDPSR� GL� RVVHUYD]LRQH� DO� VHWWRUH� GHOOD�
PDJOLHULD�HUD�LQIDWWL�XQ¶DOWUD�GHOOH�DWWLYLWj�SURJUDPPDWH�QHOO¶DPELWR�GHOOD�,9�
IDVH� GHO� SURJHWWR�� 6L� q� TXLQGL� SURFHGXWR� FRQ� O¶HVWUD]LRQH� GHOO¶HOHQFR�
DJJLRUQDWR�GHOOH�D]LHQGH�SRWHQ]LDOPHQWH�ULFRQGXFLELOL�DO�VHWWRUH�� LQWHJUDQGR�
OH�LQIRUPD]LRQL�JLj�SUHVHQWL�QHOOH�YHUVLRQL�SUHFHGHQWL�GHO�GDWDEDVH�FRQ�TXHOOH�
ULFDYDELOL� GDO� FRGLFH� DWHFR� GL� DWWLYLWj� �SULPDULR� H� VHFRQGDULR�� RSSXUH� GDL�
FDPSL� UHODWLYL� DOO¶RJJHWWR� VRFLDOH� H�R� DOOD� GHVFUL]LRQH� GHOO¶DWWLYLWj� VYROWD�
GDOO¶D]LHQGD�� 7DOH� HOHQFR�� FKH� FRQWLHQH� ���� LPSUHVH� DUWLFRODWH� LQ� ����
ORFDOL]]D]LRQL�XQLWj� SURGXWWLYH�� q� VWDWR� VXFFHVVLYDPHQWH� WUDVPHVVR� DOOH�
$VVRFLD]LRQL� GL� FDWHJRULD� SDUWQHU� GL� SURJHWWR� OH� TXDOL�� D� ORUR� YROWD�� KDQQR�
SURYYHGXWR� DG� XQD� YHULILFD� SXQWXDOH� GHOOH� SRVL]LRQL� LQ� HVVR� FRQWHQXWH��
DOO¶LQGLFD]LRQH�� RYH� SRVVLELOH�� GHOOD� WLSRORJLD� GL� DWWLYLWj� HIIHWWLYDPHQWH�
UHDOL]]DWD�GD�FLDVFXQD�VLQJROD�D]LHQGD��GLVWLQJXHQGR�WUD�PDJOLILFL�SURGXWWRUL�
ILQDOL��WHVVLWXUH�D�PDJOLD�FLUFRODUL��WHVVLWXUH�D�PDJOLD�UHWWLOLQHH�H�DOWUR�R�QRQ�
SHUWLQHQWH�� H� DOOD� FRUUHWWD� LQGLYLGXD]LRQH� GHJOL� LQGLUL]]L� SUHVVR� L� TXDOL� q�
XELFDWD�OD�VHGH�RSHUDWLYD�SULQFLSDOH�GHOOH�LPSUHVH��/¶LGHQWLILFD]LRQH�FRQFUHWD�
GHOO¶XQLYHUVR�KD�PHVVR�LQ� OXFH� OD�FRPSOHVVLWj�GL�XQ�FRPSDUWR�L�FXL�FRQWRUQL�
VRQR� PROWR� VIXPDWL� H� DOO¶LQWHUQR� GHO� TXDOH� FRHVLVWRQR� UHDOWj� VSHVVR� DVVDL�
GLYHUVH� WUD� ORUR�� &Lz� q� YHUR� WDQWR� VXO� SLDQR� RUJDQL]]DWLYR� H� JHVWLRQDOH�
TXDQWR��VRSUDWWXWWR��VX�TXHOOR�UHODWLYR�DOOD�VSHFLDOL]]D]LRQH�SURGXWWLYD�FKH�VL�
SUHVHQWD� HVWUHPDPHQWH� DUWLFRODWD� H� IUDPPHQWDWD�� ,Q� FRQVLGHUD]LRQH� GL�
TXHVWL�HOHPHQWL��QRQFKp�GHOO¶LPSHJQR�GL�ULVRUVH�HFFHVVLYDPHQWH�JUDYRVR�FKH�
XQD� VFHOWD� GLIIHUHQWH� DYUHEEH� QHFHVVDULDPHQWH� FRPSRUWDWR�� LO� JUXSSR� GL�
ODYRUR�LQFDULFDWR�GL�FRRUGLQDUH�OH�IDVL�RSHUDWLYH�GHO�SURJHWWR�KD�TXLQGL�GHFLVR�
GL� QRQ�SURFHGHUH� FRQ� OD� UHDOL]]D]LRQH�GHOO¶LQGDJLQH� FDPSLRQDULD� GLUHWWD� VXO�
FDPSR� LQL]LDOPHQWH� SURJUDPPDWD�� 6L� q� SUHIHULWR� YLFHYHUVD� VHJXLUH� XQ�
DSSURFFLR� GL� WLSR�GHVWUXWWXUDWR�� DUWLFRODWR� LQ� XQD� VHULH� GL� LQFRQWUL� LQIRUPDOL�
FRQ� RSHUDWRUL� GHO� VHWWRUH� H� LQWHUORFXWRUL� SULYLOHJLDWL�� FKH� IRVVH� QRQ� WDQWR�
LQGLUL]]DWR� YHUVR� OD� UDFFROWD� GL� GDWL� GL� QDWXUD� TXDQWLWDWLYD� �GRWD]LRQL� GL�
LPSLDQWL��LQYHVWLPHQWL��FDSDFLWj�SURGXWWLYD��DGGHWWL��HFF���TXDQWR��SLXWWRVWR��
RULHQWDWR� D� FRJOLHUH� HOHPHQWL� GL� WLSR� SUHYDOHQWHPHQWH� TXDOLWDWLYR� �SXQWL� GL�
IRU]D�H�GL�FULWLFLWj��SURVSHWWLYH��VWUDWHJLH�LQ�HVVHUH��UDSSRUWL�FRQ�LO�WHUULWRULR��
VLVWHPD�GL�UHOD]LRQL�LQWHUQH�HG�HVWHUQH�DOOD�ILOLHUD��HFF����/H�LQGLFD]LRQL�H�JOL�
VSXQWL�GL�ULIOHVVLRQH�HPHUVL� LQ�RFFDVLRQH�GL�TXHVWL� LQFRQWUL��WXWWRUD�LQ�FRUVR��
VDUDQQR� VLVWHPDWL]]DWL� H� ULDVVXQWL� LQ� XQ� EUHYH� HODERUDWR� FKH� VDUj� UHVR�
GLVSRQLELOH�D�EUHYH��

�
6HPSUH�QHOO¶DPELWR� GHOOH� DWWLYLWj� SURJUDPPDWH�SHU� LO� ������ LO� JUXSSR�GL�

ODYRUR� DYHYD� LQROWUH� VXJJHULWR� GL� YDOXWDUH� OD� IDWWLELOLWj� GL� XQD� XOWHULRUH�
HVWHQVLRQH� GHO� FDPSR� GL� RVVHUYD]LRQH� GHO� SURJHWWR� DO� FRPSDUWR� GHO�
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PHFFDQRWHVVLOH�� $QFKH� LQ� TXHVWR� FDVR� FLz� SUHVXSSRQHYD� OD� SUHOLPLQDUH�
LQGLYLGXD]LRQH� GHOO
XQLYHUVR� GL� ULIHULPHQWR�� &RQ� LO� VXSSRUWR� GHO� GDWDEDVH�
GHVFULWWR� LQ� SUHFHGHQ]D� q� VWDWR� SHUWDQWR� LGHQWLILFDWR� XQ� SULPR� LQVLHPH� GL�
LPSUHVH� DSSDUWHQHQWL� DO� VHWWRUH� FKH� VL� FRPSRQH� GL� SRFR� PHQR� GL� ����
D]LHQGH� WUD� SURGXWWRUL� GL� PDFFKLQDUL� H� RIILFLQH� SHU� OD� ULSDUD]LRQH� H�
DVVLVWHQ]D��/¶HOHQFR�q�D�GLVSRVL]LRQH�GHO�JUXSSR�GL�ODYRUR�SHU�OH�YDOXWD]LRQL�
GL�SHUWLQHQ]D��

�
,QILQH�LO�SURJHWWR�VL�SURSRQHYD�O¶RELHWWLYR�GL�DYYLDUH�XQD�VHULH�GL�FRQIURQWL�

FRQ�DOWUL� VRJJHWWL� �,53(7�� ,5,6��8QLYHUVLWj�� HFF��� LVWLWX]LRQDOPHQWH�SUHSRVWL�
DOOR� VYROJLPHQWR� GL� DWWLYLWj� GL� ULFHUFD� H� DQDOLVL� QHO� FDPSR� GHOOH� VFLHQ]H�
HFRQRPLFKH� H� VRFLDOL�� &Lz� DO� ILQH� GL� YDOXWDUH� OD� SRVVLELOLWj� GL� VYLOXSSDUH�� LQ�
FROODERUD]LRQH� H� FRQ� O¶DXVLOLR� GL� WHU]L�� XOWHULRUL� ILORQL� GL� LQGDJLQH� H�R�
DSSURIRQGLPHQWL�VX�DVSHWWL�VSHFLILFL��$�WDOH�SURSRVLWR�q�VWDWR�RUJDQL]]DWR�XQ�
DSSRVLWR� LQFRQWUR� FRQ� L� ULFHUFDWRUL� GHOO¶,VWLWXWR� ,5,6� GL� 3UDWR� L� TXDOL��
QHOO¶HVSULPHUH� LO� ORUR� DSSUH]]DPHQWR� SHU� LO� ODYRUR� FRPSLXWR� H� SHU� OD�
ULOHYDQ]D� FKH� HVVR� DVVXPH� SHU� OD� FRQRVFHQ]D� GHOOD� ILOLHUD� H� GHOOH� VXH�
DUWLFRODWH� UHOD]LRQL� LQWHUQH� �GL� UHWH��� KDQQR� PDQLIHVWDWR� LQWHUHVVH� DG�
DSSURIRQGLUH� JOL� DVSHWWL� UHODWLYL� DOOH� SRVVLELOL� IRUPH� GL� LQWHJUD]LRQH� WUD� LO�
WHVVXWR�LPSUHQGLWRULDOH�ORFDOH�H�OD�FRPXQLWj�FLQHVH�SUHVHQWH�VXO�WHUULWRULR��,O�
JUXSSR� GL� ODYRUR� KD� FRQFRUGDWR� VXOO¶LPSRUWDQ]D� GHJOL� RELHWWLYL� FRQRVFLWLYL�
VXJJHULWL� GD� ,5,6� H� KD� DVVLFXUDWR� LO� SURSULR� VXSSRUWR� WHFQLFR� H� RSHUDWLYR�
DOO¶HYHQWXDOH�UHDOL]]D]LRQH�GL�XQD�ULFHUFD�VXO�WHPD�SURSRVWR��

�

/D�&DPHUD�GL�&RPPHUFLR�q�WLWRODUH�GL�LPSRUWDQWL�IXQ]LRQL�GL�UHJROD]LRQH�H�
YLJLODQ]D�VXO�PHUFDWR��IXQ]LRQL�UHFHQWHPHQWH�ULEDGLWH�QHOO¶DUW��������FRPPD�
'��/JV����������GL�ULIRUPD�GHOOD�/HJJH�Q�����������

/H� D]LRQL� GL� UHJROD]LRQH� GHO� PHUFDWR� VRQR� YROWH� D� SUHYHQLUH� L� FRQIOLWWL�
DWWUDYHUVR� OD� GLYXOJD]LRQH� WUD� JOL� RSHUDWRUL� GHOOD� FRQRVFHQ]D� GHOOH� QRUPH�
�DQFKH� SHU� PH]]R� GHOOD� UDFFROWD� GHJOL� XVL� SURYLQFLDOL��� OD� WUDVSDUHQ]D� GHL�
SUH]]L�� OD� WHQXWD� GHO� 5HJLVWUR� ,QIRUPDWLFR� GHL� 3URWHVWL� H� OD� GLIIXVLRQH� GL�
UHOD]LRQL�FRPPHUFLDOL�FRUUHWWH��RYYHUR�D�ULVROYHUH�LQ�PRGR�UDSLGR��FRQGLYLVR�
HG� HIILFDFH� OH� FRQWURYHUVLH� FRPPHUFLDOL�� OH� LPSUHVH� SRVVRQR� FRVu� SL��
XWLOPHQWH� XWLOL]]DUH� OH� ORUR� HQHUJLH� SHU� PLJOLRUDUH� OD� FRPSHWLWLYLWj� H� OH�
SHUIRUPDQFH�D]LHQGDOL��YLFHYHUVD� LO�FRQVXPDWRUH�WURYD��DQFKH�DWWUDYHUVR�OD�
GLPHQVLRQH� FROOHWWLYD� GHL� GLULWWL�� XQD� ULVSRVWD� DG� LVWDQ]H� FKH� DOWULPHQWL�
VDUHEEHUR�LQDVFROWDWH��

�

(¶� VWDWD� VYROWD� O¶DWWLYLWj� GL� YHULILFD� VXOOD� SRWHQ]LDOH� YHVVDWRULHWj� GHOOH�
FODXVROH� QHOOH� FRQGL]LRQL� JHQHUDOL� GL� FRQWUDWWR� FRQ� LO� VXSSRUWR� GL� XQD�
FRPPLVVLRQH� FRPSRVWD� GD� UDSSUHVHQWDQWL� GHJOL� RUGLQL� SURIHVVLRQDOL�� H�
O¶DWWLYLWj� GL� LQIRUPD]LRQH� H� RULHQWDPHQWR� DJOL� XWHQWL� LQ� PDWHULD� GL�
FRQFRUUHQ]D�VOHDOH�H�SUDWLFKH�FRPPHUFLDOL�VFRUUHWWH��

,O�WHPD�GHOO¶LQGDJLQH�±�FRQGLYLVR�FRQ�OD�&DPHUD�GL�3LVWRLD�QHOO¶DPELWR�GHOOD�
FRQYHQ]LRQH�VXOOD�JHVWLRQH�DVVRFLDWD�GHOOH�IXQ]LRQL�GL�WXWHOD�GHO�PHUFDWR�±�q�
VWDWR�TXHOOR�GHOOH�FRQGL]LRQL�GL�DFFHVVR�DL� VHUYL]L� WHOHYLVLYL�D�SDJDPHQWR��H�
KD�ULJXDUGDWR� OH�FRQGL]LRQL�FRQWUDWWXDOL�±�WUD�JOL�DOWUL�±�GL�7,0�H�GL�6.<��/H�
RVVHUYD]LRQL�SUHVHQWDWH�GDOOD�&DPHUD�VRQR�VWDWH�UHFHSLWH�FRQ�ULIOHVVL�SRVLWLYL�
SHU�PLOLRQL�GL�XWHQWL��
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�

8QD� GHOOH� DWWLYLWj� GL� PDJJLRUH� LPSDWWR� LQ� PDWHULD� GL� UHJROD]LRQH� GHOOH�
FRQWURYHUVLH� q� VLFXUDPHQWH� VWDWD� O¶DSSURYD]LRQH� GHO� '�/JV� �������� LQ�
PDWHULD�GL�PHGLD]LRQH�ILQDOL]]DWD�DOOD�FRQFLOLD]LRQH�GHOOH�FRQWURYHUVLH�FLYLOL�
H�FRPPHUFLDOL��FKH�KD�HOHYDWR� LO�SUHYLR�WHQWDWLYR�GL�ULFRUVR�D�WDOH� LVWLWXWR�D�
FRQGL]LRQH�GL�SURFHGLELOLWj�SUHVVR�O¶DXWRULWj�JLXULVGL]LRQDOH�RUGLQDULD��

,O� WHPD� GHOOD� PHGLD]LRQH� q� VWDWR� RJJHWWR� QHO� FRUVR� GHJOL� XOWLPL� DQQL� D�
QXPHURVL� H� D� YROWH� FRQWUDGGLWRUL� LQWHUYHQWL� GHOOH� DXWRULWj� JLXGL]LDULH�� 1HO�
�����OD�&RUWH�&RVWLWX]LRQDOH�DYHYD�GLFKLDUDWR�O¶LOOHJLWWLPLWj�FRVWLWX]LRQDOH�GHO�
'�/JV�� �������� QHOOD� SDUWH� LQ� FXL� SUHYHGHYD� LO� FDUDWWHUH� REEOLJDWRULR� GHOOD�
PHGLD]LRQH��VXO�SXQWR�HUD�SRL�LQWHUYHQXWR�LO�/HJLVODWRUH��ULSULVWLQDQGR�±�FRQ�
LO�'�/����������±�O¶REEOLJDWRULHWj�GHO�WHQWDWLYR�GL�FRQFLOLD]LRQH���

&RPSOHVVLYDPHQWH� QHO� ����� VRQR� VWDWH� DWWLYDWH�Q�� ���� SURFHGXUH� GL�
PHGLD]LRQH�� /H�SURFHGXUH� FRPSOHVVLYDPHQWH�JHVWLWH� �WHQXWR� FRQWR�DQFKH�
GL� TXHOOH� DWWLYDWH� QHOO¶DQQR� SUHFHGHQWH� H� FKH� VL� VRQR� SURWUDWWH� QHO� ������
VRQR�VWDWH�Q�������1HO� FRUVR�GHOOR�VWHVVR�DQQR�� O¶RUJDQLVPR�GL�PHGLD]LRQH�
GHOOD�&DPHUD�KD�FRQVHQWLWR�OR�VYROJLPHQWR�GL����WLURFLQL�DVVLVWLWL�DL�PHGLDWRUL�
LVFULWWL��,O�WHPSR�PHGLR�GL�ILVVD]LRQH�GHO�SULPR�LQFRQWUR�WUD�OH�SDUWL�q�VWDWR�GL�
���JLRUQL��PHQWUH�L�WHPSL�GL�FRQFOXVLRQH�GHO�SURFHGLPHQWR��VH�VL�HVFOXGRQR�
OH� GRPDQGH� GL� ULQYLR� DXWRUL]]DWH� GD� HQWUDPEH� OH� SDUWL�� DPPRQWDQR� D� ���
JLRUQL��

3UHVVR�OD�&DPHUD�GL�&RPPHUFLR�GL�3UDWR�q�DOWUHVu�DWWLYD�DQFKH�OD�&DPHUD�
$UELWUDOH�� FKH� QHO� FRUVR� GHO� ����� KD� JHVWLWR�Q�� �� SURFHGXUH� DUELWUDOL��
DOFXQH�GHOOH�TXDOL�DQFKH�GL�HOHYDWR�YDORUH�HFRQRPLFR���

8Q�QXRYR� IURQWH� VX�FXL� OD�&DPHUD�KD�GHFLVR�GL� LPSHJQDUVL� q�TXHOOR�SHU�
O¶DWWLYD]LRQH�GL�XQ�SURSULR�RUJDQLVPR�SHU�OD�FRPSRVL]LRQH�GHOOH�FULVL�GD�
VRYUDLQGHPELWDPHQWR�� FRQVHQWHQGR� FRVu� O¶DYYLR� GL� XQ� VHUYL]LR� SHU� OD�
JHVWLRQH� GHOOD� SURFHGXUD� GL� HVGHELWD]LRQH� GHVWLQDWD� D� FRORUR� FKH�� QRQ�
DYHQGR� L� UHTXLVLWL� GL� IDOOLELOLWj� D� QRUPD� GHOO¶DUW�� �� GHOOD� OHJJH� IDOOLPHQWDUH��
QRQ� SRVVRQR� DFFHGHUH� DOOH� SURFHGXUH� FRQFRUVXDOL� �SLFFROL� LPSUHQGLWRUL� H�
FRQVXPDWRUL���3HU�TXHVWL�VRJJHWWL�OD�OHJJH�SUHYHGH�OD�SRVVLELOLWj�GL�ULYROJHUVL�
DOO¶2UJDQLVPR� GL� FRPSRVL]LRQH� GHOOD� FULVL� H� GL� IRUPXODUH� XQD� SURSRVWD� GL�
DFFRUGR� FRQ� L� FUHGLWRUL� R�� QHO� FDVR� GHO� FRQVXPDWRUH�� LQ� DOWHUQDWLYD�
DOO¶DFFRUGR�� GL� SUHVHQWDUH� XQ� SLDQR� GL� ULVWUXWWXUD]LRQH� GHL� GHELWL�� *OL�
2UJDQLVPL� FDPHUDOL� QHOO¶DPELWR� GL� WDOH� DWWLYLWj�� GHYRQR�� GDUH� DVVLVWHQ]D� DO�
GHELWRUH�FRQVXPDWRUH�� YHULILFDUH� OD� IDWWLELOLWj� GHO� SLDQR�� DVVXPHUH� OH�
IXQ]LRQL� GL� WXWHOD� GHL� FUHGLWRUL�� VYROJHUH� XQD� VHULH� GL� DWWLYLWj� DXVLOLDULH�
ULVSHWWR�DOOH�IXQ]LRQL�GHO�*LXGLFH��1HO�FRUVR�GHO�������LQ�XQ�TXDGUR�G¶LQVLHPH�
FDUDWWHUL]]DWR�GD�QXPHURVH�LQFHUWH]]H�QRUPDWLYH�H�RUJDQL]]DWLYH��FKH�KDQQR�
PHVVR� LQ� GLVFXVVLRQH� DQFKH� LO� IRQGDPHQWR� JLXULGLFR� GHOO¶DWWULEX]LRQH� DOOH�
FDPHUH� GHOOD� FRPSHWHQ]D� LQ� RJJHWWR�� JOL� XIILFL� KDQQR� DOOD� ILQH� GHFLVR� GL�
LQWUDSUHQGHUH� DOFXQH� DWWLYLWj� SURSHGHXWLFKH� DOO¶DWWLYD]LRQH� GHOO¶RUJDQLVPR��
VXOOD� VFRUWD� DQFKH� GL� XQ� SURJHWWR� GL� UHWH� UHJLRQDOH� D� YDOHUH� VXO� )RQGR�
3HUHTXDWLYR�������/
DWWLYLWj�IRUPDWLYD�q�VWDWD�UHDOL]]DWD�GD�$UH]]R�6YLOXSSR�
�$]LHQGD� 6SHFLDOH� GHOOD� FDPHUD� GL� FRPPHUFLR� GL� $UH]]R�� SUHVVR�
8QLRQFDPHUH�7RVFDQD�HG�q�VWDWD�ULYROWD�DO�UHIHUHQWH�H�DO�SHUVRQDOH�FDPHUDOH�
DGGHWWR� DO� 6HUYL]LR� GL� FRPSRVL]LRQH� GHOOH� FULVL� GD� VRYUDLQGHELWDPHQWR��1HO�
�����q�VWDWD�FRPSOHWDWD�O¶DWWLYLWj�GL�IRUPD]LRQH�LQL]LDWD�QHOO¶DQQR�SUHFHGHQWH�
SHU� XQ� WRWDOH� GL� XOWHULRUL� ��� RUH�� /D� &DPHUD� GL� &RPPHUFLR� GL� 3UDWR�� FRQ�
GHOLEHUD]LRQH� FRQVLOLDUH� Q�� �� GHO� ��� OXJOLR� ������ KD� DSSURYDWR� LO�
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5HJRODPHQWR� GHOO¶RUJDQLVPR� FDPHUDOH� SHU� OD� FRPSRVL]LRQH� GHOOH� FULVL��
DSSURYDQGR�DOWUHVu�L�FULWHUL�SHU�OD�GHWHUPLQD]LRQH�GHL�FRPSHQVL�H�LO�FRGLFH�GL�
DXWRGLVFLSOLQD� GHL� JHVWRUL� GHOOH� FULVL�� (¶� VWDWR� SRL� SURFHGXWR� DOOD� VWLSXOD� GL�
DSSRVLWD�SROL]]D�DVVLFXUDWLYD��FRPH�SUHYLVWR�GDOO¶DUW����FRPPD���OHWW��F��GHO�
'0����VHWWHPEUH�������Q�������SURSHGHXWLFD�DOOD�ULFKLHVWD�GL� LVFUL]LRQH�QHO�
5HJLVWUR��(¶�VWDWR�LQILQH�DSSURQWDWR�LO�EDQGR�SHU�OD�VHOH]LRQH�GHL�JHVWRUL�GHOOH�
FULVL��3XU�LQ�PDQFDQ]D�GL�DFFRUGL�IRUPDOL��OD�&DPHUD�GL�&RPPHUFLR�GL�3UDWR��
VL�q�FRRUGLQDWD�FRQ�O¶2UGLQH�GHL�'RWWRUL�&RPPHUFLDOLVWL�GL�3UDWR��VLD� LQ�YLVWD�
GL� SRVVLELOL� FROODERUD]LRQL� IXWXUH�� FKH� FRQ� SDUWLFRODUH� ULIHULPHQWR�
DOO¶LQGLYLGXD]LRQH�GHL�UHTXLVLWL�GHL�JHVWRUL�GHOOH�FULVL�DL�ILQL�GHOOD�UHGD]LRQH�GHO�
EDQGR�SHU�OD�VHOH]LRQH�GHJOL�VWHVVL��

�

/D�/HJJH�Q�����������LQGLFD�HVSUHVVDPHQWH�OD�FRVLGGHWWD�YLJLODQ]D�VXL�
SURGRWWL�� FLRq� LO� FRQWUROOR� VXOOD� FRUUHWWD� DSSOLFD]LRQH� GHOOH� GLVSRVL]LRQL�
QRUPDWLYH�UHODWLYH�DG�DOFXQH�WLSRORJLH�GL�SURGRWWL�� IUD� L�FRPSLWL� LVWLWX]LRQDOL�
GHOOH�&DPHUH�GL�&RPPHUFLR��

7DOL� DWWULEX]LRQL�� FKH� VL� FROORFDQR� QHO� TXDGUR� GHOOH� IXQ]LRQL� GL� WXWHOD� GHO�
PHUFDWR�FRQIHULWH�DOOH�&DPHUH��PLUDQR�D�FUHDUH�XQ�FRQWHVWR�LQ�FXL�FLUFROLQR�
OLEHUDPHQWH� VROWDQWR� L� SURGRWWL� GRWDWL� GHL� QHFHVVDUL� UHTXLVLWL� GL� VLFXUH]]D� H�
PXQLWL� GHOOH� LQIRUPD]LRQL� SUHVFULWWH�� DO� ILQH� GL� WXWHODUH� OD� VLFXUH]]D� GHL�
FRQVXPDWRUL��FRQVHQWLUH�ORUR�GL�HIIHWWXDUH�VFHOWH�FRQVDSHYROL�H�DVVLFXUDUH�GD�
TXHVWR�SXQWR�GL�YLVWD�XQD�OHDOH�FRQFRUUHQ]D�IUD�LPSUHVH��,Q�WDOH�RWWLFD��VXOOD�
EDVH� GL� XQD� &RQYHQ]LRQH� VWLSXODWD� FRQ� O¶8QLRQFDPHUH�� q� VWDWR� DWWXDWR� XQ�
SLDQR�GL�YLJLODQ]D�VXOOD�FRQIRUPLWj�GHL�SURGRWWL��HOHWWULFL��JLRFDWWROL��SURGRWWL�
WHVVLOL� H� SURGRWWL� JHQHULFL�� FRPPHUFLDOL]]DWL� GD� LPSUHVH� VHOH]LRQDWH� VXOOD�
EDVH� GL� XQ� FDPSLRQDPHQWR� VHFRQGR� PRGDOLWj� VWDELOLWH� GDOOD� VWHVVD�
8QLRQFDPHUH�� /H� LQIRUPD]LRQL� UHODWLYH� DOOH� LVSH]LRQL� HIIHWWXDWH� H� DOO¶HVLWR�
GHL�FRQWUROOL�RSHUDWL�VRQR�VWDWH�VLVWHPDWLFDPHQWH� LQ�XQ�VLVWHPD�LQIRUPDWLFR�
GL�ULOHYD]LRQH�QD]LRQDOH��

1HO� FRUVR� GHO� ����� JOL� LVSHWWRUL� FDPHUDOL� KDQQR� VYROWR� GLHFL� LVSH]LRQL� H�
VRWWRSRVWR� D� FRQWUROOR� Q�� ���� SURGRWWL� RIIHUWL� LQ� YHQGLWD� DL� FRQVXPDWRUL� LQ�
YDUL�HVHUFL]L�FRPPHUFLDOL�GHOOD�SURYLQFLD�GL�3UDWR��7XWWL� L�SURGRWWL�VRQR�VWDWL�
VRWWRSRVWL�DG�HVDPH�YLVLYR��FRQ�SDUWLFRODUH�DWWHQ]LRQH�DOOD�ORUR�HWLFKHWWDWXUD�
H� DOOD� SUHVHQ]D� GL� HYHQWXDOL� QRQ� FRQIRUPLWj� PDFURVFRSLFKH�� 8QD� SDUWH� GL�
TXHVWL� SURGRWWL�� VHOH]LRQDWD�D� FDPSLRQH��q� VWDWD� VRWWRSRVWD�DQFKH�D�HVDPL�
GRFXPHQWDOL�H�GL�ODERUDWRULR��

����GHL�����SURGRWWL�FRQWUROODWL�VRQR�VWDWL�JLXGLFDWL�QRQ�FRQIRUPL������GHL�
����SURGRWWL�QRQ�FRQIRUPL�VRQR�VWDWL�VRWWRSRVWL�D�VHTXHVWUR��

/D�GXUDWD� GHOOH� SURFHGXUH�GL� FRQWUROOR� FKH� FRLQYROJRQR� L� ODERUDWRUL� ID� Vu�
FKH�L�UHODWLYL�SURFHGLPHQWL�VLDQR�WXWWRUD�LQ�FRUVR��LO�0LQLVWHUR�GHOOR�6YLOXSSR�
(FRQRPLFR��FXL�SHU�FRPSHWHQ]D�VRQR�VWDWL�WUDVPHVVL�JOL�DWWL��VWD�LPSDUWHQGR�
LQ�TXHVWH�VHWWLPDQH�OH�FRQVHJXHQWL�SUHVFUL]LRQL�DOOH�LPSUHVH�LQWHUHVVDWH��

,Q� UHOD]LRQH� DOO
DWWLYLWj� LVSHWWLYD� VYROWD�� VRQR� VWDWH� DOWUHVu� WUDVPHVVH�
DOO¶DXWRULWj�JLXGL]LDULD���VHJQDOD]LRQL�GL�QRWL]LH�GL�UHDWR��

1HO�FRUVR�GHJOL�XOWLPL�DQQL� OD�VH]LRQH�GHO�VLWR�FDPHUDOH�ULVHUYDWD�DO�WHPD�
GHOOD� VLFXUH]]D� SURGRWWL� q� VWDWD� RJJHWWR� GL� XQ� FRVWDQWH� DJJLRUQDPHQWR��
DGHJXDQGROD� DOOH� QRYLWj� QRUPDWLYH�� ,Q� SDUWLFRODUH� QHO� ������ D� VHJXLWR�
GHOO
HQWUDWD�LQ�YLJRUH�GHO�'��/JV��Q����������H�GHO�'��/JV��Q�����������VRQR�
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VWDWH� DJJLRUQDWH� OH� SDJLQH� UHODWLYH� DL� SURGRWWL� HOHWWULFL� H� DJOL� DSSDUHFFKL�
VRJJHWWL�DOOH�GLVSRVL]LRQL�VXOOD�FRPSDWLELOLWj�HOHWWURPDJQHWLFD��

1HO�FRUVR�GHOO
DQQR�VRQR�VWDWL�HOHYDWL�YHUEDOL�GL�DFFHUWDPHQWR�GL�YLROD]LRQL�
DPPLQLVWUDWLYH�SHU�XQ�LPSRUWR�FRPSOHVVLYR�GL�FLUFD���������(XUR��

,QILQH��LQ�WHPD�GL�DWWLYLWj�VDQ]LRQDWRULD��QHO������VRQR�VWDWH�HPDQDWH�Q��
����RUGLQDQ]H�DL�VHQVL�GHOOD�OHJJH���������

�

1HOO¶DPELWR�GHOOH�IXQ]LRQL�GL�WXWHOD�GHL�FRQVXPDWRUL�� OD�&DPHUD�KD�GHFLVR�
GL� VYROJHUH� XQ� SHUFRUVR� GL� VHQVLELOL]]D]LRQH� VXJOL� HIIHWWL� GHOOD�
FRQWUDIID]LRQH� QHL� FRQIURQWL� GHOOH� LPSUHVH� H� GHL� FRQVXPDWRUL�� ULYROWR� DJOL�
VWXGHQWL�GHOOH�VFXROH�GHOOD�SURYLQFLD�GL�3UDWR��

/D�&DPHUD�GL�&RPPHUFLR�GL�3UDWR�KD�SURVHJXLWR�DQFKH�QHO������LO�FLFOR�GL�
LQFRQWUL� IRUPDWLYL� QHOOH� VFXROH� HOHPHQWDUL� H� PHGLH�� DYYLDWR� JLj� QHO� FRUVR�
GHOO¶DQQR� SUHFHGHQWH�� JUD]LH� D� XQD� FROODERUD]LRQH� VWUHWWD� FRQ� O¶,VWLWXWR�
&RPSUHQVLYR�0DODSDUWH��6RQR�VWDWL�SURSRVWL�GXH��PRGXOL�IRUPDWLYL��XQR�VXOOD�
SXEEOLFLWj�LQJDQQHYROH�H�XQR�VX�HWLFKHWWDWXUD�H�DQWLFRQWUDIID]LRQH��,�PRGXOL�
IRUPDWLYL�VRQR�VWDWL� UHDOL]]DWL�GD�SHUVRQDOH�FDPHUDOH�H�VRQR�D�GLVSRVL]LRQH�
DQFKH�GHOOH�DOWUH�VFXROH�FKH�QH�YRUUDQQR�IDUH�ULFKLHVWD��

*OL�LQFRQWUL�IRUPDWLYL�FRQ�JOL�VWXGHQWL�GHOOH�VFXROH�PHGLH�VL�VRQR�VYROWL�WUD�L�
PHVL�GL�IHEEUDLR�H�PDU]R�FRQ�L�VHJXHQWL�ULVXOWDWL��

&ODVVL� 1XPHUR�VWXGHQWL� $UJRPHQWR� 'DWH�GL�
VYROJLPHQWR�

6HL�FODVVL�VHFRQGH� ���� 3XEEOLFLWj�
LQJDQQHYROH�

�������IHEEUDLR�

�����PDU]R�

6HL�FODVVL�SULPH� ���� (WLFKHWWDWXUD�
���PDU]R��

��DSULOH�

���FODVVL�FRLQYROWH� ���� � �

�

1HL�PHVL�GL�IHEEUDLR�H�PDU]R������q�VWDWR�RUJDQL]]DWR�XQ�FLFOR�GL�LQFRQWUL�
�SHUFRUVR�IRUPDWLYR�LQ�GXH�VWHS��FRQ�Q����FODVVL�SHU�LQFRQWUR��SUHVVR�WXWWH�OH�
VHFRQGH�H�OH�WHU]H�GHOOD�VFXROD�VHFRQGDULD�GL�SULPR�JUDGR�0DODSDUWH�GL�3UDWR�
VXO�WHPD�GHOOD�SXEEOLFLWj�H�GHO�FRQVXPR�FRQVDSHYROH��&RPH�VL�SXz�HYLQFHUH�
GDO�WLWROR�³/$�38%%/,&,7$¶�«���(�$/75(�)$17$67,&+(�6725,(´��O¶RELHWWLYR�q�
VWDWR� TXHOOR� GL� IDU� FRQRVFHUH� DL� FRQVXPDWRUL� GL� GRPDQL� O¶DOWUD� IDFFLD� GHOOD�
SXEEOLFLWj��SUHVHQWDQGR�HVHPSL�FRQFUHWL�GL�SXEEOLFLWj�LQJDQQHYROL��VHVVLVWH�R�
GLVFULPLQDWRULH�H�IRUQHQGR�SRFKH�VHPSOLFL�UHJROH��DGDWWH�DQFKH�H�VRSUDWWXWWR�
SHU� L� UDJD]]L�� SHU� LPSDUDUH� D� GLIHQGHUVL� GDL� VHPSUH� SL�� SUHVVDQWL�
ERPEDUGDPHQWL� SXEEOLFLWDUL�� $� FRQIHUPD� GHOO¶LQWHUHVVH� VXVFLWDWR�
GDOO¶LQL]LDWLYD�� LO�'LULJHQWH�6FRODVWLFR�GHOO¶,VWLWXWR�&RPSUHQVLYR�0DODSDUWH�KD�
ULFKLHVWR�D�QRYHPEUH�GL�UHSOLFDUH�LQFRQWUL�IRUPDWLYL�VXO�FRQVXPR�FRQVDSHYROH�
VLD�QHOOD�VFXROD�SULPDULD�FKH�QHOOD�VFXROD�VHFRQGDULD��

�

/¶DWWHQ]LRQH�YHUVR�LO�FRQVXPDWRUH�q�VWDWD�PDQWHQXWD�DWWUDYHUVR�L� IRUPDW�
RUPDL�FRQVROLGDWL�QHO�FRUVR�GHJOL�DQQL��³6SRUWHOOR�FRQGRPLQLR´��VRQR�VWDWH�
HIIHWWXDWH�LQ�WRWDOH�Q�����FRQVXOHQ]H���JOL�VWUXPHQWL� LQIRUPDWLYL�D�WXWHOD�GHL�
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FRQVXPDWRUL� �OH� JXLGH� SXEEOLFDWH� VXO� VLWR� GHOOD� &DPHUD� VRQR� VHL� H� VRQR�
FRVWDQWHPHQWH�DJJLRUQDWH��FRQ� IHHGEDFN�SRVLWLYL�GD�XWHQWL�GD� WXWWD� ,WDOLD���
O¶DWWLYLWj�GL�YLJLODQ]D�H�L�VHUYL]L�GL�PHWURORJLD���

�

1HOO¶DPELWR�GHOOH�DWWLYLWj�GL�UHJROD]LRQH�GHO�PHUFDWR��RFFRUUH�VHJQDODUH�OH�
SRVLWLYH�HVSHULHQ]H�GHO�/DERUDWRULR�GL�7DUDWXUD��FHUWLILFDWR�GD�$&&5(',$��
H�GHOO¶2UJDQLVPR�1RWLILFDWR�DOOD�&�(��SHU� OD�'LUHWWLYD�0,'�UHODWLYDPHQWH�
DOOH� PLVXUH� GL� FDSDFLWj�� ,O� /DERUDWRULR� H� O¶21�� JHVWLWL� LQWHUQDPHQWH� FRQ�
SHUVRQDOH� FDPHUDOH�� QHO� ����� KDQQR� SURVHJXLWR� OD� SURSULD� DWWLYLWj�
SURGXFHQGR� XQ� IDWWXUDWR� LPSRUWDQWH�� PD� LQ� QHWWD� FRQWUD]LRQH� ULVSHWWR�
DOO¶DQQR�SUHFHGHQWH��

$FFDQWR�DO�ODERUDWRULR��VRQR�VYROWH�OH�IXQ]LRQL�GL�PHWURORJLD�OHJDOH��WUD�OH�
TXDOL�VL�VHJQDOD�OH�DWWLYLWj�GL�YHULILFD]LRQH�PHWULFD�H�O¶LPSHJQR�SHU�LQIRUPDUH�
OH�LPSUHVH�GHO�VHWWRUH��

,QROWUH��VHPSUH�VXO�YHUVDQWH�GHOOD�YLJLODQ]D��q�SURVHJXLWD�O¶DWWLYLWj�VYROWD�
LQ� FROODERUD]LRQH� FRQ� OD� *XDUGLD� GL� )LQDQ]D� VXOOD� EDVH� GL� XQ� SURJUDPPD�
FRQFRUGDWR�D�LQL]LR�DQQR��

�

/R�6SRUWHOOR�&65�� RSHUDWLYR�GD� VHWWHPEUH�������q� VWDWR� LPSOHPHQWDWR�
QHOOD�VH]LRQH�RQ�OLQH�FRQ�QXRYL� OLQN�H�GRFXPHQWL��PHQWUH�JOL�DJJLRUQDPHQWL�
UHODWLYL� DOOH� EDQFKH� GDWL� VX� ³EDQGL� H� ILQDQ]LDPHQWL´� H� ³SUHPL� H� EXRQH�
SUDWLFKH´� VRQR� VWDWL� HIIHWWXDWL� FRQ� FDGHQ]D� PHQVLOH� R� ELPHVWUDOH� H�
WHPSHVWLYDPHQWH� FRPXQLFDWL� DJOL� LVFULWWL� DOO¶DSSRVLWD� QHZVOHWWHU� �Q�� ���� DO�
������������FRQ�XQ�LQFUHPHQWR�GHO�����ULVSHWWR�DOO¶DQQR�SUHFHGHQWH���

/D� QHZVOHWWHU� q� VWDWD� XWLOL]]DWD� DQFKH� SHU� YHLFRODUH� QRWL]LH� VX� DOWUH�
LQL]LDWLYH� RUJDQL]]DWH� GDOOD� &DPHUD� GL� &RPPHUFLR�� FRQ� SDUWLFRODUH�
ULIHULPHQWR� DG� HYHQWL� FRUUHODWL� DOOD� &65� SRUWDWL� DYDQWL� GD� DOWUL� XIILFL�� SHU� L�
TXDOL�� LQ� DOFXQL� FDVL�� q� VWDWD� HIIHWWXDWD� XQD� YHUD� H� SURSULD� FDPSDJQD�
LQIRUPDWLYD�SURPR]LRQDOH��

/R�VSRUWHOOR�KD�RUJDQL]]DWR�DOFXQL�HYHQWL�LQIRUPDWLYL�VX�WHPDWLFKH�LQHUHQWL�
OD� UHVSRQVDELOLWj� VRFLDOH� �³/
DSSURFFLR� �=HUR� $OLEL�� SHU� OLEHUDUH� LO� WDOHQWR³��
³9HUVR�XQD�$JHLQJ�6RFLHW\´��³6KDULQJ�(FRQRP\´��³0LQGIXOQHVV�	�(PRWLRQDO�
IXOOQHVV´� H� DOWUL� DQFRUD�� FKH� KDQQR� ULVFRVVR� XQ� LQWHUHVVDQWH� VXFFHVVR� GL�
SXEEOLFR�� FRQ� ���� SDUWHFLSDQWL� H� FRQ� JLXGL]L� SL�� FKH� SRVLWLYL�� 7XWWH� OH�
LQL]LDWLYH�VRQR�VWDWH�D�SDJDPHQWR�H�FRQ�XQ�ULVXOWDWR�HFRQRPLFR�GL�SURJHWWR�
SRVLWLYR��

�

5LVRUVH�8WLOL]]DWH�

%XGJHW������ %XGJHW������
$JJLRUQDWR�

5LVRUVH�8WLOL]]DWH� ��XWLOL]]R�
ULVRUVH�

�������� �������� ������� ����

�
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8Q� IDWWRUH� ULWHQXWR� HVVHQ]LDOH� SHU� LO� PLJOLRUDPHQWR� GHOO¶HIILFDFLD�
GHOO¶D]LRQH� FDPHUDOH� H� FKH� VHJQD�� LQ� PRGR� WUDVYHUVDOH�� RJQL� DPELWR� GL�
DWWLYLWj�q� OD� FRPXQLFD]LRQH�H� O¶LQIRUPD]LRQH�DOO¶XWHQ]D�SHU� OD�TXDOH�q� VWDWR�
DGRWWDWR��TXDOH�DWWR�SURJUDPPDWRULR��XQR�VSHFLILFR�SLDQR�GL�FRPXQLFD]LRQH���

&RPXQLFDUH�H�LQIRUPDUH��TXHOOR�FKH�ULJXDUGD�O¶DWWLYLWj�GHOO¶HQWH��PD�DQFKH�
TXHOOR� FKH� VXFFHGH� VXO� WHUULWRULR�� FRVWUXHQGR� XQD� UHWH� GL� VRJJHWWL� H�
LQWHUORFXWRUL� GLYHUVL� FKH� SRVVRQR� IDUH� GD� ³FDVVD� GL� ULVRQDQ]D´� SHU� OH�
LQL]LDWLYH�LQ�FRUVR��

6RQR� VWDWL� UHDOL]]DWL� ��� FRPXQLFDWL� H� ��� FRQIHUHQ]H� VWDPSD� SHU� OD�
SUHVHQWD]LRQH� GL� GDWL� R� GL� LQL]LDWLYH�� (¶� VWDWD� IDWWD� TXRWLGLDQDPHQWH� XQD�
UDVVHJQD� VWDPSD� FRQ� TXDQWR� XVFLWR� QRQ� VROR� VXOOD� FDUWD� VWDPSDWD�� PD�
DQFKH� VXL� EORJ� H� VXL� VLWL� GL� LQIRUPD]LRQH�� FKH� RUPDL� UDSSUHVHQWDQR� XQR�
VWUXPHQWR�GL�FRPXQLFD]LRQH�LUULQXQFLDELOH���

,QROWUH� VRQR� VWDWH� UHDOL]]DWH� ��� QHZVOHWWHU� SHULRGLFKH� SHU� JOL� XWHQWL�
LVFULWWL�� VRQR� VWDWL� SRL� UHDOL]]DWL� WUH� QXPHUL� GHO� ³1RWL]LDULR� &DPHUDOH´�� ���
SDJLQH�GHGLFDWH�DOOD�YLWD�GHOO¶HQWH��

1HO������VL�q�PROWR�LQWHQVLILFDWR�OR�VIRU]R�GHOOD�&DPHUD�GL�&RPPHUFLR�GL�
3UDWR� SHU� FRQVROLGDUH� OD� VXD� SUHVHQ]D� VXL� QXRYL� FDQDOL� GL� FRPXQLFD]LRQH��
JUD]LH�DOO¶XWLOL]]R�GHL�VRFLDO�QHWZRUN�H�GHOOD�FRPXQLFD]LRQH�RQ�OLQH��

6RFLDO�0HGLD�6WUDWHJ\�/D�&DPHUD�GL�&RPPHUFLR�GL�3UDWR�q�SUHVHQWH�VX�
WXWWL� L� SULQFLSDOL� VWUXPHQWL� GL� FRPXQLFD]LRQH� VRFLDO�� )DFHERRN�� 7ZLWWHU��
,QVWDQWJUDP��<RXWXEH��1HO� FRUVR�GHO������q� VWDWR�DWWLYDWR�DQFKH� LO� FDQDOH�
7HOHJUDPP� D� OLYHOOR� VSHULPHQWDOH�� 3HU� ULXVFLUH� D� UHQGHUH� SL�� HIILFDFH� OD�
FRPXQLFD]LRQH� FRQ� JOL� XWHQWL� FLQHVL� q� VWDWR� DQFKH� DWWLYDWR� XQ� FDQDOH� ³:H�
&KDW´� LQ�FLQHVH��7XWWL�JOL�VWUXPHQWL�GL�FRPXQLFD]LRQH�VRQR�FXUDWL�GD�ULVRUVH�
LQWHUQH�� LO� QXPHUR� GHL� ³IROORZHU´� q� LQ� FRQWLQXD� FUHVFLWD�� DQFKH� JUD]LH� DO�
FRVWDQWH� LPSHJQR�QHO�PDQWHQLPHQWR�GL�TXHVWL� FDQDOL��6RQR� LQROWUH�JHVWLWL� L�
VLWL�WHPDWLFL�)DVKLRQ�9DOOH\�,QGXVWU\��7KDW¶V�3UDWR��

&RQ�ULVRUVH�HVFOXVLYDPHQWH�LQWHUQH��q�VWDWD�JDUDQWLWD� OD�FROODERUD]LRQH�H�
O¶DVVLVWHQ]D�DL�VRJJHWWL� WHU]L�FKH�KDQQR�VFHOWR� OD�VHGH�FDPHUDOH�SHU� OH� ORUR�
LQL]LDWLYH�� DO� ILQH� GL� JDUDQWLUH� LO� PLJOLRU� VHUYL]LR� DOOH� LPSUHVH� H� DOOH�
DVVRFLD]LRQL� FKH� RFFXSDQR� JOL� VSD]L� SHU� OH� ORUR� LQL]LDWLYH�� PD� DQFKH� SHU�
FHUFDUH�GL�IDUH�UHWH��

/D� &DPHUD� GL� &RPPHUFLR� GL� 3UDWR�� JUD]LH� DOO¶LQWHJUD]LRQH� WUD� FDQDOL� GL�
FRPXQLFD]LRQH�GLYHUVL��ULHVFH�DG�DYHUH�VLD�XQD�EXRQD�YLVLELOLWj�VXOOD�VWDPSD�
FKH�XQD�EXRQD�SUHVHQ]D�GL�XWHQWL�DOOH� LQL]LDWLYH�RUJDQL]]DWH��/H�LQL]LDWLYH�VL�
ULYROJRQR�D�SXEEOLFL�VHPSUH�GLYHUVL�H�TXLQGL�VL�VWD�LQL]LDQGR�XQR�VIRU]R�SHU�OD�
WDUJHWL]]D]LRQH� GHO� SXEEOLFR�� SHU� HVVHUH� FHUWL� GL� ULXVFLUH� D� FRLQYROJHUH� LO�
WHUULWRULR� LQ� LQL]LDWLYH� VHPSUH� SL�� PLUDWH� HG� HYLWDUH� GL� IDUH� XQD�
FRPXQLFD]LRQH�³D�WDSSHWR´�

3HU�OH�LQL]LDWLYH�FKH�VRQR�VWDWH�RUJDQL]]DWH�GDOO¶HQWH��OD�JUDILFD�H�JOL�LQYLWL�
VRQR� VWDWL� TXDVL� VHPSUH� VYLOXSSDWL� LQWHUQDPHQWH�� SHUIH]LRQDQGR� OH�
FRPSHWHQ]H�GHOOH�ULVRUVH�LQWHUQH��DQDORJDPHQWH��VRQR�JHVWLWL�LQWHUQDPHQWH�L�
VLWL� H� L� UHODWLYL� VRFLDO� GL� DOFXQL� SURJHWWL� GHOO¶HQWH�� LQ� SDUWLFRODUH� LO� VLWR� GHO�
FDUGDWR�H�LO�VLWR�GL�)DVKLRQ�9DOOH\��LO�VLWR�GL�7KDW¶V�3UDWR�FRQ�L�UHODWLYL�DFFRXQW�
7ZLWWHU�H�)DFHERRN���

6HPSUH� LQWHUQDPHQWH� VRQR� VWDWH� RUJDQL]]DWH� XQD� VHULH� GL� LQL]LDWLYH� GL�
DQLPD]LRQH� FKH� KDQQR� SHUPHVVR� GL� FRLQYROJHUH� LO� SXEEOLFR� FRQ� L� QXPHUL�
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LPSRUWDQWL�JLj�SUHVHQWDWL�VRSUD�QHO�SDUDJUDIR�³OD�VHGH�FDPHUDOH��XQR�VSD]LR�
DSHUWR´�� (¶� VWDWD� IRUQLWD� DPSLD� FROODERUD]LRQH� DO� WHDP� GL� ',*,7� FKH� KD�
RUJDQL]]DWR� LO� IHVWLYDO� GHO� JLRUQDOLVPR� GLJLWDOH� SUHVVR� OD� VHGH�� XWLOL]]DQGR�
DQFKH�OH�SURIHVVLRQDOLWj�GHOO¶HQWH���

/¶HGL]LRQH������GL�',*,7��IHVWLYDO�GHO�JLRUQDOLVPR�GLJLWDOH��KD�RIIHUWR�XQD�
IXOO� LPPHUVLRQ�VXL� WHPL�GDO�GLJLWDOH�D�JLRUQDOLVWL�SURYHQLHQWL�GD� WXWWD�,WDOLD��
FKH�KDQQR�SRWXWR�SDUWHFLSDUH�D����ZRUNVKRS�QHOO¶DUFR�GHL�GXH�JLRUQL�GHOOD�
PDQLIHVWD]LRQH��VXO�WHPD�³/H�FRQYHUVD]LRQL�VRQR�QRWL]LH´��

�

3HU� LO� �����q� VWDWD�PRGLILFDWD� OD� VFHOWD� GHO� �PHGLDWRUH� FXOWXUDOH� FLQHVH��
FKH� QRQ� q� VWDWD� JDUDQWLWR�� 4XHVWR� SHUFKp�� GDOO¶DQDOLVL� GHL� GDWL� GL� DFFHVVR�
GHJOL� DQQL� SUHFHGHQWL�� q� HPHUVR� FKH� LO� SXEEOLFR� FLQHVH� VL� ULYROJHYD� DOOR�
VSRUWHOOR�QHOOD�JUDQ�SDUWH�GHL�FDVL�SHU� OD�ILUPD�GLJLWDOH�H�VRSUDWWXWWR�FKH�OD�
YLVLWD�DOOD�&DPHUD�GL�&RPPHUFLR�TXDQGR�HUD�SUHVHQWH� LO�PHGLDWRUH�HUD�GHO�
WXWWR� FDVXDOH� H� QRQ� SURJUDPPDWD�� (¶� VWDWR� LQROWUH� UHJLVWUDWR� XQ� FDOR� QHO�
ULFRUVR� D� TXHVWR� VWUXPHQWR� GL� FROODERUD]LRQH�� 3HU� TXHVWR� JUD]LH� DOOD�
FROODERUD]LRQH� FRQ� LO� &HQWUR�,QWHUD]LRQL� GHO� 3,1� q� LQROWUH� VWDWR� PHVVR� D�
GLVSRVL]LRQH�XQ� VHUYL]LR�GL� DVVLVWHQ]D� LQ� OLQJXD�VX�DSSXQWDPHQWR�� FKH�SXz�
HVVHUH� SUHVR� WUDPLWH� :HFKDW�� ,O� VHUYL]LR� q� VWDWR� XWLOL]]DWR� LQ� DOFXQL� FDVL��
VRSUDWWXWWR�SHU�SUDWLFKH�EUHYHWWXDOL��

1HO�PHVH�GL�PDJJLR�q�VWDWD�UHDOL]]DWD� OD� �RQ� OLQH�H�
DOOR� VSRUWHOOR�� +DQQR� ULVSRVWR� ���� XWHQWL�� 6RQR� VWDWL� LQYLWDWL� D� SDUWHFLSDUH�
FLUFD� �� PLOD� XWHQWL� GHOO¶HQWH�� ,Q� OLQHD� FRQ� TXDQWR� UHJLVWUDWR� QHJOL� DQQL�
SUHFHGHQWL�� LO�YRWR�FRPSOHVVLYR�DVVHJQDWR�DL�VHUYL]L�GHOOD�&DPHUD�q�GL������
FRQ�XQ�PLJOLRUDPHQWR�ULVSHWWR�DOO¶DQQR�SUHFHGHQWH��,�ULVXOWDWL�GHOOD�FXVWRPHU�
VRQR� SXEEOLFDWL� VXO� VLWR� FDPHUDOH�
ZZZ�SR�FDPFRP�LW�GRF�����BWUDVSDUHQ]D�����BDWWBSURF����BWLSBSURF�����B&XVWRPHU6DWLVIDFWLRQ�SGI�

(¶� VWDWD� LQROWUH� VYROWD� O¶LQGDJLQH� GL� FOLPD� LQWHUQR� FKH� KD� IRUQLWR�
LQIRUPD]LRQL� H� VSXQWL� LQWHUHVVDQWL� SHU� LO� PDQDJHPHQW� FDPHUDOH� SHU� LO�
PLJOLRUDPHQWR�GHOO¶RUJDQL]]D]LRQH��

�

5LVRUVH�8WLOL]]DWH�

%XGJHW������ %XGJHW������
$JJLRUQDWR�

5LVRUVH�8WLOL]]DWH� ��XWLOL]]R�
ULVRUVH�

������� �������� ������� ����
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$WWLYLWj�LVWLWX]LRQDOL�H�DPPLQLVWUDWLYH�

�

3XU�ULHQWUDQGR�QHOOD�PDFUR�DUHD�GL�LQWHUYHQWR�³6LVWHPD�FDPHUDOH�H�3URGXWWLYLWj´��VL�
Gj�FRQWR�GHL�ULVXOWDWL�UDJJLXQWL�UHODWLYDPHQWH�DOOH�OLQHH�VWUDWHJLFKH�GL�VHJXLWR�ULSRUWDWH�
LQ� PRGR� DXWRQRPR�� HVVHQGR� WXWWH� DWWLYLWj� VYROWH� FRQ� ULVRUVH� LQWHUQH� �SHUVRQDOH� H�
VSHVH�GL�IXQ]LRQDPHQWR���

�

/LQHH�VWUDWHJLFKH�
SHU�O¶DQQR������

2ELHWWLYL� $]LRQL�

8QD�3�$��SHU�OH�LPSUHVH� 6HPSOLILFD]LRQH�
DPPLQLVWUDWLYD�

HIILFLHQWDUH� VHUYL]L� DOO¶XWHQ]D� FRQ�
LPSLHJR�GL�VWUXPHQWL�WHOHPDWLFL�
YDORUL]]D]LRQH�SDWULPRQLR�LQIRUPDWLYR�5,�
LQWHUD]LRQH� FRQ� DOWUH� LVWLWX]LRQL� H� FRQ�
VLVWHPD�FDPHUDOH�

*HVWLRQH�VWUDWHJLFD��
TXDOLWj��LQQRYD]LRQH�

RUJDQL]]DWLYD�

3URPXRYHUH�OD�FXOWXUD�
GHOOD�WUDVSDUHQ]D�H�

3RWHQ]LDUH�JOL�VWUXPHQWL�GL�
PLVXUD]LRQH�GHOOH�

SHUIRUPDQFH��

�� LPSOHPHQWDUH� VWUXPHQWL� GL�
PRQLWRUDJJLR� H� FRQWUROOR� LQWHUQR�
QHOO¶DPELWR�GHO�FLFOR�SHUIRUPDQFH�
��UD]LRQDOL]]D]LRQH�LPSLHJR�ULVRUVH�
�� LPSOHPHQWDUH� SURFHVVL� GL�
GLJLWDOL]]D]LRQH�H�GHPDWHULDOL]]D]LRQH�

�

�

3HU�VQHOOLUH�L�UDSSRUWL�WUD�LPSUHVH�H�SXEEOLFD�DPPLQLVWUD]LRQH�� LO�6LVWHPD�
&DPHUDOH�SURPXRYH� OR�VYLOXSSR�H� OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�QXPHURVH�LQL]LDWLYH�GL�
VHPSOLILFD]LRQH� DPPLQLVWUDWLYD�� VLD� LQ� DXWRQRPLD� VLD� LQ� DWWXD]LRQH� GL�
VSHFLILFKH� GLVSRVL]LRQL� QRUPDWLYH� FKH� DIILGDQR� DOOH� &DPHUH� GL� FRPPHUFLR�
SUHFLVL� FRPSLWL� LQ� WDOL� DPELWL�� /D� &DPHUD� GL� &RPPHUFLR� RIIUH� DOOH� LPSUHVH�
VHUYL]L� DQDJUDILFR� �� DPPLQLVWUDWLYL�� LQGLVSHQVDELOL� SHU� VYROJHUH� DWWLYLWj�
G¶LPSUHVD� H� SUHYLVWL� GD� VSHFLILFKH� QRUPH� GL� OHJJH�� 3XQWR� GL� IRU]D� q� LO�
5HJLVWUR� GHOOH� LPSUHVH� GHOOD� SURYLQFLD� GL� 3UDWR�� D� FXL� VRQR� LVFULWWH� WXWWH� OH�
LPSUHVH�GHOOD�SURYLQFLD��/¶DWWLYLWj�DPPLQLVWUDWLYD�ROWUH�D�UHJLVWUDUH�LVFUL]LRQL��
PRGLILFKH� H� FDQFHOOD]LRQL�� VLD� VX� GRPDQGD� FKH� G¶XIILFLR�� H� L� GHSRVLWL� GHL�
ELODQFL� GHOOH� VRFLHWj� GL� FDSLWDOL�� LQFOXGH� DQFKH� OD� YHULILFD� GHO� SRVVHVVR� GHL�
UHTXLVLWL� SHU� O¶HVHUFL]LR� GL� DOFXQH� DWWLYLWj� H� SHU� LO� ULFRQRVFLPHQWR� GHOOD�
TXDOLILFD� DUWLJLDQD�� 7XWWH� TXHVWH� IXQ]LRQL� VRQR� JHVWLWH� DWWUDYHUVR� FHUWLILFDWL�
GLJLWDOL� H� VHUYL]L� �� WHOHPDWLFD� H� UHWL� LQIRUPDWLFKH�� SHU� JDUDQWLUH� DJOL�
XWHQWL�VHPSOLILFD]LRQH�H�IDFLOLWj�GL�DFFHVVR��

�

3XUWURSSR� QRQ� q� DQFRUD� LQL]LDWD� O¶LQWHJUD]LRQH� GHO� 6XDS� LQ� &RPXQLFD��
VHEEHQH�JLj�D� ILQH������ OD�5HJLRQH�7RVFDQD�DEELD�SUHVHQWDWR�DOOH�&DPHUH�
7RVFDQH�OR�VYLOXSSR�GHOOD�SLDWWDIRUPD�WHFQLFR�LQIRUPDWLFD��/D�PRGLILFD�GHOOD�
QRUPDWLYD� VXL� UHJLPL� DPPLQLVWUDWLYL�� H� OD�PRGLILFD� GHOOD� OHJJH� ������� FKH�

                                                 
1
 Decreto legislativo n. 126/2016, che individua la disciplina generale applicabile alle attività private non soggette ad 

autorizzazione espressa e soggette a segnalazione certificata di inizio attività (SCIA); decreto legislativo n. 222/2016 

(decreto SCIA 2) che ha provveduto a mappare le diverse attività private nei campi dell’edilizia, del commercio e 

dell’ambiente, specificando per ciascuna di esse quale procedimento occorre attivare. In particolare, individua in 

apposita tabella le attività oggetto di comunicazione, di segnalazione certificata di inizio attività (SCIA), di silenzio 
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ULEDGLVFH� LO� UXROR� GHO� IDVFLFROR� G¶LPSUHVD� H� GHO� SXQWR� XQLFR� GL� DFFHVVR�
WHOHPDWLFR�SHU�OH�LPSUHVH��UHQGHUDQQR�DQFRUD�SL��QHFHVVDULR�DUULYDUH�D�WDOH�
LQWHJUD]LRQH��

�

6XO�IURQWH�GHOOD�3RVWD�(OHWWURQLFD�&HUWLILFDWD�OD�VLWXD]LRQH�GHO�5HJLVWUR�
DO����GLFHPEUH�VL�SUHVHQWDYD�FRVu��LO��������GHOOH�VRFLHWj�KD�SURYYHGXWR�D�
FRPXQLFDUH� OD� 3(&�� SHU� OH� LPSUHVH� LQGLYLGXDOL� OD� SHUFHQWXDOH� q� VDOLWD�
DOO¶������� �IRQWH� ,QIRFDPHUH��� 6HEEHQH� OD� SHUFHQWXDOH� GHOOH� LPSUHVH� FKH�
KDQQR�GLFKLDUDWR�OD�3(&�VLD�HOHYDWR��QRQ�VHPSUH�WDOL�LQGLUL]]L�ULVXOWDQR�YDOLGL�
H� DWWLYL�� &RQVLGHUDWR� FKH� LO� SRVVHVVR� GL� XQD� 3(&� YDOLGD� H� XQLYRFDPHQWH�
ULFRQGXFLELOH� DOO¶LPSUHVD� q� IRQGDPHQWDOH� DL� ILQL� GHL� UDSSRUWL� WUD� SXEEOLFKH�
DPPLQLVWUD]LRQL� H� LPSUHVH�� LO� 0LQLVWHUR� GHOOR� 6YLOXSSR� (FRQRPLFR��
FRQJLXQWDPHQWH� FRQ� LO� 0LQLVWHUR� GHOOD� *LXVWL]LD�� KD� HPDQDWR� OD� GLUHWWLYD�
�����������VXOOD�EDVH�GHOOD�TXDOH�VRQR�VWDWH�DYYLDWH�OH�RSSRUWXQH�SURFHGXUH�
SHU�OD�³ERQLILFD´�GHJOL�LQGLUL]]L�SUHVHQWL�PD�QRQ�YDOLGL���

6RQR�VWDWL�DYYLDWL�����SURFHGLPHQWL�SHU�OD�FDQFHOOD]LRQH�GL�SHF�UHYRFDWH��
,Q�FRQVLGHUD]LRQH�GHOO¶LPSRVVLELOLWj��SHU�YRORQWj�GHO�*LXGLFH�GHO�5HJLVWUR�VXO�
SXQWR�DSSRVLWDPHQWH�VROOHFLWDWR��GL�XWLOL]]DUH�IRUPH�DOWHUQDWLYH�GL�QRWLILFD��OD�
FRPXQLFD]LRQH� GL� LQL]LR� SURFHGLPHQWR� q� VWDWD� LQYLDWD� D� RJQL� VLQJROD�
SRVL]LRQH�WUDPLWH�UDFFRPDQGDWD�$�5�� LQGLUL]]DWD�DOOD�VHGH�GHOO¶LPSUHVD��FRQ�
FRQVHJXHQWH� DJJUDYLR� GL� VSHVD� D� FDULFR� GHO� ELODQFLR� FDPHUDOH�� 7XWWL� L� ����
SURFHGLPHQWL�LQL]LDWL�VRQR�VWDWL�SURFHVVDWL��R�SHUFKp�JLXQWL�DG�DUFKLYLD]LRQH��
RYYHUR� SHUFKp� WUDVPHVVL� DO� *LXGLFH� GHO� 5HJLVWUR� �FKH� DO� ��� GLFHPEUH� KD�
LQYLDWR�VROR�����GHFUHWL�VXL�����SURFHGLPHQWL�WUDVPHVVL���

6RQR�VWDWL�LQL]LDWL�����SURFHGLPHQWL�SHU�OD�FDQFHOOD]LRQH�GL�SHF�³PXOWLSOH´��
1HOOR� VSHFLILFR�� SHU� RJQL� LQGLUL]]R� PXOWLSOR�� q� VWDWD� LQYLDWD� XQ¶XQLFD�
FRPXQLFD]LRQH� SHF�� FRQ� XQ� QXPHUR� YDULDELOH� GL� GHVWLQDWDUL� D� VHFRQGD� GHL�
FDVL�� 7XWWL� L� PHVVDJJL� GL� SRVWD� HOHWWURQLFD� FHUWLILFDWD� LQYLDWL� GDOO¶8IILFLR�
ULVXOWDQR� FRUUHWWDPHQWH� H� ULWXDOPHQWH� QRWLILFDWL� GDOOH� ULFHYXWH� GL� FRQVHJQD�
JHQHUDWH�GDO�VLVWHPD��7XWWL�L�����SURFHGLPHQWL�LQL]LDWL�VRQR�VWDWL�SURFHVVDWL��
R� SHUFKp� JLXQWL� DG� DUFKLYLD]LRQH�� RYYHUR� SHUFKp� WUDVPHVVL� DO� *LXGLFH� GHO�
5HJLVWUR��FKH�SHU�LO�PRPHQWR�KD�LQYLDWR�VROR���GHFUHWR�VXL�����SURFHGLPHQWL�
WUDVPHVVL���

�

/H�SUDWLFKH�JHVWLWH�GDO�5HJLVWUR�,PSUHVH�QHO������VRQR�DXPHQWDWH�LQ�
PLVXUD�FRQVLGHUHYROH��VDOHQGR�D��������ULVSHWWR�DOOH��������GHO������H�DOOH�
�������GHO�������,�WHPSL�GL�HYDVLRQH�VRQR�VHQVLELOPHQWH�PLJOLRUDWL��VLD�FRQ�
ULIHULPHQWR� DOO¶DQQR� SUHFHGHQWH� VLD� ULVSHWWR� DOOD� PHGLD� QD]LRQDOH�� SL��
GHOO¶����GHOOH�SUDWLFKH��FRPSUHVH�DQFKH�TXHOOH�5($��VRQR�HYDVH�HQWUR�L���
JLRUQL��

,O�ULODVFLR�GL�FHUWLILFDWL�H�YLVXUH�DOOR�VSRUWHOOR�UHJLVWUD�XQ¶XOWHULRUH�IOHVVLRQH�
DQFKH�QHO�������������FRQWUR�L��������H�JOL��������GHOO¶DQQR�SUHFHGHQWH���
GRYXWR�SULQFLSDOPHQWH�DOO¶LPSDWWR�GHOOD�GHFHUWLILFD]LRQH�H�GDOOD�SRVVLELOLWj�GL�
LQWHUURJD]LRQH�GHO�5HJLVWUR�LQ�UHPRWR��

�

                                                                                                                                                                  
assenso nonché quelle per cui è necessario un provvedimento espresso. Detta, inoltre, specifiche disposizioni normative 

di coordinamento. 
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,Q�VHJXLWR�DOOD�ULRUJDQL]]D]LRQH�GHOO¶(QWH��O¶8IILFLR�(VWHUR�q�VWDWR�FROORFDWR�
DOO¶LQWHUQR�GHO�6HUYL]LR�5HJLVWUR�,PSUHVH�H�5($�H��GDO�PHVH�GL�VHWWHPEUH��OH�
IXQ]LRQL� VRQR� VYROWH� GDOO¶$�I�� 6SRUWHOOL� 3ROLIXQ]LRQDOL�� LQVLHPH� DOOH� DOWUH�
DWWLYLWj� GL� ULODVFLR� GL� FHUWLILFD]LRQL� H� GRFXPHQWL� DO� SXEEOLFR� H� YLHQH� JHVWLWR�
GDOOH�VWHVVH�SRVWD]LRQL�GL�ULODVFLR�GHOOH�LQIRUPD]LRQL�H�GHL�FHUWLILFDWL�H�YLVXUH�
GHO�5HJLVWUR�GHOOH�,PSUHVH��6RQR�VWDWH�ULYDOXWDWH�OH�SURFHGXUH�SHU�LO�ULODVFLR�
GHL�FHUWLILFDWL�GL�RULJLQH�H�GHOOH�DOWUH�DWWHVWD]LRQL�D�YDOHUH�SHU�O¶HVWHUR��SXU�QHO�
ULVSHWWR� GHOO¶RELHWWLYR� GL� JDUDQWLUH� XQ� VHUYL]LR� GL� HOHYDWR� VWDQGDUG�
TXDOL�TXDQWLWDWLYR�DOOH�LPSUHVH�RSHUDQWL�FRQ�O¶HVWHUR��

,� FHUWLILFDWL� GL� RULJLQH� ULODVFLDWL� DOOR� VSRUWHOOR� QHOO¶DQQR� VRQR� VWDWL� Q��
�������

�

6L� q� FRQWUDWWR� LO� YROXPH� GL� DWWLYLWj� GL� ULODVFLR� GHL� GLVSRVLWLYL� GL� ILUPD�
GLJLWDOH� ULVSHWWR� DOOR� VFRUVR� DQQR�� DVVHVWDQGRVL� WXWWDYLD� D� XQ� OLYHOOR�
FRPXQTXH� FRQVLGHUHYROH�� ,Q� WRWDOH� VRQR� VWDWH� ULODVFLDWH� Q�� ������ &16�
�������QHO������H�������QHO�������H�Q������7RNHQ�XVE������QHO������H�
����QHO��������

3HU�RYYLDUH�DO�PDQFDWR�SDJDPHQWR�GHL�GLULWWL�GL�VHJUHWHULD�SHU�LO�ULODVFLR�GL�
&16�QRQ�VHJXLWR�GD� LVFUL]LRQH�GHOO¶LPSUHVD��GDO������VRQR�VWDWH�PRGLILFDWH�
OH� SURFHGXUH� GL� ULODVFLR�� FKLHGHQGR� DOO¶XWHQWH� LO� SDJDPHQWR� GHOOD� &16� DO�
PRPHQWR� GHO� ULODVFLR�� VDOYR� LO� GLULWWR� DO� ULPERUVR� LQ� FDVR� GL� VXFFHVVLYD�
LVFUL]LRQH�� (¶� SUHYLVWD� LQROWUH� XQD� WDULIID� SHU� LO� ULQQRYR� SUHVVR� OR� VSRUWHOOR�
FDPHUDOH�GHL� FHUWLILFDWL� GL� VRWWRVFUL]LRQH� �VFHOWD� FRQGLYLVD�DQFKH�GDOOH�DOWUH�
&DPHUH�GL�&RPPHUFLR�7RVFDQH�FKH�HIIHWWXDQR�LO�ULQQRYR�DOOR�VSRUWHOOR���

6RQR� SRL� VWDWH� HPHVVH�Q�� ���� QXRYH� FDUWH� WDFKLJUDILFKH� �FRQWUR� OH�
����GHO�������H�VRQR�VWDWH�HYDVH�WXWWH�OH�ULFKLHVWH�GL�VRVWLWX]LRQH���

6L� UHJLVWUD� LQROWUH� XQ� LQFUHPHQWR� QHOOD� YLGLPD]LRQH� GHL� OLEUL� GHOOH�
LPSUHVH� ������� OLEUL� SHU� XQ� WRWDOH� GL� �������� SDJLQH��� L� WHPSL� GL�
UHVWLWX]LRQH� VRQR� LQ� PHGLD� GL� XQD� VHWWLPDQD�PD� L� IRUPXODUL� GHL� ULILXWL� H� L�
UHJLVWUL�GL�FDULFR�H�VFDULFR��RYH�SRVVLELOH��YHQJRQR�UHVWLWXLWL�VXELWR��

,O�&RPXQH�GL�3UDWR�KD�PRGLILFDWR�LO�UHJRODPHQWR�SHU�OD�JHVWLRQH�GHL�ULILXWL��
QRQ� VRQR� SL�� FRQVLGHUDWL� ULILXWL� XUEDQL� H� TXLQGL� YDQQR� WUDWWDWL� FRPH� ULILXWL�
VSHFLDOL� GDL� SURGXWWRUL�� � SQHXPDWLFL� IXRUL� XVR�� PDFFKLQDUL�� DWWUH]]DWXUH��
DSSDUHFFKLDWXUH� SURIHVVLRQDOL� GHWHULRUDWH� HG� REVROHWH�� PDWHULDOL� GD��
FRVWUX]LRQH�H�GHPROL]LRQH��FRPSUHVR�LO�FHPHQWR�DPLDQWR���WHUUH�H�URFFH�GD�
VFDYR�� ULILXWL� GHULYDQWL� GDOO
DWWLYLWj� GL� UHFXSHUR� H� VPDOWLPHQWR� GL� ULILXWL��
IDQJKL� SURGRWWL� GDOOD� SRWDELOL]]D]LRQH� H� GD� DOWUL� WUDWWDPHQWL� GHOOH� DFTXH� H�
GDOOD�GHSXUD]LRQH�GHOOH�DFTXH�UHIOXH�H�GD�DEEDWWLPHQWR�GL�IXPL��

'DO����JHQQDLR������VWHVVD�FRVD�YDOH�SHU�JOL�VFDUWL�GL�ODYRUD]LRQH�WHVVLOH��
&RQVHJXHQWHPHQWH�JLj�D� ILQH�DQQR�F¶q�VWDWR�XQ�DXPHQWR�GHOOH� ULFKLHVWH�GL�
YLGLPD]LRQH�GL�IRUPXODUL�H�GL�UHJLVWUL�GL�FDULFR�H�VFDULFR��

1HO� FRUVR� GHOO¶DQQR� VRQR� VWDWL� DWWLYDWL� GXH� QXRYL� VHUYL]L�� LO� SULPR� q�
O¶DVVLVWHQ]D� DO� ULODVFLR� GHOOR� 63,'�� SHU� LO� TXDOH� LO� SHUVRQDOH� q� VWDWR�
DGHJXDWDPHQWH�IRUPDWR��,O�VHFRQGR�q�LO�VHUYL]LR�GL�DVVLVWHQ]D�TXDOLILFDWD�SHU�
OH�LPSUHVH��$4,���LVWLWXLWR�QHOO¶DPELWR�GHO�SURFHGLPHQWR�SHU�OD�FRVWLWX]LRQH�GL�
VUO�VWDUW�XS�LQQRYDWLYH��VHFRQGR�OH�SURFHGXUH�SUHYLVWH�GDO�'0������������H�
VXFFHVVLYL�GHFUHWL�DWWXDWLYL��
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�

1HOO¶DPELWR� GHOOH� D]LRQL� SHU� OD� TXDOLWj� GHL� GDWL� SUHVHQWL� QHO� UHJLVWUR�
LPSUHVH��ROWUH�DOOH�D]LRQL�LQWUDSUHVH�SHU�OH�3(&��RFFRUUH�VHJQDODUH�OH�DWWLYLWj�
VYROWH� SHU� L� ELODQFL�� ,QIRFDPHUH� LQIDWWL� GD� TXHVW¶DQQR� IRUQLVFH� HOHQFKL� GL�
VRFLHWj� SHU� OH� TXDOL� ULVXOWDQR�PDQFDQWL� L� ELODQFL� UHODWLYL� DG� DOFXQL� HVHUFL]L��
ROWUH�DG�DWWLYDUH�VSHFLILFL�FRQWUROOL�QHOO¶DPELWR�GHOO¶DSSOLFDWLYR�SHU�O¶LVWUXWWRULD�
GHL�ELODQFL��$WWLFKHFN���6XOOD�EDVH�GHJOL�HOHQFKL��q�VWDWR�SRVVLELOH�LQYLWDUH�OH�
VRFLHWj�D�GHSRVLWDUH� L� ELODQFL�QRQ�SUHVHQWL�QHO�5HJLVWUR� �FRPSOHVVLYDPHQWH�
VRQR� VWDWH� FRQWDWWDWH� ���� LPSUHVH��� 6ROR� LQ� SRFKL� FDVL� OH� VRFLHWj� KDQQR�
UHJRODUL]]DWR��SURYYHGHQGR�DOO¶DGHPSLPHQWR�

/D�TXDOLWj�GHOO¶RSHUDWR�q�DWWHVWDWD�GDOOH�YDOXWD]LRQL�UHJLVWUDWH�QHOO¶LQGDJLQH�
GL� FXVWRPHU�VDWLVIDFWLRQ�VYROWD�QHO� FRUVR�GHO�������FKH�q�SRVVLELOH� OHJJHUH�
VXO�VLWR�LVWLWX]LRQDOH�GHOOD�&DPHUD��

1HOO¶LQWHQWR� GL� VWDQGDUGL]]DUH� H� XQLIRUPDUH� OH� SURFHGXUH� SHU� JOL�
DGHPSLPHQWL� SXEEOLFLWDUL� SUHVVR� LO� 5HJLVWUR� GHOOH� ,PSUHVH� q� SURVHJXLWD� OD�
FROODERUD]LRQH�DO�JUXSSR�GL�ODYRUR�QD]LRQDOH�SHU�OD�UHDOL]]D]LRQH�GHOOD�JXLGD�
QD]LRQDOH� GHJOL� DGHPSLPHQWL� VRFLHWDUL� FKH�� JUD]LH� DO� VXSSRUWR� WHFQLFR� GL�
,QIRFDPHUH�� q� FRQVXOWDELOH� VX� SLDWWDIRUPD� �� DFFHVVLELOH� DWWUDYHUVR� XQ�

�SUHVHQWH�VXO�VLWR�FDPHUDOH��,O�VLWR�GHOOD�&DPHUD�GL�&RPPHUFLR�GL�3UDWR�q�
VWDWR� TXLQGL� RUJDQL]]DWR� QHOOD� SDUWH� UHODWLYD� DO� 5HJLVWUR� GHOOH� ,PSUHVH� SHU�
HOLPLQDUH� OH� GXSOLFD]LRQL� R� OH� LQIRUPD]LRQL� JLj� FRQWHQXWH� QHOOD� JXLGD�
LQWHUDWWLYD�

(¶� SURVHJXLWD� OD� FROODERUD]LRQH� FRQ� LO� 7ULEXQDOH� GL� 3UDWR�� &DQFHOOHULD�
)DOOLPHQWDUH�SHU� OD�SXEEOLFD]LRQL�GHL�SURYYHGLPHQWL� LQ�PDWHULD� FRQFRUVXDOH�
FKH� SHUYHQJRQR� LQ� SUHYDOHQ]D� WUDPLWH� FDQDOH� WHOHPDWLFR�� H� VROR� LQ� YLD�
UHVLGXDOH� WUDPLWH� SRVWD� HOHWWURQLFD�� � 6HPSUH� WUDPLWH� SRVWD� HOHWWURQLFD� OD�
&DQFHOOHULD� GHOOD� 9RORQWDULD� *LXULVGL]LRQH� WUDVPHWWH� L� SURYYHGLPHQWL� H� OH�
ULFKLHVWH� LVWUXWWRULH� GHO� *LXGLFH� GHO� 5HJLVWUR� GHOOH� ,PSUHVH� UHODWLYH� DL�
SURFHGLPHQWL�G¶XIILFLR��

6RQR� LQROWUH� DWWLYL� L� FROOHJDPHQWL� FRQ� OH� DQDJUDIL� GL� WXWWL� L� FRPXQL� GHOOD�
3URYLQFLD� �FRQ� SRVVLELOLWj� GL� YHULILFDUH� DOO¶RFFRUUHQ]D� L� GDWL� GLFKLDUDWL� FRQ�
SDUWLFRODUH� ULIHULPHQWR� DOOH� UHVLGHQ]H� SHU� L� FDVL� GL� LUUHSHULELOLWj� H� SHU� OH�
QRWLILFKH� GHL� SURFHGLPHQWL� DPPLQLVWUDWLYL�� H� LO� FROOHJDPHQWR� FRQ� OD� %DQFD�
'DWL�1D]LRQDOH�$QWLPDILD�DO�ILQH�GL�YHULILFDUH�LO�SRVVHVVR�GHL�UHTXLVLWL�PRUDOL�
SUHYLVWL�SHU�WDOXQH�DWWLYLWj�HG�LVFUL]LRQL��

�

$OOHJDWD�DOOD�SUHVHQWH�UHOD]LRQH�q�LQROWUH�OD�VFKHGD�FRQ�OD�YDORUL]]D]LRQH�D�
FRQVXQWLYR� GHJOL� LQGLFDWRUL� GHILQLWL� QHO� 3LDQR� GHJOL� LQGLFDWRUL� H� GHL� ULVXOWDWL�
DWWHVL�GL�ELODQFLR��3,5$���

�

�

,O� WHPD� GHO�PLJOLRUDPHQWR� GHOO¶HIILFLHQ]D� H� GHOO¶RUJDQL]]D]LRQH� FDPHUDOH�
SHUPHD��LQ�PRGR�WUDVYHUVDOH��RJQL�DPELWR�GL�DWWLYLWj�H�DVVXPH�XQ�VLJQLILFDWR�
SDUWLFRODUH�RJJL��TXDQGR�OH�FDPHUH�GL�FRPPHUFLR�VWDQQR�DIIURQWDQGR�LO�WHPD�
GHOOD�SURSULD�ULIRUPD���

3UHPH� TXL� DFFHQQDUH� D� TXDQWR� VYROWR� VXL� WHPL� GHOO¶LQQRYD]LRQH�
RUJDQL]]DWLYD� OHJDWL� DOO¶LPSOHPHQWD]LRQH� GHO� FLFOR� GHOOD� SHUIRUPDQFH�� GHO�

 

Allegato “H” Deliberazione n. 6/17 Verbale di Consiglio  3/2017  

 
 

 



  

 

VLVWHPD�GL�DWWXD]LRQH�GHOOD�WUDVSDUHQ]D�H�GHOOD�SUHYHQ]LRQH�GHOOD�FRUUX]LRQH��
LPSOHPHQWDWR� WHQHQGR�FRQWR� ULVSHWWLYDPHQWH�GHOOH� OLQHH�JXLGD�GHO�*DUDQWH�
SHU�OD�3URWH]LRQH�GHL�GDWL�SHUVRQDOL�H�TXHOOH�SUHGLVSRVWH�GD�$1$&��

/D� &DPHUD� GL� 3UDWR� KD� SUHGLVSRVWR� LO� SLDQR� GHOOD� SHUIRUPDQFH� SHU�
O¶DQQR������LQ�PRGR�FRHUHQWH�FRQ�OD�SURJUDPPD]LRQH�SOXULHQQDOH�H�DQQXDOH�
GHWWDWD� GDO� &RQVLJOLR� FDPHUDOH�� H� KD� DGRWWDWR� LO� SLDQR� WULHQQDOH� GHOOD�
WUDVSDUHQ]D�H�LO�SLDQR�WULHQQDOH�GL�SUHYHQ]LRQH�GHOOD�FRUUX]LRQH��DOWUL�
GXH�DWWL�IRQGDPHQWDOL�QHOOD�SURJUDPPD]LRQH�GHOO¶HQWH��D�FXL�q�VWDWD�GDWD�SRL�
SLHQD�DWWXD]LRQH��

,�GXH�GRFXPHQWL�VRQR�VWDWL�SUHGLVSRVWL��ULVSHWWLYDPHQWH��GDO�UHVSRQVDELOH�
GHOOD�WUDVSDUHQ]D�H�GDO�UHVSRQVDELOH�SUHYHQ]LRQH�GHOOD�FRUUX]LRQH�� LQ�PRGR�
FRRUGLQDWR�H�VLQHUJLFR�H�VHQ]D�FRVWL�DJJLXQWLYL�SHU�O¶HQWH��

'D� VHJQDODUH� FKH� QHO� ����� JOL� RUJDQL� FDPHUDOL� KDQQR� DGRWWDWR�� VX�
SURSRVWD�GHO�53&��XQ�SURSULR�&RGLFH�(WLFR�QHO�TXDOH�VRQR�VWDWL�DIIHUPDWL� L�
SULQFLSL� LVSLUDWRUL� SHU� OR� VYROJLPHQWR� GHOOD� IXQ]LRQH� SXEEOLFD�� ,O� FRGLFH� q�
SXEEOLFDWR�LQ�$PPLQLVWUD]LRQH�7UDVSDUHQWH��

,O� ��� GLFHPEUH� VL� q� WHQXWD� OD� 9� JLRUQDWD� GHOOD� WUDVSDUHQ]D� GHOOD�
&DPHUD��GRYH��ROWUH�DOO¶LQWHUYHQWR�GHO�6HJUHWDULR�*HQHUDOH�FKH�KD�SDUODWR�GHO�
FRGLFH� HWLFR� DGRWWDWR� GDOOD� &DPHUD� GL� &RPPHUFLR�� q� LQWHUYHQXWR� LO� GRWW��
&DYDOOLQL� �2,9� FDPHUDOH�� FKH� KD� LOOXVWUDWR� OH� SULQFLSDOL� QRYLWj� GHOO¶DFFHVVR�
FLYLFR�JHQHUDOL]]DWR��/¶LQL]LDWLYD�q�VWDWD�SDUWHFLSDWD�LQ�PRGR�VLJQLILFDWLYR�GD�
ROWUH����SHUVRQH��

7XWWH�OH�DWWLYLWj�GL�PRQLWRUDJJLR��VLD�VXO�FLFOR�GHOOD�SHUIRUPDQFH�FKH�VXOOD�
WUDVSDUHQ]D��VRQR�VWDWH�VYROWH�GDOO¶2UJDQLVPR�,QGLSHQGHQWH�GL�9DOXWD]LRQH��
FRQ�HVLWR�SRVLWLYR��

�

1HOO¶RWWLFD�GL�PLJOLRUDUH�OD�TXDOLWj�GHL�VHUYL]L�HURJDWL��OD�&DPHUD�GL�3UDWR�VL�
q�GRWDWD�GL�XQD�&DUWD�GHL�6HUYL]L��FRQ� OD�TXDOH�VRQR�VWDWL� IRUPDOL]]DWL�JOL�
VWDQGDUG� TXDOLWDWLYL� PLQLPL� VRWWR� L� TXDOL� O¶HQWH� VL� q� LPSHJQDWR� D� QRQ�
VFHQGHUH���

/D� &DUWD� GHL� 6HUYL]L� q� XQR� VWUXPHQWR� GL� WXWHOD� GHL� FLWWDGLQL� FKH� UHQGH�
WUDVSDUHQWL�H�SHUFHSLELOL�L�VHUYL]L�HURJDWL��L�FULWHUL�GL�DFFHVVR�H�JOL�VWDQGDUG�GL�
TXDOLWj�JDUDQWLWL�GHILQHQGR�H�FRPXQLFDQGR�OH�SURFHGXUH�GL�UHFODPR��/D�&DUWD�
GHL�6HUYL]L�QRQ�q�XQ�VHPSOLFH�JXLGD�PD�q�XQ�GRFXPHQWR�FKH�VWDELOLVFH�XQ�
³SDWWR´��XQ�³DFFRUGR´� IUD� OD�&DPHUD�GL�&RPPHUFLR��VRJJHWWR�HURJDWRUH�GHO�
VHUYL]LR�SXEEOLFR��H�L�VXRL�FOLHQWL�XWHQWL�EDVDWR�VXOOD�LQGLFD]LRQH�H�GHILQL]LRQH�
GHJOL� VWDQGDUG� H� GHOOD� TXDOLWj� GHO� VHUYL]LR�� VXOOD� VHPSOLILFD]LRQH� GHOOH�
SURFHGXUH� DQFKH� WUDPLWH� O¶LQIRUPDWL]]D]LRQH�� VXOOD� SUHGLVSRVL]LRQH� GL�
VWUXPHQWL� GL� DVFROWR� H�� LQ� FDVR� GL� GLVVHUYL]L�� GL� IRUPH� GL� WXWHOD� WUDPLWH� LO�
UHFODPR��

,O�GRFXPHQWR��DSSURYDWR�QHO������H�DJJLRUQDWR�QHO�������QRQ�KD�VXELWR�
YDULD]LRQL�QHO�FRUVR�GHOO¶DQQR�LQ�HVDPH��

�

/¶LQWURGX]LRQH� GHL� GRFXPHQWL� LQIRUPDWLFL� QHOO¶DWWLYLWj� DPPLQLVWUDWLYD� GHOOH�
SXEEOLFKH� DPPLQLVWUD]LRQL�� FLRq� TXHO� SURFHVVR� QRWR� FRPH�
GHPDWHULDOL]]D]LRQH�� KD� UHVR� QHFHVVDULR� ULSHQVDUH� OH� PRGDOLWj� GL� JHVWLRQH�
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GHL� GRFXPHQWL�� VSHVVR� FRQGL]LRQDWH� GD� VWUXPHQWL� H� UHJROH� GLVHJQDWL� SHU� LO�
FDUWDFHR��SHU�DGHJXDUOD�D�TXHVWR�QXRYR�VFHQDULR��

1HOOD� *8� GHO� ��� PDU]R� ����� VRQR� VWDWH� SXEEOLFDWH� OH� UHJROH� WHFQLFKH� LQ�
PDWHULD�GL�SURWRFROOR�LQIRUPDWLFR�H�FRQVHUYD]LRQH�VRVWLWXWLYD�ULFKLHVWH�SHU�OD�
FRPSOHWD� DWWXD]LRQH� GHO� &RGLFH� GHOO¶$PPLQLVWUD]LRQH� 'LJLWDOH� �'�/JV� Q��
����������,Q�VHJXLWR��LO�'3&0����QRYHPEUH������KD�GHWWDWR�OH�UHJROH�SHU�OD�
IRUPD]LRQH�� O¶DUFKLYLD]LRQH� H� OD� WUDVPLVVLRQH� GL� GRFXPHQWL� FRQ� VWUXPHQWL�
LQIRUPDWLFL� H� WHOHPDWLFL�� VLD� SHU� L� SULYDWL�� VLD� SHU� OH� SXEEOLFKH�
DPPLQLVWUD]LRQL�� /H� QXRYH� UHJROH� WHFQLFKH� UDSSUHVHQWDQR� XQ� HOHPHQWR�
IRQGDPHQWDOH� SHU� OD� JHVWLRQH� H� OD� FRQVHUYD]LRQH� VLFXUD� H� FRUUHWWD� GHO�
GRFXPHQWR�LQIRUPDWLFR��O¶XOWLPR�WDVVHOOR�SHU�OD�SLHQD�DSSOLFD]LRQH�GHO�&$'��

7XWWR�FLz�KD�UHVR��QHFHVVDULR�HG�LQGLIIHULELOH�O¶DGR]LRQH�GL�XQ�QXRYR�VLVWHPD�
GL�JHVWLRQH�GRFXPHQWDOH��FKH�FRQVHQWD�GL�VXSHUDUH�L� OLPLWL�GHOO¶DWWXDOH�VXLWH�
JHVWLRQDOH� VYLOXSSDWD� HG� LPSOHPHQWDWD� ROWUH� ���DQQL� ID� �3URGLJL��� ,O� QXRYR�
VLVWHPD�GL�JHVWLRQH�GRFXPHQWDOH��*('2&��q�HQWUDWR�LQ�YLJRUH�D�JLXJQR�H�KD�
FRPSRUWDWR� XQ� LQWHQVR� VIRU]R� GL� ³ULSHQVDPHQWR´� QRQ� VROR� GHL� SURFHVVL�
UHODWLYL��PD�DQFKH�GHOO¶RUJDQL]]D]LRQH�LQWHUQD�GHOO¶HQWH��7UDPLWH�HVVD�q�VWDWD�
GDWD� SLHQD� DWWXD]LRQH� DO� FG�� ³PRGXOR� PLQLPR� GL� JHVWLRQH� GRFXPHQWDOH´��
FRQVLVWHQWH� QHOO¶LPSOHPHQWD]LRQH� GL� XQ� SURWRFROOR� LQIRUPDWL]]DWR� XQLFR� SHU�
O¶HQWH�LQ�JUDGR�GL�HURJDUH�IXQ]LRQL�GL�UHJLVWUD]LRQH��VHJQDWXUD��FODVVLILFD�HG�
DFTXLVL]LRQH� GRFXPHQWDOH�� /D� SLDWWDIRUPD� VHOH]LRQDWD� TXDOH� QXRYR�
JHVWLRQDOH� GRFXPHQWDOH� *('2&�� KD� FRQVHQWLWR� XQD� FRPSOHWD�
GHPDWHULDOL]]D]LRQH� GL� WXWWL� LO� IOXVVL� LQ� HQWUDWD� HG� XVFLWD� GDOO¶HQWH� H� OD�
FUHD]LRQH�GL�XQ�DUFKLYLR�GLJLWDOH�LQIRUPDWLFR�FRQGLYLVR��RUJDQL]]DWR��JHVWLELOH�
HG�DFFHVVLELOH�GD�SDUWH�GL�WXWWL�JOL�XWHQWL�FDPHUDOL�SURILODWL�FRQ�SUHFLVL�UXROL�H�
IXQ]LRQL�� $OO¶LQWHUQR� GHJOL� XIILFL� q� VWDWD� TXLQGL� DYYLDWD� XQD� FRPSOHWD� H�
LQWHJUDOH� IDVFLFROD]LRQH� HOHWWURQLFD� GL� WXWWD� OD� GRFXPHQWD]LRQH� SHUYHQXWD�
DQFKH�LQ�IRUPDWR�FDUWDFHR��

1HO� PHVL� GL� GLFHPEUH� q� VWDWR� SHUWDQWR� DSSURYDWR� LO� QXRYR� PDQXDOH� GL�
JHVWLRQH� GRFXPHQWDOH�� FKH� KD� LQFRUSRUDWR� OH� QRYLWj� UHODWLYH� DOOD� QXRYD�
SLDWWDIRUPD�LQIRUPDWLFD��
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,O�TXDGUR�GHOOH�ULVRUVH�

�

,O� &RQVLJOLR� VL� q� WURYDWR� D� GHOLQHDUH� LO� SURJUDPPD� VWUDWHJLFR� LQ� XQ� FRQWHVWR�
HFRQRPLFR�H�VRFLDOH�PROWR�FRPSOHVVR�H�FRQ�GLVSRVL]LRQL�QRUPDWLYH�FKH�KDQQR�LPSRVWR�
XQ¶RWWLPL]]D]LRQH� GHOOD� VWUXWWXUD� DPPLQLVWUDWLYD� EXURFUDWLFD�� LQ� XQ¶RWWLFD� GL�
UD]LRQDOL]]D]LRQH�H�GL�ULGX]LRQH�GHOOD�VSHVD�SXEEOLFD���

/D�ULIOHVVLRQH�FKH�q�VWDWD�TXLQGL�VYLOXSSDWD�GDO�&RQVLJOLR�SULPD�H�GDOOD�*LXQWD�SRL��
QHOO¶DWWXD]LRQH�GHO�SURJUDPPD�GL�PDQGDWR��WHQHQGR�SUHVHQWH�GXH�DVVXQWL��
• O¶LQDUUHVWDELOH�ULGX]LRQH�GHOOH�ULVRUVH�ILQDQ]LDULH�H�XPDQH�FKH�KD�LPSRVWR�H�LPSRUUj�

VHPSUH�SL��YHUVR�XQD�PDJJLRUH�HIILFLHQ]D�H�UD]LRQDOL]]D]LRQH�H�YHUVR�OD�FDSDFLWj�GL�
IRFDOL]]DUVL�VX�SRFKH�PD�LPSRUWDQWL�SULRULWj��

• O¶HYROX]LRQH� GHO� VLVWHPD� FDPHUDOH� YHUVR� XQD� UD]LRQDOL]]D]LRQH� GHO� VLVWHPD� GHOOH�
SDUWHFLSDWH�PD�DQFKH�YHUVR�XQD�ULRUJDQL]]D]LRQH�H�XQD�UHYLVLRQH�GHJOL�DVVHWWL�GHOOH�
FDPHUH�� FRQ� OR� VYLOXSSR� GL� IXQ]LRQL� DVVRFLDWH�� GHOOH� TXDOL� DEELDPR� JLj� ULIHULWR� QHL�
SDUDJUDIL�SUHFHGHQWL��

3DUWHQGR�GD�TXHVWH�FRQVLGHUD]LRQL��q�VWDWD�GDWD�DWWXD]LRQH�DOO¶LQGLUL]]R�HVSUHVVR�GDO�
&RQVLJOLR� QHO� SURJUDPPD� SOXULHQQDOH� GL� SURFHGHUH� DG� D]LRQL� FKH� FRQVHQWLVVHUR� LO�
PLJOLRUDPHQWR�GHOO¶RUJDQL]]D]LRQH�GHOOD�FDPHUD�H�TXLQGL�GHL�PDUJLQL�GL�HIILFLHQ]D�H�GL�
HIILFDFLD� GHOOD� VXD� D]LRQH�� 8Q� IDWWRUH� ULWHQXWR� HVVHQ]LDOH� SHU� LO� PLJOLRUDPHQWR�
GHOO¶HIILFDFLD� GHOO¶D]LRQH� FDPHUDOH� H� FKH� VHJQD�� LQ�PRGR� WUDVYHUVDOH�� RJQL� DPELWR� GL�
DWWLYLWj�q� OD� FRPXQLFD]LRQH�H� O¶LQIRUPD]LRQH�DOO¶XWHQ]D�SHU� OD� TXDOH�q� VWDWR�DGRWWDWR��
TXDOH�DWWR�SURJUDPPDWRULR��XQR�VSHFLILFR�SLDQR�GL�FRPXQLFD]LRQH��GL�FXL�VL�q�JLj�GDWR�
FRQWR�QHOOH�SDJLQH�FKH�SUHFHGHQWL��

�

�

/H�ULVRUVH�ILQDQ]LDULH�D�GLVSRVL]LRQH�GHOOD�&DPHUD�VRQR�LQ�FRVWDQWH�FRQWUD]LRQH��

�� OH� ULVRUVH�SURYHQLHQWL�GDO� VLVWHPD� LPSUHQGLWRULDOH�VRWWR� IRUPD�GL�GLULWWR�DQQXDOH��
SULQFLSDOH� FRPSRQHQWH� GHOOH� HQWUDWH� FDPHUDOL�� KDQQR� VXELWR� LO� WDJOLR� GHO� ���� FRVu�
FRPH� SUHYLVWR� GDO� '�/�� ��������� GLPLQXHQGR� XOWHULRUPHQWH� �� ULVSHWWR� DO� JLj�
FRQVLVWHQWH�WDJOLR�GHO��������OH�GLVSRQLELOLWj�HFRQRPLFR�ILQDQ]LDULH�GHOOD�&DPHUD���

6RQR� XOWHULRUPHQWH� DXPHQWDWL� JOL� VIRU]L� SHU� PLJOLRUDUH� OD� ULVFRVVLRQH� GHO� WULEXWR�
FRUUHQWH�� FRQVHQWHQGR� FRVu� GL� FRQIHUPDUH� OD� SRVLWLYD� LQYHUVLRQH� GHO� WUHQG� GL�
PLJOLRUDPHQWR�GHOOH� SHUFHQWXDOL� GL� ULVFRVVLRQH� FKH�JLj�HUD� VWDWD� UHJLVWUDWD�QHO� ������
GRSR�XQ�WULHQQLR�GL�FRVWDQWH�ULGX]LRQH���

�� L�GLULWWL�GL�VHJUHWHULD�VHJQDQR�SHU� OD�SULPD�YROWD�GRSR�DQQL��XQ� OHJJHUR�DXPHQWR�
DQFKH�D�IURQWH�GHO�PDJJLRU�YROXPH�GL�SUDWLFKH�UHJLVWUR�LPSUHVH��

�� L� SURYHQWL� GHULYDQWL� GD� FRQWULEXWL� QHOO¶DPELWR� GHOOD� UHDOL]]D]LRQH� GL� SURJHWWL� GHO�
IRQGR� SHUHTXDWLYR� FDPHUDOH� R� DOWUL� SURJHWWL� QHOOH� YDULH� OLQHH� GL� ILQDQ]D� DJHYRODWD��
ULPERUVL� H� JHVWLRQH� GL� VHUYL]L� GL� QDWXUD� FRPPHUFLDOH� VHJQDQR� LQYHFH� XQ� DQGDPHQWR�
WXWWR� VRPPDWR� SRVLWLYR�� PD� LQ� GLPLQX]LRQH� ULVSHWWR� DJOL� DQQL� SUHFHGHQWL� LQ�
FRQVLGHUD]LRQH�GHO�PDQFDWR� ULDYYLR� GHOOD� SURJHWWXDOLWj� GHO� IRQGR�SHUHTXDWLYR� H� GHOOD�
FRQFOXVLRQH�GHOO¶DFFRUGR�FRQ�OD�5HJLRQH�7RVFDQD�SHU�LO�3URJHWWR�3,6��
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�� L� SURYHQWL� ILQDQ]LDUL� VRQR� DXPHQWDWL�� JUD]LH� DO� EXRQ� UHQGLPHQWR� GHOOH� D]LRQL� LQ�
7RVFDQD�$HURSRUWL�VSD��PHQWUH� OD�UHGGLWLYLWj�GHOOH�JLDFHQ]H�OLTXLGH�±�RUD� LQ�7HVRUHULD�
8QLFD�±�q�SUDWLFDPHQWH�QXOOD��

�

6XO� IURQWH� GHJOL� LPSLHJKL�� OD� VSHVD� GHO� SHUVRQDOH� H� OH� VSHVH� GL� IXQ]LRQDPHQWR��
VWUHWWDPHQWH�OHJDWH�DO�IXQ]LRQDPHQWR�GHOOD�³PDFFKLQD´��VSHVH�SHU�SUHVWD]LRQH�VHUYL]L�
H�VSHVH�SHU�JRGLPHQWR�EHQL�GL�WHU]L���QRQRVWDQWH�L�PDJJLRUL�RQHUL�H�OH�PDJJLRUL�VSHVH�
GHULYDQWL� GDOOD� JHVWLRQH� GHOO¶DXGLWRULXP�� VHJQDQR� XQD� XOWHULRUH� VLJQLILFDWLYD�
FRQWUD]LRQH��'D�VHJQDODUH�OD�VLJQLILFDWLYD�ULGX]LRQH�GHO�SHUVRQDOH�LQ�VHUYL]LR�����XQLWj��
D� FDXVD� GL� SURFHVVL� GL� PRELOLWj� YRORQWDULD�� DFFRQVHQWLWL� SHU� ³DOOHJJHULUH´� L� FRVWL� GL�
VWUXWWXUD�PD�FKH�KDQQR�UHVR�QHFHVVDULR�XOWHULRUL�VIRU]L�GL�UD]LRQDOL]]D]LRQH�GHL�SURFHVVL�
LQWHUQL�H�LPSHJQR�GD�SDUWH�GHO�SHUVRQDOH�LQ�VHUYL]LR��LQ�WHUPLQL�GL�IOHVVLELOLWj�H�JHVWLRQH�
GHL�PDJJLRUL�FDULFKL�GL�ODYRUR���

7XWWDYLD� JOL� VIRU]L� FRPSLXWL� SHU� LO� FRQWHQLPHQWR� UHDOH� GHOOD� VSHVD�� VRQR� LQ� SDUWH�
YDQLILFDWL�GDOO¶LPSDWWR�GHOOD�ILVFDOLWj�D�FDULFR�GHOO¶HQWH��RVVLD�L�YHUVDPHQWL�DOOR�6WDWR�GHL�
ULVSDUPL�GHULYDQWL�GDOOD� �H�O¶LPSRVL]LRQH�WULEXWDULD�VXO�SDWULPRQLR��,08�
H�7DUHV���

,O�ULVXOWDWR�GL�HVHUFL]LR�ULVXOWD�GHFLVDPHQWH�³PHQR�SHJJLR´�GL�TXHOOR�VWLPDWR�LQ�VHGH�
GL�SUHYHQWLYR��������H�DQFKH�GL�TXHOOR�VWLPDWR�LQ�VHGH�GL�DJJLRUQDPHQWR���������H�GL�
TXHVWR� QRQ� VL� SXz� FKH� ULQJUD]LDUH� OD� ULJRURVD� JHVWLRQH� FKH� KD� SRUWDWR� DG� XQD�
FRQWUD]LRQH� VLJQLILFDWLYD� GHL� FRVWL� GL� IXQ]LRQDPHQWR�� JOL� HIIHWWL� �HFRQRPLFL�� GHOOD�
ULGX]LRQH�GL�SHUVRQDOH�SRWUDQQR�HVVHUH�LQYHFH�DSSUH]]DWL�QHO�������

�

$OOHJDWD� DOOD� SUHVHQWH� UHOD]LRQH� q� LQROWUH� OD� VFKHGD� FRQ� OD� YDORUL]]D]LRQH� D�
FRQVXQWLYR� GHJOL� LQGLFDWRUL� UHODWLYL� DOOD� VDOXWH� ILQDQ]LDULD� H� SDWULPRQLDOH� GHOO¶(QWH�
GHILQLWL�QHO�3LDQR�GHJOL�LQGLFDWRUL�H�GHL�ULVXOWDWL�DWWHVL�GL�ELODQFLR��3,5$���

�

�

,Q� TXHVWR� FRQWHVWR�� DVVXPH� SDUWLFRODUH� ULOHYDQ]D� OD� YDOXWD]LRQH� VWUDWHJLFD� GHJOL�
DVVHW�SDWULPRQLDOL�GHOO¶HQWH��SHUFKp�VH�GD�XQ�ODWR�OD�QXRYD�VHGH�FDPHUDOH�H�O¶H[�YLYDLR�
IRUHVWDOH� GL� 9LOODQRYD� KDQQR� XQD� ILQDOL]]D]LRQH� FKLDUD� H� GHILQLWD�� GDOO¶DOWUR� RFFRUUHUj�
GHILQLUH�OD�GHVWLQD]LRQH�GHO�WHUUHQR�GL�YLDOH�0RQWHJUDSSD�H�GHO�FRPSOHVVR�LPPRELOLDUH�
GL�YLD�1LFDVWUR��H[�DUHD�PDJD]]LQL�JHQHUDOL���

(¶� HYLGHQWH� FKH� OH� PRGDOLWj� GL� LPSLHJR� GL� WDOL� EHQL� SRWUDQQR� DYHUH� FRQVHJXHQ]H�
LPSRUWDQWL� VXOOD� JHVWLRQH� HFRQRPLFR�SDWULPRQLDOH� GHOO¶HQWH�� DO� PRPHQWR� OD� ORUR�
JHVWLRQH� �PDQXWHQ]LRQH�� VLFXUH]]D� HFF��� LQFLGH� VXO� FRQWR� HFRQRPLFR� GHOO¶HQWH� VHQ]D�
DOFXQD�UHGGLWLYLWj��

3HU� WDOH� PRWLYR� OD� *LXQWD� FDPHUDOH� ±� SUHYLD� XQD� DWWHQWD� ULIOHVVLRQH� VXOOD�
GHVWLQD]LRQH� H� VXOOH� SRWHQ]LDOLWj� GL� VYLOXSSR� GHO� SDWULPRQLR� LPPRELOLDUH� ±� KD� GDWR�
LQGLFD]LRQL�SHU�WHQWDUH�O¶DOLHQD]LRQH�GHO�FRPSHQGLR�GHL�PDJD]]LQL�JHQHUDOL��GRSR�DYHU�
DSSURYDWR� XQD� QXRYD� YDOXWD]LRQH� HVWLPDWLYD�� SXUWURSSR� Qp� LO� TXDUWR� Qp� LO� TXLQWR�
WHQWDWLYR� G¶DVWD� �HQWUDPEL� HVSHULWL� DO� QXRYR� YDORUH� GL� VWLPD�� KDQQR� DYXWR� ULVFRQWUR��
1HL�SULPL�PHVL�GHO������q�VWDWR� LQGHWWR�TXLQGL�XQ�QXRYR� WHQWDWLYR�G¶DVWD�DOOH�VWHVVH�
FRQGL]LRQL�HFRQRPLFKH��
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�

3DUWLFRODUPHQWH� VLJQLILFDWLYR� q� DQFKH� LO� SDWULPRQLR� PRELOLDUH�� 6LQ� GDOOD� VXD�
FRVWLWX]LRQH��OD�&DPHUD�GL�3UDWR�KD�ULWHQXWR�FKH�LO�VRVWHJQR�DOO¶HFRQRPLD�SURYLQFLDOH�H�
DOOR� VYLOXSSR� GHO� WHUULWRULR� SRWHVVH� HVVHUH� HVSUHVVR� DWWUDYHUVR� OD� SDUWHFLSD]LRQH� LQ�
VRFLHWj�FRQVLGHUDWH�VWUDWHJLFKH��

*OL� RELHWWLYL� SROLWLFL� FKH� LO� &RQVLJOLR� DYHYD� SRVWR� LQ� PHULWR� DOOD� JHVWLRQH� GHOOH�
SDUWHFLSD]LRQL��VRQR�VWDWL�SHUVHJXLWL�DWWUDYHUVR�OH�VHJXHQWL�DWWLYLWj��

D� FRQVROLGDPHQWR� GHOOH� LQIUDVWUXWWXUH� D� VHUYL]LR� GHOOH� LPSUHVH�� GDOO¶DHURSRUWR� GL�
)LUHQ]H�DOO¶,QWHUSRUWR��

E� YHULILFD� GHOOD� VXVVLVWHQ]D� GHOO¶LQWHUHVVH� GHOOD� &DPHUD� GL� 3UDWR�� LQ� XQD� ORJLFD� GL�
HIILFLHQWDPHQWR� H� GL� UD]LRQDOL]]D]LRQH� GHOOD� VSHVD�� DO� PDQWHQLPHQWR� GHOOH�
SDUWHFLSDWH�GHO�VLVWHPD�FDPHUDOH��

F� FRQVROLGDPHQWR� GHOOD� SUHVHQ]D� QHOOH� VRFLHWj� GHO� VLVWHPD� FDPHUDOH�� FRQ� OD� QRPLQD�
GHO� 3UHVLGHQWH�*LXVWL� LQ�8QLRQILOLHUH�� DVVRFLD]LRQH� FKH� WXWHOD� H� SURPXRYH� OH� ILOLHUH�
SURGXWWLYH��

G� PDQWHQLPHQWR�GHOO¶LPSHJQR�QHOOD�)RQGD]LRQH�0XVHR�GHO�7HVVXWR��GL�FXL�OD�&DPHUD�q�
VRFLR� IRQGDWRUH�� DOOD� OXFH� GHOOH� VXH� LQQHJDELOL� SRWHQ]LDOLWj� SHU� OD� YDORUL]]D]LRQH�
GHOO¶LPPDJLQH�GL� 3UDWR�QHO�PRQGR�H�SRWHQ]LDOLWj� LQ� WHUPLQL�GL� DWWUDWWLYLWj� WXULVWLFD��
FRQ�VLJQLILFDWLYH�ULFDGXWH�VXO�SLDQR�HFRQRPLFR��

/D� *LXQWD� FDPHUDOH�� DQFKH� LQ� DWWXD]LRQH� GHOOD� /HJJH� GL� 6WDELOLWj� SHU� LO� ������ KD�
DSSURYDWR�XQ�SLDQR�GL�UD]LRQDOL]]D]LRQH�GHOOH�SDUWHFLSD]LRQL�FDPHUDOL�H�QHL�WHUPLQL�GL�
OHJJH�KD�DSSURYDWR�OD�UHOD]LRQH�VXL�ULVXOWDWL�FRQVHJXLWL��FKH�q�VWDWD�SXEEOLFDWD�VXO�VLWR�
FDPHUDOH�� H� WUDVPHVVD� DOOD� &RUWH� GHL� &RQWL�� 1HO� FRQWHPSR� KD� GHFLVR� GL� ULQYLDUH�
DOO¶HPDQD]LRQH� GHO� GHFUHWR� OHJLVODWLYR� UHFDQWH� LO� WHVWR� XQLFR� LQ� PDWHULD� GL� VRFLHWj� D�
SDUWHFLSD]LRQH� SXEEOLFD�� XQD� QXRYD� YDOXWD]LRQH� VXOOH� SDUWHFLSD]LRQL� VRFLHWDULH� GHOOD�
&DPHUD�GL�&RPPHUFLR�GL�3UDWR��

,O�WHVWR�XQLFR�q�VWDWR�DSSURYDWR�FRQ�LO�'��/JV�����DJRVWR������Q������H��DOO¶DUW������
KD�GLVSRVWR�FKH�RJQL�3XEEOLFD�$PPLQLVWUD]LRQH�SURFHGD�D�XQD�UHYLVLRQH�VWUDRUGLQDULD�
GHOOH�SDUWHFLSD]LRQL�GHWHQXWH�DOOD�GDWD�GL�HQWUDWD�LQ�YLJRUH�GHOOD�QRUPD��������������
QHO�WHUPLQH�GHO����PDU]R�������1HO�WHUPLQH�GL�OHJJH�OD�*LXQWD�FDPHUDOH�KD�DSSURYDWR�
LO� SLDQR�GL� UHYLVLRQH� VWUDRUGLQDULD�� SXEEOLFDWR� VXO� VLWR� LQWHUQHW� FDPHUDOH� H� WUDVPHVVR�
DOOD�&RUWH�GHL�&RQWL��

(¶� VWDWR� HIIHWWXDWD� XQD� YHULILFD� VXO� UHFHSLPHQWR� GHOOD� QRUPDWLYD� LQ� PDWHULD� GL�
SUHYHQ]LRQH� GHOOD� FRUUX]LRQH� H� GHOOD� WUDVSDUHQ]D� SHU� OH� VRFLHWj� H� JOL� RUJDQLVPL�
SDUWHFLSDWL�� GDOOD�TXDOH�q�HPHUVR�XQ�SURJUHVVLYR�DGHJXDPHQWR�GHOOH�SDUWHFLSDWH�DOOH�
SUHVFUL]LRQL�QRUPDWLYH��

�

�

/D�&DPHUD�GL�3UDWR�KD�VDSXWR�FUHVFHUH�LQ�TXDOLWj�SURIHVVLRQDOH�H�OLYHOOL�GL�HIILFLHQ]D��
FLUFRVWDQ]D� ULOHYDQWH� H� GHWHUPLQDQWH� DQFKH� SHU� LO� UDJJLXQJLPHQWR� GHJOL� RELHWWLYL�

                                                 
�� 3HU� L� ULVXOWDWL� FRQVHJXLWL� GDOO¶DWWXD]LRQH� GHO� SLDQR� GL� UD]LRQDOL]]D]LRQH� GHOOH� VRFLHWj� SDUWHFLSDWH� VL� ULQYLD� D� TXDQWR�
HVSRVWR� QHOOD� UHOD]LRQH� DGRWWDWD� GDOOD� *LXQWD� FDPHUDOH� QHO� PHVH� GL� PDU]R� ������ LQYLDWD� DOOD� &RUWH� GHL� &RQWL� H�
SXEEOLFDWD� VXO� VLWR� LQWHUQHW� QHOOD� VH]LRQH� $PPLQLVWUD]LRQH� 7UDVSDUHQWH�(QWL� FRQWUROODWL�6RFLHWj� 3DUWHFLSDWH�
�ZZZ�SR�FDPFRP�LW�VHUYL]L�����BWUDVSDUHQ]D�����BHQWLBFWUO����BVRFBSDUW�6RFLHWD3DUWHFLSDWH�SKS��
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LVWLWX]LRQDOL�H�VWUDWHJLFL��PDOJUDGR�OD�IRUWH�FRQWUD]LRQH�GHO�SHUVRQDOH�LQ�VHUYL]LR��SHU�LO�
WUDVIHULPHQWR�SHU�PRELOLWj�D�DOWUH�DPPLQLVWUD]LRQH�SHU�FLQTXH�XQLWj�GL�SHUVRQDOH�QHJOL�
XOWLPL�PHVL�GHOO¶DQQR��

6XO�YHUVDQWH�RUJDQL]]DWLYR�±�IXQ]LRQDOH��OD�FRPSOHVVLWj�RUJDQL]]DWLYD�H�LVWLWX]LRQDOH�
GHOOD�&DPHUD�GL�&RPPHUFLR�±�QHOOH�VXH�YDULH�GHWHUPLQDQWL�QRUPDWLYH��RUJDQL]]DWLYH��
WHFQRORJLFKH��HFRQRPLFR�ILQDQ]LDULH�±�HG�LO�FRQWHVWR�IRUWHPHQWH�LQQRYDWLYR�H�GLQDPLFR�
QHO�TXDOH�VYROJH�OD�VXD�DWWLYLWj��ULFKLHGRQR�DOO¶HQWH�XQD�FRVWDQWH�FDSDFLWj�GL�DGHJXDUH�
OD�SURSULD�VWUXWWXUD�DIILQFKp�OH�VWUDWHJLH�GL�LQWHUYHQWR�SRVVDQR�HVVHUH�VHPSUH�FRHUHQWL�
FRQ�OH�DWWHVH�GHO�VLVWHPD�LPSUHQGLWRULDOH�ORFDOH��

$�WDO� ILQH� OD�*LXQWD��FRQ�SURSULR�SURYYHGLPHQWR�Q����������KD�DSSURYDWR� OD�QXRYD�
VWUXWWXUD�RUJDQL]]DWLYD�GHOO¶(QWH��FRQ�GHFRUUHQ]D�RSHUDWLYD�GDO�������/D�UHYLVLRQH�GHOOD�
VWUXWWXUD� RUJDQL]]DWLYD� VL� q� SUHILVVD� SULQFLSDOPHQWH� GL� JDUDQWLUH� XQ� PLJOLRUDPHQWR�
FRQWLQXR�GHOO¶HIILFLHQ]D�H�GHOO¶HIILFDFLD�JHVWLRQDOH��VRGGLVIDFHQGR�FRQWHPSRUDQHDPHQWH�
D�HVLJHQ]H�GL�FDUDWWHUH�IXQ]LRQDOH�H�GL�ELODQFLR��WHQXWR�FRQWR�GHOOH�QRYLWj�LQWURGRWWH�GDO�
'�/�����������

/D�UHYLVLRQH�GHOOD�VWUXWWXUD�RUJDQL]]DWLYD�KD�FRQIHUPDWR�OH�WUH�DUHH�GLULJHQ]LDOL��VLD�
SXUH�FRQ�GLYHUVH�IXQ]LRQL�H�DUWLFROD]LRQL��FRVu�FRPH�KD�FRQIHUPDWR�JOL�XIILFL�GL�VWDII�DO�
6HJUHWDULR� *HQHUDOH� �LQ� SDUWLFRODUH�� VHJUHWHULD� JHQHUDOH�� FRQWUROOR� GL� JHVWLRQH� H�
UHOD]LRQL� HVWHUQH��� VRSSULPHQGR� LO� VHUYL]LR� DPPLQLVWUDWLYR� FRQWDELOH� RQGH� SHU� FXL� JOL�
XIILFL� GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH� VRQR� WXWWL� GLUHWWDPHQWH� FRRUGLQDWL� GDO� GLULJHQWH� �DO�
PRPHQWR�LO�6HJUHWDULR�*HQHUDOH�DG�LQWHULP���

,O�SURFHVVR�GL�ULRUJDQL]]D]LRQH�q�VWDWR�DWWXDWR�QHO������H�QHO�FRUVR�GHOO¶DQQR������q�
SURVHJXLWR� FRQ� LQWHUYHQWL� VXOOD� PHGLD� H� PLFUR� VWUXWWXUD�� L� ULVXOWDWL� ±� LQ� WHUPLQL� GL�
TXDOLWj� GL� HURJD]LRQH� GHL� VHUYL]L� ±� VRQR� FRQIRUWDQWL�� FRPH� GLPRVWUDWR� GDL� ULVXOWDWL�
GHOO¶LQGDJLQH�GL�FXVWRPHU�UHDOL]]DWD�DQFKH�QHO�FRUVR�GHOO¶DQQR�LQ�HVDPH��

/¶HPRUUDJLD� GL� SHUVRQDOH�� DYYLDWD� D� ILQH� ����� H� QRQ� DQFRUD� GHO� WXWWR� DUUHVWDWD��
O¶LPSRVVLELOLWj� GL� ULFRUUHUH� D� FRQWUDWWL� GL� ODYRUR� IOHVVLELOH� SHU� VRSSHULUH� D� DVVHQ]H� GL�
GXUDWD�H�R�D�SLFFKL�GL�ODYRUR��KD�UHVR�H�UHQGHUj�QHFHVVDULR�XQ�PRQLWRUDJJLR�FRVWDQWH�
GHOOH� DWWLYLWj� H� O¶DVVXQ]LRQH� GL� PLVXUH� JHVWLRQDOL� LPSURQWDWH� DOOD� IOHVVLELOLWj� H� DOOD�
FROODERUD]LRQH� DQFKH� LQWHUVHWWRULDOH�� LQWHUYHQWL� XOWHULRUL� VXL� SURFHVVL� H�
VXOO¶RUJDQL]]D]LRQH�GHL� VHUYL]L�� DO� ILQH�GL�JDUDQWLUH� LO�PDQWHQLPHQWR�GHJOL� VWDQGDUG�GL�
TXDOLWj�GHL�VHUYL]L�REEOLJDWRUL�HURJDWL�DOO¶XWHQ]D��

6L� WUDWWD� GL� XQD� VLWXD]LRQH� WHPSRUDQHD� LQ� DWWHVD� FKH� YHQJD� FKLDULWR� GDO�PLQLVWHUR�
FRPSHWHQWH�O¶LPSDWWR�GHOOD�ULIRUPD�GHO�VLVWHPD�FDPHUDOH�QRQFKp�GHILQLWR�LO�SURFHVVR�GL�
DFFRUSDPHQWR�FRQ�OD�FDPHUD�GL�3LVWRLD��

(¶�VWDWD�SUHVWDWD� OD�PDVVLPD�DWWHQ]LRQH�SRVVLELOH��FRQVLGHUDWH� OH�ULVRUVH�GLVSRQLELOL�
DWWXDOL� H� IXWXUH� H� JOL� VFDUVL�PDUJLQL� GL� RSHUDWLYLWj� ODVFLDWL� GDO� OHJLVODWRUH�� D� XQ¶DWWLYD�
SROLWLFD� GL� VYLOXSSR� GHOOH� ULVRUVH� XPDQH�� GHWHUPLQDQWL� SHU� LO� VXFFHVVR� GHOOH� D]LRQL�
LQWUDSUHVH�SHU�LO�FRQVHJXLPHQWR�GHJOL�RELHWWLYL�SROLWLFL�SRVWL��

6RQR� VWDWL� TXLQGL� RUJDQL]]DWH� DWWLYLWj� IRUPDWLYH� SHU� OD� YDORUL]]D]LRQH� H� OD�
TXDOLILFD]LRQH� GHO� SHUVRQDOH�� DQFKH� LQ� VLQHUJLD� FRQ� LO� VLVWHPD� FDPHUDOH� H� VRJJHWWL�
SXEEOLFL�FRPH�)RUPH]3$�H�,136��DO�ILQH�GL�PDVVLPL]]DUH�OH�ULVRUVH�VHPSUH�SL��ULGRWWH�D�
GLVSRVL]LRQH��DO� FRQWHPSR�±�JUD]LH�DOOH� ILJXUH�SURIHVVLRQDOL� SUHVHQWL�QHOO¶HQWH�±� VRQR�
VWDWL�VYLOXSSDWL�XOWHULRUPHQWH�JOL�VWUXPHQWL� LQIRUPDWLFL�SHU�DXPHQWDUH� O¶HIILFLHQ]D�H� OD�
UD]LRQDOL]]D]LRQH�GHOOH�DWWLYLWj�GHJOL�XIILFL��

,O� 3LDQR� IRUPDWLYR� KD� WHQXWR� FRQWR�� LQ� SDUWLFRODUH�� GHOOH� SULPDULH� HVLJHQ]H� GL�
FRQVROLGDPHQWR� GHOOH� FRPSHWHQ]H� SURIHVVLRQDOL� H� GL� DSSUHQGLPHQWR� GHOOH� QXRYH�
QRUPDWLYH�� ,O� SURJUDPPD� GL� IRUPD]LRQH� KD� WHQXWR� FRQWR� DQFKH� GHOOD� SURSRVWD� GHO�
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&RPLWDWR�8QLFR�GL�*DUDQ]LD�SHU�OH�3DUL�2SSRUWXQLWj��OD�YDORUL]]D]LRQH�GHO�EHQHVVHUH�GL�
FKL�ODYRUD�H�FRQWUR�OH�GLVFULPLQD]LRQL��&8*���

(¶�VWDWD�FRQGRWWD�O¶LQGDJLQH�VXO�FOLPD�LQWHUQR�ULYROWD�D�WXWWR�LO�SHUVRQDOH��FRQ�ULVXOWDWL�
VRGGLVIDFHQWL��

7HQXWR� FRQWR� GHOOH� LQGLFD]LRQL� GHO� FRQVLJOLR� FDPHUDOH�� LQ� PHULWR� DOOH� PLVXUH� GL�
FRQWHQLPHQWR�GHOOD� VSHVD�� H� GHOOH� FHVVD]LRQL� SHU�PRELOLWj� YRORQWDULD� DVVHQWLWH� D� ILQH�
������VL� ULSRUWDQR� L�GDWL� FRPSOHVVLYL� UHODWLYL�DOOD�VSHVD�GL�SHUVRQDOH�GHJOL�XOWLPL�DQQL�
FKH� SUHVHQWDQR� XQ� WUHQG� FRVWDQWH� GL� GLPLQX]LRQH� FRQ� XQD� VLJQLILFDWLYD� FRQWUD]LRQH�
QHJOL�XOWLPL�GXH�DQQL�������ULVSHWWR�DO��������

������IRQWH�ELODQFLR�G¶HVHUFL]LR��������¼�����������
������IRQWH�ELODQFLR�G¶HVHUFL]LR��������¼�����������
������IRQWH�ELODQFLR�G¶HVHUFL]LR��������¼�����������
������IRQWH�ELODQFLR�G¶HVHUFL]LR��������¼�����������
������IRQWH�ELODQFLR�G¶HVHUFL]LR��������¼�����������
�
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$QDOLVL�GL�6ROLGLWj�3DWULPRQLDOH�

�

6L� q� SURFHGXWR� DOO¶DQDOLVL� GHOOD� VROLGLWj� SDWULPRQLDOH� GHOO¶(QWH�� DWWUDYHUVR� XQD�
FRPSDUD]LRQH� IUD� OR� VWDWR� SDWULPRQLDOH� GHOO¶DQQR� ������ DWWUDYHUVR� DQFKH� OD�
YDORUL]]D]LRQH�GL�DSSRVLWL�LQGLFDWRUL��

*OL�LQGLFDWRUL�FKH�QH�ULVXOWDQR�VRQR�L�VHJXHQWL���

�

0$5*,1,�',�67587785$�

0$5*,1(�',�67587785$�����������������������������������
�31�3DVVLYR�)LVVR����$WWLYR�)LVVR� ����� ����� ����� �����
9DORUL�&&,$$� ����� ����� ����� �����

7$5*(7� �!�� !�� !�� !��
�

,O�PDUJLQH�LQGLFD�TXDQWD�SDUWH�GHJOL�LQYHVWLPHQWL�VWUXWWXUDOL�q�ILQDQ]LDWD�FRQ�FDSLWDOH�
SURSULR��LO�YDORUH�PDJJLRUH�GL���LQGLFD�OD�FDSDFLWj�GHOO¶HQWH�GL�DXWRILQDQ]LDUVL���

,� PDUJLQL� GL� VWUXWWXUD� VRSUD� ULSRUWDWL� HYLGHQ]LDQR� XQD� VWUXWWXUD� SDWULPRQLDOH�
HTXLOLEUDWD�� QRQRVWDQWH� LO� ULVXOWDWR� QHJDWLYR� GHOO¶HVHUFL]LR�� GHWHUPLQDWD� DQFKH� GDL�
ULVXOWDWL� HFRQRPLFL� SRVLWLYL� GHOOH� JHVWLRQL� SUHFHGHQWL�� q� HYLGHQ]LDWR� XQ� SURJUHVVLYR�
DXPHQWR� GHOOH� LPPRELOL]]D]LRQL�� FRVWLWXLWH� SUHYDOHQWHPHQWH� GDOOD� UHDOL]]D]LRQH� GHOOD�
QXRYD� VHGH��PD� VHQ]D� LO� ULFRUVR� D� ILQDQ]LDPHQWL� HVWHUQL�� 6L� HYLGHQ]LD� FKH� LO� 3DVVLYR�
)LVVR�SHU� OD�&DPHUD�q�SUHYDOHQWHPHQWH�UDSSUHVHQWDWR�GDO�IRQGR�7)5�SHU� LO�SHUVRQDOH�
GLSHQGHQWH��

�

�

0$5*,1,�',�7(625(5,$�

0$5*,1(�',�7(625(5,$�����������������������������
�&$66$���3DVVLYLWj�FRUUHQWL�� ����� ����� ����� �����
9DORUL�&&,$$� ����� ����� ����� �����

7$5*(7� ���� ���� ���� ����
0$5*,1(�',�7(625(5,$����$WWLYR�
&LUFRODQWH�3DVVLYLWj�&RUUHQWL�� ����� ����� ����� �����
9DORUL�&&,$$� ����� ����� ����� �����

7$5*(7� �� �� �� ��
�

,�PDUJLQL�GL�WHVRUHULD�LQYHFH�HYLGHQ]LDQR�OD�FDSDFLWj�GHOO¶HQWH�GL�IDU�IURQWH�DL�SURSUL�
GHELWL��,Q�SDUWLFRODUH��O¶LQGLFDWRUH�Q����HVSULPH�OD�FDSDFLWj�LPPHGLDWD�GL�IDU�IURQWH�DOOH�
SDVVLYLWj� FRUUHQWL� FRQ� OH� JLDFHQ]H� GL� OLTXLGLWj�� O¶LQGLFDWRUH� Q�� �� � HVSULPH� OD� FDSDFLWj�
LPPHGLDWD�GHOO
(QWH�GL�IDU�IURQWH�D�SDVVLYLWj�FRUUHQWL�FRQ�OD�OLTXLGLWj�GLVSRQLELOH��FDVVD�
H�FUHGLWL�D�EUHYH�WHUPLQH���

,�PDUJLQL� GL� WHVRUHULD�� VLD� SULPDULR� VLD� VHFRQGDULR�� VRQR� HYLGHQWHPHQWH� SRVLWLYL� H�
FRQIHUPDQR�LO�WUHQG�SRVLWLYR�DQFKH�ULVSHWWR�DOO¶DQQR�VFRUVR��

�
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$1$/,6,�5,*,',7$¶�(&2120,&$�

5,*,',7$
�(&2120,&$�67587785$�
�)XQ]LRQDPHQWR���3HUVRQDOH���3URYHQWL�
FRUUHQWL�DO�QHWWR�$FF��6YDOXWD]��&UHGLWL�� ����� ����� ����� �����
9DORUL�&&,$$� ����� ����� ������ ������

7$5*(7� ��� ��� ��� ���
�

/¶LQGLFDWRUH� GL� ³ULJLGLWj� HFRQRPLFD� GL� VWUXWWXUD´� q� SRVLWLYR� H� FRQIHUPD�
VRVWDQ]LDOPHQWH� LO� GDWR� GHJOL� DQQL� SUHFHGHQWL�� HYLGHQ]LDQGR� XQD� EXRQD� FDSDFLWj�
GHOO¶HQWH�GL�VRVWHQHUH�FRQ�L�SURYHQWL�FRUUHQWL�OH�VSHVH�GL�VWUXWWXUD��

,QFLGRQR�LQYHFH�LQ�PRGR�VLJQLILFDWLYR�OH�SRVWH�VHPSUH�FUHVFHQWL�SHU�DPPRUWDPHQWL�
H�SHU�DFFDQWRQDPHQWR�SHU�VYDOXWD]LRQH�FUHGLWL�GLULWWR�DQQXDOH��FKH�±�VLD�SXUH�FDOFRODWH�
LQ�PRGR�SUXGHQ]LDOH� VXOOD� EDVH�GHL� SULQFLSL� FRQWDELOL� ±� GHWHUPLQDQR�XQ� LUULJLGLPHQWR�
GHO�FRQWR�HFRQRPLFR��

6RQR�VWDWL�HODERUDWL�DOWUHVu�XOWHULRUL�GXH�LQGLFDWRUL�FRQ�O¶RELHWWLYR�GL�UDSSUHVHQWDUH�LQ�
PRGR�VLQWHWLFR� OH�FRQGL]LRQL�GL�HTXLOLEULR�FRPSOHVVLYR�GHOO¶HQWH�� WHQHQGR�FRQWR�TXLQGL�
DQFKH�GHJOL�DFFDQWRQDPHQWL�H�GHJOL�DPPRUWDPHQWL��

/¶LQGLFDWRUH� GL� ULJLGLWj� HFRQRPLFD� �FKH� UDSSRUWD� LO� WRWDOH� RQHUL� FRUUHQWL� VXO� WRWDOH�
SURYHQWL� FRUUHQWL�� HYLGHQ]LD� LQIDWWL� XQ� SHJJLRUDPHQWR� ULVSHWWR� DOO¶LQGLFDWRUH�
SUHFHGHQWH��SXU�ULPDQHQGR�QHO�OLPLWH�FRQVLGHUDWR�DQFRUD�DFFHWWDELOH��

5,*,',7$
�(&2120,&$����)XQ]LRQDPHQWR�
��3HUVRQDOH���$PPRUWDPHQWL���
$FFDQWRQDPHQWL���3URYHQWL�FRUUHQWL� ����� ����� ����� �����
9DORUL�&&,$$� ����� ����� ����� �����

7$5*(7� ��� ��� ��� ���
�

/¶LQGLFDWRUH� GL� ULJLGLWj� HFRQRPLFD� Q�� �� ±� FKH� LQWURGXFLDPR� SHU� OD� SULPD� YROWD� LQ�
UHOD]LRQH� ±� YXROH� DQDOL]]DUH� LQ� PRGR� SUXGHQ]LDOH� O¶HTXLOLEULR� HFRQRPLFR� GHOO¶HQWH��
DQGDQGR� D� UDSSRUWDUH� JOL� RQHUL� FRUUHQWL� DL� SURYHQWL� FRUUHQWL�� GHSXUDWL�
GHOO¶DFFDQWRQDPHQWR�D�VYDOXWD]LRQH�FUHGLWL�ULOHYDWR�LQ�ELODQFLR��

5,*,',7$
�(&2120,&$����)XQ]LRQDPHQWR�
��3HUVRQDOH���$PPRUWDPHQWL���
$FFDQWRQDPHQWL��HVFOXVR�VYDOXWD]LRQH�
FUHGLWL����3URYHQWL�FRUUHQWL��DO�QHWWR�$FF��
6YDOXWD]��&UHGLWL�� ����� ����� ����� �����
9DORUL�&&,$$� ����� ����� ����� �����

7$5*(7� ��� ��� ��� ���
6L� HYLGHQ]LD� FKH� O¶HTXLOLEULR� HFRQRPLFR� GHOO¶HQWH�� SHU� TXDQWR� LQ� WUHQG� QHJDWLYR�� q�

FRQIHUPDWR� DQFKH� QHO� ����� JUD]LH� DOOD� FRQWUD]LRQH� GHL� FRVWL� GL� VWUXWWXUD� FKH�
FRQVHQWRQR� XQD� VRVWDQ]LDOH� FRQIHUPD� GHOOD� VLWXD]LRQH� GHOO¶DQQR� SUHFHGHQWH��
QRQRVWDQWH�O¶XOWHULRUH�ULGX]LRQH�GHO�GLULWWR�DQQXDOH��
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 Progetto Integrato di Sviluppo Prato (PIS) 
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