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IL PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Contestualmente al bilancio di previsione ed al bilancio consuntivo le amministrazioni pubbliche
devono presentare un documento denominato Piano degli indicatori e dei risultati attesi di
bilancio al fine di illustrare gli obiettivi della spesa e di misurarne i risultati e monitorarne I'effettivo
andamento in termini di servizi forniti e di interventi realizzati.

L’art. 19, comma 2, del d. Igs. 91/2011 ha disposto l'inserimento nel Piano delle informazioni
sintetiche relative ai principali obiettivi da realizzare, con riferimento a ciascun programma di spesa
del bilancio per il triennio della programmazione finanziaria, e degli indicatori individuati per
quantificare tali obiettivi nonché la misurazione annuale degli stessi indicatori per monitorare i
risultati conseguiti.

Il D.P.C.M. 12 dicembre 2012 definisce le Missioni delle Amministrazioni pubbliche come “le
funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle amministrazioni pubbliche nell'utilizzo
delle risorse finanziarie, umane e strumentali ed esse destinate”.
Ciascuna amministrazione [...] individua tra le missioni del bilancio dello Stato quelle
maggiormente rappresentative delle finalita istituzionali, delle funzioni principali e degli obiettivi
strategici dalla stessa perseguite.

Per le Camere di Commercio, il Decreto del Ministero del’economia e delle Finanze 27 marzo
2013 —istruzioni applicative — budget economico delle amministrazioni in contabilita economica, ha
individuato le seguenti missioni:

= Missione 011 — “Competitivita e sviluppo delle imprese”;

= Missione 012 — “Regolazione del mercato”;

= Missione 016 — “Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema

produttivo”;
= Missione 032 — “Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche”;
= Missione 033 — “Fondi da ripartire”

Allinterno di ciascuna missione le amministrazioni individuano i Programmi intesi come “gli
aggregati omogenei di attivita realizzate dall'amministrazione volte a perseguire le finalita
individuate nell'lambito delle missioni. La realizzazione di ciascun programma é attribuita ad un
unico centro di responsabilita amministrativa, corrispondente all'unita organizzativa individuata in
conformita con i regolamenti di organizzazione, ovvero, con altri idonei provvedimenti adottati dalle
singole amministrazioni pubbliche”.

Il Ministero dello Sviluppo Economico, con nota del 9.6.2015 Prot. n. 0087080, ha comunicato che,
gia a partire dall’assestamento di bilancio, € necessario procedere alla ridenominazione di due
programmi. In particolare:

1) la denominazione del programma 011.005 “Regolamentazione, incentivazione dei settori
imprenditoriali, riassetti industriali, sperimentazione tecnologica, lotta alla contraffazione,
tutela della proprieta intellettuale” € stata modificata in “Promozione e attuazione di
politiche di sviluppo, competitivita ed innovazione, di responsabilita sociale d’impresa e
movimento cooperativo”;

2) con riferimento al programma 032.004 “Servizi generali, formativi ed approvvigionamenti
per le amministrazioni pubbliche”, il contenuto di quest’ultimo corrisponde al programma
032.003 “Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza” previsto per le
amministrazioni centrali dello Stato; pertanto per ragioni di uniformita anche le camere di
commercio devono far rientrare le relative attivita nel programma 032.003 anziché nel
programma 032.004.
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La Legge 23 dicembre 1993, n. 580 attribuisce al Consiglio Camerale la funzione di determinare gli
indirizzi generali dell’ente attraverso il programma pluriennale di attivita e la relazione previsionale
e programmatica (art. 11, co. 1 lettere ¢) e d)). Questo documento, propedeutico alla
predisposizione del preventivo economico e del budget direzionale, rappresenta lo strumento per
la ricognizione e l'aggiornamento del Programma Pluriennale, cui da progressiva attuazione,
nonché latto di indirizzo per la predisposizione del Piano della Performance 2019 e del Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.

Sulla base del Programma Pluriennale e della Relazione Previsionale e Programmatica I'ente
camerale costruisce il percorso da seguire in coerenza con gli obiettivi che si prefigge di ottenere,
nella consapevolezza della propria mission istituzionale di supporto e promozione dell'interesse

generale delle imprese.

Nell'ambito della propria autonomia politica il Consiglio Camerale ha quindi fissato gli obiettivi di
mandato che la Camera di Commercio di Prato intende realizzare. Tali obiettivi sono stati poi
declinati in programmi di attivita per 'anno 2019 nella Relazione Previsionale e Programmatica
adottata dal Consiglio Camerale con deliberazione n. 06/18 del 29 ottobre 2018, come da tabella.

| Programma pluriennale | | Linee strategiche per il 2019 |

PRATO MODA LAB

Iniziative di marketing territoriale
DESTINAZIONE PRATO |::> Tipicita: una spinta per l'innovazione
La sede camerale: uno spazio aperto per la citta

Crescita della cultura imprenditoriale

Promozione dell'imprenditoria
PRATO CITTA' DEGLI IMPRENDITORI |::> Rapporto imprese/credito
Processi di integrazione delle comunita straniere

Aggregazioni di imprese

Distretto Innovativo
PRATO DIVERSIFICA |::> Green Economy

PRATO VERSO IL MONDO Supportare l'internazionalizzazione delle imprese

Crescere nell'area metropolitana
Prato nel sistema camerale nazionale

Fashion Valley

PRATO NELL'AREA METROPOLITANA Analisi e conoscenza del sistema economico locale
Iniziative di regolazione del mercato
Una PA per le imprese
ATTIVITA' AMMINISTRATIVA / ISTITUZIONALE . ® e " . .
Gestione strategica, qualita, innovazione organizzativa
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Nella Tabella che segue si riportano i principali obiettivi strategici per il 2019 classificati per
Missioni e Programmi.

Missione Programma Programma Strategico CCIAA
Prato

La nuova sede camerale: uno

spazio aperto
005 — Promozione ed attuazione di

politiche di sviluppo, competitivita Promozione della cultura
11 — Competitivita e sviluppo delle | ed innovazione, di responsabilita imprenditoriale- PID
imprese sociale d'impresa e movimento

. La valorizzazione del
cooperativo

patrimonio culturale e del
turismo

Servizi di orientamento al

004 — Vigilanza sui mercati e sui lavoro

prodotti, promozione della

. . Semplificazione
12 - Regola2|one del mercato concorrenza e tutela dei

. amministrativa
consumatori

E - government

005 — Sostegno

16 — Commercio internazionale ed . , L ,
all'internazionalizzazione delle Sostegno all’export delle PMI

internazionalizzazione del sistema

produttivo imprese

Salute Finanziaria dell’Ente

e . . 003 — Servizi e affari generali per .
32 — Servizi istituzionali e generali o L Riforma Camerale
delle Pubbliche Amministrazioni le amministrazioni di competenza

Prevenzione della Corruzione

Contestualmente all’'approvazione dell’aggiornamento del bilancio preventivo si procede dunque
ad aggiornare le schede che compongono il Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio.
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Missione 11) “Competitivita e sviluppo delle impres e”

Sede camerale

Area strategica  Destinazione Prato

Programma La sede camerale: uno spazio aperto per la citta

Centro di

... Segretarioc Generale
Responsabilita

Budget € 32.000

Indicatore di Target
avanzamento QL0 ] Formula 30/06/2019 triennio |

Grado di n. eventi realizzati efo
realizzazione eventi  ospitati nella nuova sede

63 360 0,0% 25,0% 50,0% 75,0% 100,05

Obiettive Obiettivo: aumentare Pattrattivita del territorio

Descrizione La nuowva sede camerale, con i suoi spazi progettati e realizzati come luoghi di accoglianza e non soltanto come spazi per I'erogazione di servizi istituzionali, sta ottenendo sempre maggiore interesse come
luogo aperto alla citta, dinamico e polifunzionale, in grado di ospitare iniziative di diverso genere. L'Auditorium, cosi come le sale dell'area istituzionale, ha ospitato nel corso dei mesi un importante
numero di iniziative che ha permesso un afflusso di persone che ha raggiunto livelli sempre pil importanti; progressivamente anche gli spazi camerali hanno iniziato a riscuotere sempre maggiore
interesse da soggetti terzi istituzionali e non. Nel 2019 proseguira pertanto la valorizzazione degli spazi e la loro promozione anche nella prospettiva dipresentare Prato come location per ospitare eventi

Fasi

2019 2020 2021

Spazi nuova sede utilizzo spazi sede camerale v v v v v

. . . . Target Target Target
ical 3 ]
-

Realizzazione fisica  Attrattivita eventi realizzati e e B SR LZE L n. 14 862 15.000 15.000 15.000 99%
presso la sede camerale

. ti li ti itati 1l
Output Eventi Spazi camerali o ==t T /9 el nElE n. 63 120 120 120
nuova sede

. i li ti itati
Output Eventi Auditorium e il el el o e n. a7 40 40 40 100%
nell'auditorium

Realizzazione Valore Concessione auditorium a titolo

- o Sostegno al territorio - euro 4. 400 8.000 8.000 8.000
finanziaria gratuito

Realizzazione Grado di utilizzazione risorse

_ .. Risorse utiliuate! Risorse a budget % 35% 80% 80% 80%
finanziaria a budget

_ - _ . . Risorse ricavate dall'utilizzo h

Realizzazione ‘Grado di aute finanziamente o P -

- o .. dell'auditorium per iative di %5 75% S50% 50% S0% 100%
finanziaria dell'auditorium N _ _

terzifSpese per il funzionamento
Stakeholder Imprese, Consumatori, Cittadini e loro Associazioni
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Area strategica

Programma

Centro di Responsabilita
Budget

Indicatore di avanzamento

Obiettivo

Descrizione

Fasi

Indicatori

Prato citta degli imprenditori

Promozione della cultura imprenditeriale - Punto Impresa Digitale
Dirigente Settore Affari Generali ed Economici

188.000 (anno 2019) 118.960 (anno 2018)

Target
Indicatore Formula 30/06/2019 ennio | | | |

Erogazione
contributi

T 10 20 0,00% 25,005 50,005 75,00% 100,00%

Dbiettivo: aumentare il livello di preparazione degli imprenditori e stimolare la nascita di nuovi imprenditori

Con l'approvazione da parte del MISE del Piano Industria 4.0 & stata introdotta in ltalia una strategia nazionale sul tema della quarta rivoluzione industriale dopo gquanto avwvenuto in USA, Germania e
maolti altri Paesi europei e non.

La Camera di Commercio ha aderito al programma nazionale con un progetto biennale finanziato con la maggiorazione del diritto annuale.

Mello specifico si tratta di creare una rete di prossimita (ultimo miglio) in grado di diffondere efficacemente iniziative e servizi volti alla digitalizzazione delle imprese, grazie alla capillare presenza sul
territorio. | dati di seguito riportati si riferiscono all' attivita specifica della seconda annualita del progetto, fermo restando che, nel primo semestre, dovra comungue essere gestita 'attivita residua del
2018 relativamenrte al bando voucher.

2019 2020 2021

Attivits di informazione e formazione da parte della CCIAA v v

Realizzazione di i ative specifiche v

o e Torest 2 | Terest 20§ Teveer 20 m

Realizzazione fisica Punto Impresa Digitale SO sio hete cliviintion: 7 8 40 d d
£ = svolte dai Digitﬂl Fromoter He na. £a)¢

Realizzazione fisica Erogazione contributi Voucher erogati n.. 10 20 nad. n.d.

n.ro-di imprese coinvolte

MNumero imprese raggiunte ] P
EZ = nell‘attivita di assesment (seif e n. 68 70 n.d. n.d. a97%

Realizzazione fisica

dal PID o e
euidato) della maturita digitale
Numero di eventi di Numero eventi di informazione e
Realizzazione fisica informazione sensibilizzazione organizzati .. 10 4 n.d. n.d. m

sensibilizzazione organizzati nell'anno

Reali i Grado di utili i i i utilizzat i

ealizazione rado di utilizzazione risorse  risorse utilizzate frisorse a % Yo . Fi) E)
finanziaria a budget budget .

Stakeholder Imprese, Consumatori, Cittadini e loro Associazioni
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Valorizzazione del territorio e del turismo

Area strategica

Programma

Centro di
Responsabilita

Budget

Indicatore di
avanzamento

Obiettivo

Descrizione

Fasi

Indicatori

Destinazione Prato

La valorizzazione del patrimonio culturale e del turismo
Dirigente Settore Affari Generali ed Economici

€ 20.500,00

Target
Indicatore Formula 30/06/2019 triennio | | | |

. _. .. Individuzione attrattori F T T T 1
Attrattori territoriali o 4 4 0,00% 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%
territoriali

Promuovere le potenzialita turistiche e culturali del territorio

In considerazione delle nuove attribuzioni in materia di valorizzazione del patrimonio culturale nonché di promozione e sviluppo del turismo la Camera valutera con attenzione eventuali spazi di
attivita, in collaborazione con enti e organismi competenti.

Nell'ambito del progetto "La valorizzazione del patrimonio culturale e del turismo" a valere sul FP 2015-2016, |'ente si adoperera per realizzare una mappa delle opportunita ed effettuare una
ricognizione delle informazioni relative alle buone pratiche/avanguardie imprenditoriali e strutturare |'analisi pit specialistica e la reportistrica a beneficio delle imprese e delle politiche locali.

Fase 2019 2020 2021

*

30f06/2019 § Target 2019 § Target 2020 J| Target 2021
4 4 d d 100%

n.a. n.d.

Pubblicazione risultati-output mappa delle ocpportunita

Realizzazione indicatori

Realizzazione evento

oS

- - - ) S Individuzione attrattori
Realizzazione fisica  Attrattori territoriali D n.
territoriali

Ricognizione informazioni su  Inserimento dati in

Realizzazione fisica i si =i n.d n.d 100%
attrattori piattaforma 5"!"0
Realizzazione Grado di utilizzazione risorse  risorse utilizzate [risorse a
. - / % 0% 80% nd n.d
finanziaria a budget budget
Stakeholder Imprese, Consumatori, Cittadini e loro Associazioni
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Missione 12) nRegolazione del mercato

Servizi di orientamento al lavoro

Area strategica Prato citta degli imprenditori
Servizi di Orientamento al Lavoro
Programma

Centro di

... Dirigente Settore Affari Generali ed Economici
Responsabilita

Budget 199.000 (anno 2019) 26.461 (anno 2018)

Indicatore di Target
avanzamento [[l0eg1g= Formula 30/06/2019 triennio

Scuole coinvolte nel _ | | |
e —. Scuole coinvolte nel network 30% 50% F b

P oSS0 promosso dalla CClAA 0,00% 25,005 50,00% 7E5,00% 100,00%
dalla CClAA

Obiettivo Obiettivo: Favorire la nuova imprenditoria ed i rapporti con il mondo della scuola

Descrizione |l rinmovato art. 2 della legge 580/93, al comma 1 lettera e) attribuisce funzioni di orientamento al lavoro ed alle professioni anche dis e la collab
competenti, in coordinamento con il Governo, con le Regioni e con I'ANPAL attraverso:

1e con i soggetti pubblici e privati

La Camera di Commercio ha derito al programma nazi le per lo swil
maggiorazione del diritto annuale.

dei servizi li di ori

1ito al lavoro e alle professioni, con un progetto biennale (2018-2019) finanziato con la

Il progetto prevede, tra I'altro, I'erogazione di voucher alle imprese che aderiscono al progetto ASL

| dati di seguito riportati si riferiscono alla seconda annualita del progetto, fermo restando che, nel primo semestre, dovrd essere comungue gestita I'attivita residua del 2018 relativamente al

finanziaria

@ budget

budget

Imprese, Consumatori, Cittadini e loro Associazioni

bando voucher.
Fasi 2020 2021
Attivita di informazione e formazione da parte della CClAA b 4 v v v v v
Realizzazione di iniziative specifiche v v v v v v
Tipologia Formula 30/06/2019 Targer 2019 J Target 2020 § Targer 2021 Performance
Indicatori
. " " Scuole coinvolte nel network Scuoie coinvolte nel network e
Reai fi 30% 30% .. d 100%
R AN USRS promosso daila CCilAA promosso dalla CCiAA 2 n e
A.ro event di S
Reall i Ewenti di =, 5 ik 7.3 i
ealizzazione fisica nti di sens: Bt 1 te SUNINE .5 43 . 100%
= = 2 Scuoie coinvolte nel network n.ro imprese iscritte al RASL/ o
Real T )
eRtRzane Heam promosso dalla CClAA n.ro imprese iscritte al Rl i 3% Fk i A
Reaiizzazione fisica Erogazione contributi woucher erogati 20 290 md. nd
Reaii (] Grado di utili { { i tilizzate Jri
ealizzazione a i utilizzazione risorse  risorse utilizzate Jrisorse a i R, o

Allegato “E” Deliberazione n. 4/19

Verbale di Consiglio 2/2019



C __vs

Semplificazione amministrativa

Area strategica Garantire la salute dell'Ente Camerale

Semplificazione Amministrativa
Programma

Lentro ai

Responsabilita Segretario Generale

Budget £ 203.620,00
Indicatore di Target
avanzamento [LGIIELGTE Formula 30/06/2019 ennio

Sviluppo tempaorale

del numero di

comunicazioni _ _ _ _ | | |
Pagamenti effettuati tramite piattaforma

pervenute tramite _ _ B82% 90%
) elettronica / Totale pagamenti | | |
posta elettronica k

ordinaria & 0,0% 25,0% 50,05 75,05 100,05

certificata

Obiettivo Obiettivo: la semplificazione amministrativa

Descrizione La semplificazione, la digitalizzazione e I'e-gov continueranno ad essere obiettivi prioritari dell'azione camerale; in questo senso I'ente promuovera la diffusione degli strumenti informatici e
telematici avanzati quali la firma digitale, la PEC e lo SPID.

Fatturazione elettronica nei confronti della P.A. & oramai una realta consolidata essendo entrata a regime a partire dal 31 marzo 2015. La legge di bilancio 2018 ha imposto I'obbligo della
fatturazione elettronica anche tra privati e consumatori finali a partire dal 1.1.2019.
La Camera continuera il servizio di assistenza alle micro e piccole imprese nell'utilizzo dell’applicativo che il sistema camerale mette a disposizione.

Valorizzarione del patrimonio informativo del Registo Imprese: | impegno della Camera di Commercio sara rivolto alla valorizzazione del registro delle Imprese, quale anagrafe della realta
economico - imprenditoriale e fonte di pubblicita legale certa. La semplificazione, la digitalizzazione e I'e-gov continueranno ad essere obiettivi prioritari dell’azione camerale; in questo senso
si promuovera la diffusione degli strumenti informatici quali la firma digitale, la PEC, lo SPID e la tenuta deilibri digitali d'impresa.

Awvio nuovo servizio:la possibilita riconosciuta dalla legge di costituire in Camera di Commercio, senza |'ausilio di un notaio, una start up innovativa mediante il modello standard tipizzato ha
superato il vaglio del giudice amministrativo. Nel 2019 prosegira quindi I'attivita di potenziamento del servizio.

Qualita dei dati del Registro delle Imprese. Al fine di garantire la massima qualita dei dati del Registro delle Imprese, si procedera —come di
consueto —alla pulizia degli archivi tramite le cancellazioni delle imprese inattive.

Cooperazione con altri enti pubblici del territorio: In linea con la riforma, la Camera assumera un ruolo ancora pit centrale nella promozione della semplificazione amministrativa a partire dal
consolidamento della ComUnica e dall'attuazione del Fascicolo Informatico, principalmente in collaborazione con i SUAP ma anche con tutti gli altri Enti terzi.

r<i | - 2019 2020 2021

Organizzazione di iniziative di formazione sulle novita normative, sulle procedure e sugli applicativi v v Vv VYY" 4
informatici

Diffusione canale telematico di comunicazione con imprese e pubbliche amministrazioni v v Vv vY v
Pubblicazione sul sito camerale dei procedimenti amministrativi e degli adempimenti A 4 v Vv A 4 v
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E-government

Area strategica Una PA per le imprese

S Potenziamento e diffusione presso le imprese delle attivitd di Egzovernment delle Camere di Commercio

Centro di

... Segretario Generale
Responsabilita

Budget € 4.880,00

Indicatore di Target
avanzamento [LGHEIGIE Formula 30/06/2019 triennio

n.ro di iniziative di
Iniziative di formazione ed informazione | | | |
formazione/informa realizzate attreverso 3 2
zione strumenti vari (mailing,

social, CRM, etc)

0,003 25,005 50,005 75,005 100,005

Obiettivo Obiettivo: Semplificazione amministrativa

Descrizione |l programma, inserito nell'ambito del Fondo Pereguativo 2015 - 2016, & finalizzato all’'accompagnamento, alla crescita ed al potenziamento della "Camera di Commercio digitale”, anche
attraverso una pit efficace comprensione delle modalita di accesso diretto ai servizi da parte delle imprese.

Il progetto mira, quindi, al potenziamento delle attivita di divulgazione e comunicazione dell'ente per la valorizzazione della cultura digitale e per fare comprendere alle imprese le opportunita di
utilizzazione di alcuni strumenti digitali (identita, firma, pagamenti, fattura, cassetto, fascicolo) per la gestione degli adempimenti burocratici relativi all'identia giuridica dell'impresa ed alla
gestione delle attivita produttive.

2019 (2020 | 2021

Attivita di informazione e formazione da parte della CClAA v v

Fasi

Realizzazione di iniziative di approfondimento con istituti scolastici

v v
Indicatore uDM 30/06/2019 Target 2019
Indicatori

v v v v
o e m
n.ro di iniziative di

formazione ed informazione

realizzate attreverso n. 4 6 nd. nd. 67%

strumenti vari (mailing,

social, CRM, eic)

Iniziative di

Realizzazione fisica x 3 :
formazionef/informazione

Iniziative di approfondimento
- il = n.ro di iniziative con il

Realizzazione fisi sul tema dedicate agli istituti i 3 2 nd. nd. 100%
alizzazione fisica A ReRcate nEll st S b e 1o n (
scodastici
Fostazione dedicata a &
Reali i fisi: Assist SPID i i i ) nd.
ealizzazione fisica ssistenza HSkaokiE e el S sifno si si n 100%
N. iniziative di promozione
Realizzazione fisica Promozione servizi innovativi : p ¥ n. 2 4 n.d. n.d.
dei servizi
alizzazione Grado di utilizzazione risorse  risorse utilizzate frisorse a
- i % s0% 80% nd. it 61%

finanziana

a budget

budget

Imprese, Consumatori, Cittadini e loro Associazioni
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Camera di Commercio
Prato

Missione 16) “Commercio internazionale ed internazi  onalizzazione del sistema produttivo”

Sostegno all’export delle PMI

Area strategica Pratoverso il mondo

Sostegno all’export delle PMI

Programma

Centro di

... Dirigente Settore Affari Generali ed Economici
Responsabilita

Budget €52.000,00

Indicatore di Target
avanzamento Formula 30/06/2019 triennio | | | |

I 1
Scouting territotiale  n. aziende contattate nd. 100 0,00% 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%
Obiettivo Obiettivo: Supportare l'internazionalizzazione delle imprese

Descrizione Nell'ambito del Progetto "Sostegno all'export delle PMI" - Fondo Perequativo 2016- la Camera di C io intende perseguire un dupice obiettivo:

- favorire I'avvio sui mercati esteri delle aziende che oggi non esportano, pur avendone la qualita, I'organizzazione e parte degli strumenti;
- rafforzare la presenza di quelle che che vi operano, solo in maniera occasionale o limitata.

La Camera di Commercio si propone inoltre di supportare le PMI del territorio con iniziative di incoming.

Fasi

Scouting territoriale v v

Analisi dei fabbisogni e valutazione delle opportunita di mercato P —

Promozione e comunicazione ‘

Tipologia Indicatore 30/06/2019 Target 2019 § Target 2020 J Target 2021 Performance
Indicatori

Realizzazione fisica Scouting territotiale n. aziende contattate n. n.d. 100 nd. n.d. n.d.
Realizzazione fisica Assestmient realizzazione di report finale . 0 1 n.d. n.d.
b

Realizzazione fisica. Promozione e semvizi iniziative di promozione n. 2 2 n.d. n.d. 100%
Realizzazione fisica  Incoming realizzazione di incoming n. 1 2 n.d: n.d.
Realizzazione Grado di utilizzazione risorse  risorse utilizzate frisorse 8

: A / % 0% B0% n.d n.d
finanziaria a budget budget
Stakeholder Imprese, Consumatori, Cittadini e loro Associazioni

Allegato “E” Deliberazione n. 4/19 Verbale di Consiglio 2/2019



Missione 32) uServizi istituzionali e generali delle Pubbliche Amministrazioni o

Salute finanziaria

Stato di Salute Finanziaria
[T T 1] A seguito della conversione del D.L. 90/2014 con la L. 114/2014, le entrate da diritto annuale sono state ridotte del 35% nel 2015,

del 40% nel 2016 e del 50% nel 2017. 1 tagli, sebbene operati con progressivita, sono estremamente pesanti e comportano la
necessita di razionalizzare ulteriormente le spese e contrarre progetti ed investimenti. Nella scheda vengono riportati gl ultimi

wvalori a consuntivo disponibili, relativi al 2018.

Valore aggiunto dalla Camera. Valore aggiunta Globale Lorde £ 3432960 2.600.000
Livello trasformazione ricavi in alore aggiunte globale distribuito ol sistema economice :
valore aggiunto produttive it i ow
wnmmwmmm ?
Valore della produzione porivprovestice gastene it £ #725361 5.184.870
ik e
Proventi finanziari i finanziarifvalore della produzi % 3,53% 2.64%
Cesti di funzicnamente [diretti ¢ indiretti) servizi
mmtﬁiﬁiﬁ Pl g chd € 480772 853
regolazione del mercato etureladel | G cencumators '
consumatere
Costi di funzionamento servizi di = o = = 1
promozione e sviluppo s diic: ” e € 85754 95.053
dell'economia
 Patrimonio Indicatore  Formwla  Stato2018  Target2019  Periormance
“‘t‘?‘-‘*’#"w g immobilizazioni materizli €  25749.099 25.030.000
Valore deile immobilizzazioni : : ]
e ¥ immobilizzzzioni finznzizrie A 5.805.397 5.726.000
L]
Indice di struttura immobilizzazioni | pa netto n 0,89 092

Allegato “E” Deliberazione n. 4/19
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(‘-!l Camera di Commercio
Sl G,

Riforma camerale

Area strategica

Programma

Centro di
Responsabilita
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Camera di Commercio

I—_L___— ( Prato ’

Fasi
Attivazione Gruppi di lavoro operativi
Adeguamento degli strumenti informativi in uso
) ) ) L ) o Numero riunioni di

Realizzazione fisica  Iniziative di condivisione i n.

coordinamento
) ) ) Adeguamento sistemi Messa a regime del nuovo )
Realizzazione fisica . ) . sifno
informatici programma di contabilita
Realizzazione fisica  Coinvelgimento del personale  Gruppi di lavoro attivati n.
= N. infi ti 1" ut CRS, _

Output Aftivita informativa |_r1 EaHE si/no
mail etc)
Reali i di |

Realizzazione fisica Rapporti con l'utenza 2 |zzazu_:|ne ! un= welcome si/no
page sul sito camerale

Realizzazione o ) ) ) . )

finanziaria Grado di utilizzazione risorse  Risorse utilizzate/Risorse a =

a bud r la formazione bud
dell'interoc progetto et pe get
Stakeholder Imprese, Consumatori, Cittadini e loro Associazioni

12

reaalizzato

non realizzato

realizzazione

realizzazione

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

Tipologia Indicatore 30/06/2019 LG Target Target Performance
Indicatori 2019 2020 2021

nd.

nd.

n.d.

nd.

nd.

nd.

Allegato “E” Deliberazione n. 4/19

Verbale di Consiglio 2/2019




Prevenzione della corruzione

Area strategica
Programma

Centro di
Responsabilita

Budget

Indicatore di
avanzamento

Obiettive

Descrizione

Fasi

Indicatori

Stakeholder Imprese, Consumatori, Cittadini e loro Associazioni

Garantire la salute dell’Ente Camerale

Prevenzione della corruzione
Segretario Generale

Attivita realizzate con risorse interne

Target
Indicatore Formula 30/06/19 triennio

nalisi dei risultati degli anni [ T ) | | | |
precedenti realizzato realizzazione 0,0% 25,0% 50,05 75,0% 100,0%

Cruscotto di legalita

Obiettivo: trasversale di ente

La Relazione Previsionale e programmatica per l'anno 2019, adottata dal Consiglio Camerale con deliberazione 06/18 del 29 ottobre 2018,ha definito come obiettivo stretegico "promuovere la cultura della
trasparenza e potenziare gli strumenti di misurazione della performance”

La prevenzione della corruzione dovra quindi svilupparsi avendo cura di perseguire i seguenti obiettivi:
- aggiornamento del piano triennale con I'adeguato ed opportuno coinvolgimento dell'organo politico prima e la consultazione pubblica;
- integrazione del piano triennale della prevenzione della corruzione e della trasparenza con il ciclo della performance.

2019 2020 2021

Coinvolgimento degli stakeholder nell'elaborazione del PTPC attraverso la pubblicazione in consultazione

Coordinamento del PTPCT con gli obiettt
documenti strategici dell'ente & con il Piano Performance

in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza individuati nei

Promozione del miglioramento continuo del Sistema di Gestione della Prevenzione Corruzione e Trasparenza.

g 9 Target Target Target
Tipohg'a “ m 30;06!2019

Mantenere il documento
Realizzazione fisica Codice di comportamento aggiornato riespetto agli ultimi sifno realizzato realizzazione realizzazione realizzazione 100%
interventi normativi

Mantenere il documento
Realizzazione fisica Codice Etico aggiornato riespetto agli ultimi sifno realizzato realizzazione realizzazione realizzazione 100%
interventi normativi

Analisi dei risultati degli anni

Realizzazione fisica Cruscotto di legalita -
precedenti

sifno realizzato realizzazione realizzazione realizzazione 100%

_ 5 L _ Realizzazione di interventi - _ _ _ _ _ _ _
Realizzazione fisica Formazione del personale . _ _ sifno realizzato realizzazione realizzazione realizzazione 100%
formativi su anticorruzione
Mantenere il documento
Realizzazione fisica Whistleblowing aggiornato rispette agli ultimi sifno realizzato realizzazione realizzazione realizzazione 100%
interventi normativi

Allegato “E” Deliberazione n. 4/19 Verbale di Consiglio 2/2019



