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] IL PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Contestualmente al bilancio di previsione ed al bilancio consuntivo le amministrazioni pubbliche
devono presentare un documento denominato Piano degli indicatori e dei risultati attesi di
bilancio al fine di illustrare gli obiettivi della spesa e di misurarne i risultati e monitorarne I'effettivo
andamento in termini di servizi forniti e di interventi realizzati.

L’'art. 19, comma 2, del d. Igs. 91/2011 ha disposto l'inserimento nel Piano delle informazioni
sintetiche relative ai principali obiettivi da realizzare, con riferimento a ciascun programma di spesa
del bilancio per il triennio della programmazione finanziaria, e degli indicatori individuati per
quantificare tali obiettivi nonché la misurazione annuale degli stessi indicatori per monitorare i
risultati conseguiti.

I D.P.C.M. 12 dicembre 2012 definisce le Missioni delle Amministrazioni pubbliche come ‘“le
funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle amministrazioni pubbliche nell’utilizzo
delle risorse finanziarie, umane e strumentali ed esse destinate”.
Ciascuna amministrazione [...] individua tra le missioni del bilancio dello Stato quelle
maggiormente rappresentative delle finalita istituzionali, delle funzioni principali e degli obiettivi
Strategici dalla stessa perseguite.

Per le Camere di Commercio, il Decreto del Ministero delleconomia e delle Finanze 27 marzo
2013 — istruzioni applicative — budget economico delle amministrazioni in contabilitd economica, ha
individuato le seguenti missioni:

= Missione 011 — “Competitivita e sviluppo delle imprese”;

= Missione 012 — “Regolazione del mercato”;

= Missione 016 - “Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema

produttivo”;
= Missione 032 — “Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche”;
= Missione 033 — “Fondi da ripartire”

All'interno di ciascuna missione le amministrazioni individuano i Programmi intesi come “gli
aggregati omogenei di attivita realizzate dall’amministrazione volte a perseguire le finalita
individuate nell’ambito delle missioni. La realizzazione di ciascun programma € attribuita ad un
unico centro di responsabilita amministrativa, corrispondente all’'unita organizzativa individuata in
conformita con i regolamenti di organizzazione, ovvero, con altri idonei provvedimenti adottati dalle
singole amministrazioni pubbliche”.

Il Ministero dello Sviluppo Economico, con nota del 9.6.2015 Prot. n. 0087080, ha comunicato che,
gia a partire dallassestamento di bilancio, & necessario procedere alla ridenominazione di due
programmi. In particolare:

1) la denominazione del programma 011.005 “Regolamentazione, incentivazione dei settori
imprenditoriali, riassetti industriali, sperimentazione tecnologica, lotta alla contraffazione,
tutela della proprieta intellettuale” € stata modificata in “Promozione e attuazione di
politiche di sviluppo, competitivita ed innovazione, di responsabilita sociale d’impresa e
movimento cooperativo’;

2) con riferimento al programma 032.004 “Servizi generali, formativi ed approvvigionamenti
per le amministrazioni pubbliche”, il contenuto di quest’ultimo corrisponde al programma
032.003 “Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza” previsto per le
amministrazioni centrali dello Stato; pertanto per ragioni di uniformita anche le camere di
commercio devono far rientrare le relative attivita nel programma 032.003 anziché nel
programma 032.004.
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| La programmazione 2019

La Legge 23 dicembre 1993, n. 580 attribuisce al Consiglio Camerale la funzione di determinare gli
indirizzi generali dell’ente attraverso il programma pluriennale di attivita e la relazione previsionale
e programmatica (art. 11, co. 1 lettere ¢) e d)). Questo documento, propedeutico alla
predisposizione del preventivo economico e del budget direzionale, rappresenta lo strumento per
la ricognizione e I'aggiornamento del Programma Pluriennale, cui da progressiva attuazione,
nonché l'atto di indirizzo per la predisposizione del Piano della Performance 2019 e del Piano

Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.

Sulla base del Programma Pluriennale e della Relazione Previsionale e Programmatica I'ente
camerale costruisce il percorso da seguire in coerenza con gli obiettivi che si prefigge di ottenere,
nella consapevolezza della propria mission istituzionale di supporto e promozione dell'interesse

generale delle imprese.

Nell’ambito della propria autonomia politica il Consiglio Camerale ha quindi fissato gli obiettivi di
mandato che la Camera di Commercio di Prato intende realizzare. Tali obiettivi sono stati poi
declinati in programmi di attivita per 'anno 2019 nella Relazione Previsionale e Programmatica

adottata dal Consiglio Camerale con deliberazione n. 06/18 del 29 ottobre 2018, come da tabella.

] Programma pluriennale | | Linee strategiche per il 2019 |

PRATO MODA LAB |:> Fashion Valley

Iniziative di marketing territoriale

DESTINAZIONE PRATO

Tipicita: una spinta per l'innovazione

La sede camerale: uno spazio aperto per la citta

Crescita della cultura imprenditoriale

Promozione dell'imprenditoria

PRATO CITTA' DEGLI IMPRENDITORI

Rapporto imprese/credito

Processi di integrazione delle comunita straniere
Aggregazioni di imprese

Distretto Innovativo

PRATO DIVERSIFICA

Green Economy

Infrastrutture

PRATO VERSO IL MONDO |:> Supportare l'internazionalizzazione delle imprese

Crescere nell'area metropolitana
Prato nel sistema camerale nazionale

Analisi e conoscenza del sistema economico locale

PRATO NELL'AREA METROPOLITANA

Iniziative di regolazione del mercato

Piano di Comunicazione

Una PA per le imprese
ATTIVITA' AMMINISTRATIVA / ISTITUZIONALE " : r " N i
Gestione strategica, qualita, innovazione organizzativa
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Nella Tabella che segue si riportano i principali obiettivi strategici per il 2019 classificati per

Missioni e Programmi.

Missione

Programma

Programma Strategico CCIAA
Prato

11 — Competitivita e sviluppo delle
imprese

005 — Promozione ed attuazione di
politiche di sviluppo, competitivita
ed innovazione, di responsabilita
sociale d'impresa e movimento
cooperativo

La nuova sede camerale: uno
spazio aperto

Promozione della cultura
imprenditoriale- PID

La valorizzazione del
patrimonio culturale e del
turismo

12 — Regolazione del mercato

004 — Vigilanza sui mercati e sui
prodotti, promozione della
concorrenza e tutela dei
consumatori

Servizi di orientamento al
lavoro

Semplificazione
amministrativa

E - government

16 — Commercio internazionale ed
internazionalizzazione del sistema
produttivo

005 — Sostegno
all’internazionalizzazione delle
imprese

Sostegno all’export delle PMI

32 — Servizi istituzionali e generali
delle Pubbliche Amministrazioni

003 — Servizi e affari generali per
le amministrazioni di competenza

Salute Finanziaria dell’Ente

Riforma Camerale

Prevenzione della Corruzione

Contestualmente all’approvazione del bilancio di esercizio si procede alla valorizzazione delle

schede che compongono il

Piano degli indicatori

e dei risultati

attesi di Dbilancio.
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Missione 11) “Competitivita e sviluppo delle imprese”

Sede camerale

Arcastrategica Destinemoneerata

Programma e
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Valorizzazione del territorio e del turismo

Area strategica

Programma

Centro di
Responsabiiita

Budget

Indicatore di
avanramento

Obiettivo

Descrivione

Fasi

Indicatori

Destinazione Prato

La valorizzazione del patrimonio culturale e del turismo

Dirigente Settore Affari Generali ed Economici

€ 10.500,00
Target
Indicatore Farmula Stato 2019 triennio

: Individuzione attrattori . b T i AL
Artrattori territoriali territottull 4 4 000% 25.00% 50,00% 75,008 100,00%

Promuovere le potenzialitd turistiche e culturali del territorio

In considerazione delle nuove attribuzioni in materia di valorizzarione del patrimonio culturale nonché di promozione e sviluppo del turismo la Camera valutera con attenzione eventuali spazi di
attivita, in collaborazione con enti e organismi competenti.

Nell'ambito del progetto "La valorizzazione del patrimonio culturale e del turismo™ a valere sul FP 2015-2016, I'ente si adoperera per realizzare una mappa delle opportunita ed effettuare una
ricognizione delle informazioni relative alle buone pratiche/avanguardie imprenditoriali e strutturare 'analisi pil specialistica e la reportistrica a beneficio delle imprese e delle politiche locali.

2019 2020 0 2021 |

Pubblicazione risultati-output mappa delle opportunita v v

v

h 4 v
bl o e e
4 4 n.d. n.d. 100%

Realizzazione indicatori

Realizzazione evento

Realizzazione fisica Amramori territoriall TI'IdMﬂl_.IIIFmE kil n.
territoriali

e i Ricognizione informazioni su . Inserimento dati in

REaiizzanione fisica R B O sijno si si fi.d. A iG0%
Realizzazions Grado di utilizzazione risorse  risorse utilizzate /risorse a 805

finanziaria a budget budget * g nd o

Imprese, Consumatori, Cittadini e loro Assodiazioni
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Missione 12) “Regolazione del mercato




Camera di Commercio

;J

Semplificazione amministrativa

Areastrategica G

Programma
Lentro air

Responsabilita
Budget

Indicatore di
avanzamento Q{1
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Missione 16) “Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo”

Area strategica Prao verso il mondo
.
Programma SOStEENO all'export delle PMI
Centro di

i ici
Responsabilita Dirigente Settore Affari Generali ed Economic

Budget € 49.000,00

Indicatore di Target
avanramento Formula Stato 2019 triennio

Scouting territotiale n. aziende contattate 278 100 oo 25,0088 50,008 7FE.00% 100,005
Obiettive Obilettivo: Supportare 'internazionalizzazione delle imprese
Descrizione  Nell'ambito del Progetto " Sostegno all'export delle PMI” - Fondo Perequativo 2016- la Camera di Commercio intende perseguire un duplice obiettivo:

= favorire 'avvio sui mercati esteri d*mmhwmﬁwm,wmkmruram e parte degli strumenti;

-

- rafforzare la presenza di quelle che che vi operano, solo inr a o Fii

La Camera di Commercio si propone inoltre di supportare le PMI del territorio con iniziative di incoming.

o0} 2020 | 2021

Scouting territoriale h '

Fasi

Analizi dei fabbisogni & valutazione delle opportunita di mercato -"

Promozione e comunicazione

Tipologia Formula Stato 2019 Target 2019 Target 2020 | Target Performance
Indicatori

Realizzazione fisica | Scouting territotiale n. aziende contatiate n. n.d. n.d

Realizzazione fisica ASsestment realizzazione di report finale n. 1 1 n.d. n.d. 100%
-

Realizzazione fisica Promozione e servizi iniziative di promozione n. 4 2 nd. nd. 100%

Realizzazione fisica Incoming realizzazione di incoming n. 2 2 n.d. n.d. 100%

Realizzazione Grado di utilizzazione risorse  risorse utilizzate frisorse a 2

finanziaria 3 budget budget % Saca s GEek

Imprese, Consumatori, Cittadini e loro Assodazioni
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D.L.90/2014 con la L. 1142014, le entrate da diritto annuale sono state ridotte del 35%
2017. 1 tagli, sebbene operat ressivita, sono estremamente pesanti e
necessita di razionalizzare ulteriormente le spese e contrarre progetti ed investimenti. Nella scheda vengono riportati gh ultimi

valori a consuntivo disponibili, relativi al 2017.
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Riforma camerale







Prevenzione della corruzione

Area strategica Garantire [a salute dell'Ente Camerale

Prevenzione della corruzione
Programma

Centro di

B etario Generale
Responsabilita =urEato e

Budget Attivita realizzate con risorse interne

Indicatore di Target
avanzamento [[LITEIGTE Formula Stato 2019 triennio

Analisi dei risultati degli anni ! |

Cruscotto di legalita pracedent] nd. realizzazione 0,0% 25.0% 50,0% 75,05 100,05
Obiettivo  Obiettivo: trasversale di ente
Descrizione La Relazi Previsionale e progr tica per I'anno 2019, adottata dal Consiglio C le con delib it 06/18 del 29 ottobre 2018,ha definito come obiettivo stretegico "p e la cultura della
trasparenza e p jare gli st ti di mi i delia perf 1
Lap ione della corruzione dovra quindi svilupparsi lo cura di p guire | seguenti obiettivi:
- aggior to del piano tri le con I'adeguato ed opportuno coinvolgimento dell'organo politico prima e la consultazione pubblica;
- integrazii del piano tris le della prevenzione della corruzione e della trasparenza con il ddo della performance.

Fasi
Coinvolg degli stakeholder nell'elaborazione del PTPC attraverso la pubblicazione in c Itazi b . 4 w » 2.1 v
Coordinamento del PTPCT con gli obiettivi in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza individuati nei
documenti strategici deil'ente e con il Piano Performance v v v i v

Promozione del miglioramento continuo del Sistema di Gesti della Pr i Corruzione e Trasparenza.

- - Target Target Target
5

Mantenere il documento
Realizzazione fisica Codice di comportamento aggiornato riespetto agli ultimi si/no =i e i 100%
interventi normativi

| v v v v v v

Mantenere il documento
Realizzazione fisica Codice Etico aggiornato riespetto agli ultimi si/no si realizzazione realizzazione realizzazione 100%
interventi normativi
= e T
Realizzazione fisica Cruscotto di legalita :nalizi;:_l vt degitant si/no nd. realizzazione realizzazione realizzazione 100%
Realizzazione di interventi
R fisica F ione del p i Zezione ol sifno si izzazione 100%

formativi su anticorruzione

Mantenere il documento _
efisica Wh wing aggiomato rispetto agli ultimi si/no si ione i i 100%
interventi normativi

Imprese, Consumatori, Cittadini e loro Associazioni




