Allegato L) alla Deliberazione C.C. n. 15/2018 del 20.12.2018, composto da n. 08 pagine.

VERBALL N, 481
CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA AGRICOLTURA
EARTIGIANATO
DIPISTOIA

COLLEGIO DEFREEVISORIDEETCONTI

Stgnori Consiglier,

il Callegio dei Revisori dei Contie in adempimento al disposto delbart.6, comma 2. ¢ dallart. 0.
commna 2. del vigente regolamento per la discipling della gestione patrimoniale ¢ finanziaria delle
Camere di Commercio. dio cui al DPR 25472005, ha preso in esame il preventivo economico
dellanno 2019 corredato della relazione predisposta dalla Giuntaai sensi dellart 7 PR 2542003,

I stata esaminata inoltre T proposta di budget economico annuale, redatto in base all art.2 del [D.M.
27°05:2013, come attuato dalla Lettera Circolare MISE N Q1481123 del 12/09/201 3.

I preventivo annuale ed il budpet economico annuale sono stati approvat dalla Giunta il 6

dicembre ws. ¢ trasmessi nei fermini previsti dal punto b dellart. 30 del DPR 28472005 ¢

dellarticolo 3 del DM 274032013, Nello stesso termine sono stati approvati ¢ trasmessi al Collegio

anche i seguenti documenti collegati:

. il budget economico pluriennale redatto secondo lo sehema allegato 1y al DN 27 marza 2013 ¢
definito su base tiennale:

20 il budger direzionale redatto secondo 1o schema allegato By al D.P.R. n. 25342008 (previsto
dallart 8 del medesimo regolamento):
Aol prospeto delle previsioni di entrata ¢ delle previsioni di spesa complessiva articolato per

missiont ¢ programmi. ai sensi dellart. 9. comma 3. del DML 27 marzo 201 3:

4. il piano degli indicatort ¢ dei risultati attesi di bilancio redatto ai sensi dell’art. 19 del D.Las. n,
912011 ¢ seeondo le linee puida definite con D.P.C.M. 18 settembre 2012,

[ Collegio ha veriticato fa conformita di tale documentazione alle preserizioni indicate  nella
circolare no 148215 del 12 settembre 2013, emanata dal Ministero dello Sviluppo Lconomico,
d'intesa con il Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze

Il Collegio ricorda che la predisposizione del preventivo annuale compete alla Giunta ui sensi
dell™art 14, commi 3. defla legge 29 dicembre 1993, n. 380, mentre ¢ del Collegio L responsabilita
del giudizio espresso sullo stesso e basato sugli elementi conoscitivi forniti dalla Camera.
Analogamente. Ta predisposizione del budget economico annuale compete all organo di vertice ai
sensi dellart 24, commi 1, letteraa) ¢ 3, del dolgs 9172011,

I due documenti. preventivo annuale ¢ budget economico. rientrano nel medesimo processo di
progrannnazione, sicche il Collegio ritiene di doverli esaminare nel contesto della medesima
relazione. seppur distiniunente.

Per quanto concerne il budget economico annuale il Collegio ha verificato che esso:

W) B ostato redatto riclassificando le voct del preventivo cconomico in coerenza con il quadro di

e,

‘____..
o ——

A



raceordo ra il piano der conti vigente ¢ o schema di budget economico annuale allegato al
Deereto MEF 270372013, quadro recato dallallegato 4 della not MIST 0. 0148123 del 12
settembre 201 3:

bi 1 corredato da s gli allegati preseritti dulli citata cireolare, in particolare il Prevennvo di
Corata c i spesas per missioni ¢ programmi recante previsioni redatte in termini di cassa ¢
non decompetenzas arucolate, limitaamente alle useite. per progranumi ¢ missioni.

Quantoal - contenuto. il budget  cconomico annuale rappresenta. seeondo ung Jdiversa
classificazione. i medesimi valori cconomici recati dal preventivo cconomico, 11 Collegio, pereio.
rtene di poterst limitare ad esaminare nel dettaglio questultims.

L vedazione del preventivo annuale si ¢ informata i principi generali. di cui allart 1 del DPR
32003 di contabilita evonomica ¢ patimoniale. di veridicita, universaliti. continuita. prudenza ¢
chiaresz,

Come ampiamente illustrato nella relazione accompagnatoria della Giunta, il 2019 si presenta come
Palume aone di transizione verso fa costituzione della nuova Camera di Commercio, derivante
dallaccorpamento delle circoserizioni territoriali delle anuali Camere di Commercio di Pistoia ¢ di
Peato. Lo scorsa Ta febbraio 2018, infatti. il Ministro dello Sy Huppo Feonomico ha emanato il Decreto
per e "Radeterminazione delle circoscrizioni territoriali, istituzione di nuove camere Jdi commercio, ¢
deteanmaziont in materia di eazionalizzazione delie sedi ¢ del personale™ con il quale viene stituita by
Camera di commercio. industria, artigianato ¢ agricoltura di Pistoia-Prato. 1} Decreto, divenun
esectiive con fa s registrazione alla Corte dei Conti, ¢ entrato in vigore il 28 febbraio 2008, 1l auova
Foe. consede legale o Prato in Via del Romito 71 ¢ sede secondaria a Pistoir. Coso Silvano Fedi 36,
diventers operativo adecorrere datla dats di insediamento del nuoyo Consiglio camerale che si preyede
avverra net prine mesi del prossimo esercizio. Fino a quella data rimarranno in carica gli oreani delle
due Camere di Commercio aceorpate che continuano ad esercitare witte le loro funzioni

Diconseguenza il preventiva economico. nella sua programmazione ed elaborazione, visente. sia dells
SHUIZIONG transnorie appena descritta, sia delfe problematiche, ancora non completamente risolic,
sully- modadita di svolgimenta delle funzion della Camera, come ridefinite o seeaito dellentrata in
vigore del By Les 219201600 Tale docamento, inolire. sard la base awmorizzativa delle spese
sestionabl, per v mest transttort prima della Jusione, ¢ rappresenteri nel momento in e
provedura giungerd alla sua conelusione. unitamente a quello elaborato dalla Camera di Commercio
dv Prato, per fa parte ancora non realizznta, ¢ con gl eventaali aggiustamenti decisi dalla nuoy ]
viumt camerale, il preventive cconomico del nuove nte per il 2019, Nonostante queste limitazioni
it sede distesuras o serivente Collegio ha verificato che il preventivo manticne una sua coerenza
cori B relazone previsionale ¢ programmatica di cui all’art 3 del DPR 2540005 ¢ licne conte ll*-')'/

nsultat del preconsuntivo ¢ della conseguente analisi gestionale rispetto al preventivo precedente

Fasoreedatto nedla forma indicata nellallegato A del DPR 25422005 ¢ si compendia der sepuents \
vitlon
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GESTIONE CORRENTY, | o | i
A) Proventi corventi 7 1 7

L Fenadc provemst con enti sesta7 seds17] T Jesso]
B OneriCorvend | LT R
fotde Cnert Corventr—— 5_'__ S t’)ilzﬂ{ij\ -(v3637]7 —!”.jﬁg
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COGESTIONE ]

E
FINANZIARIA I ﬁ ______ g
! ff)) Lr n_\_u_fyr [inanziari ‘)(_{(_11___ Whix(m f ;nn
| 11 ()m'u Jinanziari ) ~-100 | I 1 U N,
Risultato della gestione 8.800 | 8700 | 100
| Jinanziaria L |
D) GESTIONE ; |
STRAORDINARI i f
A 1 | »
120 Provemi straordinari | 306.600 4.000 | 302,600
fir__({nvr." straordinari % . 4338 -4.000 £ ]
| Risultato vestione 126221 | +126.221
| straordinaria P N o]
U Disavanzo ecanonico -664.702 505,200 +99.502
esercizio (A-B/-C-D) 1 D
La relazione di accompagnamento. redauta dalla Giunta ai sensi dellart. 7 del DPR 25472005, reea

informaziont sugli importi contenuti nelle voei di provento, di onere ¢ del piano degli investimenti
di cui alla parte 'V della stessa. e sui eriteri di ripartizione delle somme (ra le funzioni istituzionali
individuate nello stesso schema.

Nella parte 'V odella relazione, relativa agli investimenti, si evidenzia infine le tont di copertura di
tali spese. che non essendo prevista Fassunzione di mutui. sono individuate nella parte disponibile
del FFondo H-RVTER cost come determinato al 3171272017 al netto delle anticipaziont garantite dallo
stesso ai dipendent e dall utilizzo deghi avanzi patrimonializzati. cosi come dettaghatamente
indicato nella determinazione del patrimonio disponibile programmato al 31:12:2019. Inoltre. il
valore deghi investimenti. nisulta ampiamente inferiore alle quote di ammortamento dei bem
strumentali inserite nel preventivo 2019,

IT Collegio ha proceduto all’esame delle singole voci. verificando, per quanto wttiene ai proventi.
che essi siano stimati in- modo atendibile ¢ prudenziale. sulla base della documentazione ¢ degli
clementi conoseitivi forniti dalla Camera.

Lo previsiont in ordine alla londamentale voce di provento. il diritto annuale. ¢ pari ad curo
2831000 dicur curo 567500 sono da imputarst alla maggiorazione del 20% introdotta con
deliberazione consiliare n. 1522017 del 10 novembre 2017, per il biennio 2018/2019 ex art. 18. ¢.
10, detia T 38071993, Nella procedura di stima sono state osservate le indicazioni fornite dal
Ministero dello Sviluppo economico con nota n. 72100 del 06.08.2009 ¢ sono stati seguiti i eriteri di
valutazione, i sede dis bilaneio di esercizio, delle poste contabili relative al diritto annuale. come

previsto dalla eircolare n, 3622/ del 05.09.2009. 4
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Gl import stimati sono riepilogati nella tabella sottostante:

| DIRITTO ANNUALE g
- Drritto annuale 283750000
banzlonl dintto annualfg o 316 500,00 ; !
Inieressn rpq@ton diritto annuale 10. 0 QQQ
Reitﬁg;xone dintto annuale L (3 000,00) [

567 50000

' Dmtlo Annuale — Incremento 20%
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e merto alla maggiorazione del 2000 del dirito camerale, stabili dall Ente a segunto delln cita
deliberi consiliare no 13 ded 101122017, ] Collegio osserva che le risorse acquisite (al netto della
svalutazioned son state destinate al finanziamento di tre proge(ti:

» progetioregionale “Valorizzazone del patimonio culturale ¢ Promozione del Turismoe™
- progelto di sistema nazionale “Orientamento al lavoro ¢ alle professiom’™;

- proncio de sistema nazionale “Punto impresa digitale™ (Network camerale per- la diftusione della
cultura ¢ della pratica digitale nelle micro, piccole ¢ medic imprese di it | settori economiciy.

Lasuddena deliberazione ha otienuta la condivisione dei progetti da parte della Regone Toseun
nonche fsuccessiva autorizzazione da parte del Ministro dello Sviluppo Feonomico su richicsia di
Unioncamere con Decreto 2 manzo 2018, pubblicato nella Gazzetta Ufliciale - serie generale - n, 92
del 2000420 8.

Fmageron proventt netti derisanti dalla maggiorazione. nonché la foro destinazione. sano isenti i

apposite v distinte poste di bilancio sia nell anno 2018, che nel anno 207149,

I Collegio in merito osserva il rspetto della normativa prevista ¢ la sostanziale attendibilit della
Previsione che tene conte in via pradenvziale dell attuale contesto CConomico non Enorevale,

Per quanto concerne i proventi da gestione di beni ¢ servizi o relazione stima un introito per e
ASS.000. all"imerno dei quali assumona particolare rilicvo quelli connessi all organizzazione diretia
deflinmanifestazione leristica “Immagine lalia & Co™iniziativa avviata nel 2018 ¢ che stlered nel
febbrg 2019

Per quanto attiene i costi ed agli onen, il Collegio ha verificato attendibilita dei valori iserity ne
vartconti sullabase della documentazione ¢ degli clementi conoscitivi forniti dagh utlicr camerali ¢
sulla base del preconsuntin o dell anno in corso.

Vosensi delitart ¥ del DPR 2542005 inolue. i provent ¢ gl oneri della gestione corrente. imputati
alle singale tunzioni. sono | proventi ¢ gli oneri dircttamente niferibili all’espletamento delle attivit
v dui progetti a loro connessi. Per quanto riguarda gli oneri comuni a pit funzioni, sono stati ripartin
sulla base di driver di ribaltamento indis iduati el numera di dipendenti ¢ nei metri quadri i
superticie, 1 guali hanno permesso di FIPArGre Wi i costi comuni per ogni sigola tunzione.

e principali voci dic costo appaiono in linea con 1 dad del preconsuntive 2018 al netin dellc
VAFZIOnE previste ¢ adegiatamente motivane,

Per quamto npuarda e spese del personale. gli importi dei Tondi per il vattamento aceessorio
rsultnio stimat i modo prudenziale o corretto. cosi come quelle concernenti il funzionamento.

Sulle voci previsionali, molire, il Collegio ha accertato il vispetto dei vincoli derivant dalle
manovie inanziarie ¢ dalle disposizioni vigenti in materia di vazionalizzazione ¢ di contenimento
dellispesi pubblica. In particolare risulia vspettato il limite imposto dall art. Y, comma 28, del 1) [
TN2000 comse visulta dalla seguente tibella

COSTO 2009 -Personale o tempo determinato



| Retribuzonebase | 5395723

| Indennitd di comparto a carico del bilancio | 138,08

v T T 177,34 ,
JLe . 450215
| Accantonamento TFR 401992}
: Totale 6279532
_ Limite 50% - A 31.397,66 ¢

I Collegio osserva che per il 2019 Ente non ha programmato assunzioni per questa ¢ per altre
tipologie contrattuali. come meglio evidenziato nella relazione accompagnatoria al preventivo.
Pertanto. risulta pienamente rispettato il limite sopra indicato.,

Gliconeri di funzionamento per consumi intermedi. di cui all’art 8 del D.1. 952012, cosi come
modificate dal D1 66/2014, convertito in L. 892014, che all'art. 50 comma 3. che dispone
un-alteriore riduzione, a decorrere dall anno 2014 su base annua. in misura pari al 3 per cento della
medesima base imponibile. sono stati determinati in curo 364,879, ¢ ben al di sotto del Himite
consentito pari ad curo 830,033,

I caleoto dell’importo da assumere come risparmio di spesa sui consumi intermedi, da riversare
allo Stato. anche per Fanno 2019, ha come base la spesa sostenuta, a tale titolo, nellanno 2010,
determunata i C 68433356, su cui applicare le percentuali di riduzione previste dalla legge
Pertanto. per Fanno 2019 Ja misura del versamento al bilancio dello Stato ammonta a € 102.856.72.

Per quanto riguarda gli interventi economici. 1'importo complessivo stanziato ¢ part ad curo
LIOIRI0. in leggera diminuzione rispetto a quanto indicato nel preconsuntive 2018 (curo
F269.735) ¢ sard destinato. per la parte preponderante. alla realizzazione dei progetti finanziati con
Fincremento della misura del diritto annuale ex art. 18, ¢ 10, della 1. 5801993, nonché alla

realizzazione della manifestazione Immagine ltalia & Co., realizzata in repime di libera concorrenza

exarl. 2o 2o lew D, della . 580:1993,

Per quanto attiene alla stima degli ammortamenti ed accantonamenti I Lnte ha proceduto in quest
terming:

- Per gl ammortamenti si ¢ provveduto ad una valutazione del valore residuo dei beni di
propricta dell’Ente su cui applicare le aliquote di legge previste. a cui ageiungere e
presunte quote di ammortamento relative ai beni il cui acquisto ¢ previsto nel prano depli
mvestimenti 2019, Si ¢ giunti cosi ad una stima di ammortamento complessivo tra beni
materiali ed immateriali pari ad euro 1924606,

- Per ghaccantonamenti al fondo svalutazione erediti sono state sepuite e linee guida previste
dalla nota del Ministero dello Sviluppo Economico n. 72100 del 06.08.2009  documento
n.37 determinando i sepuenti valori-

a) laro 1.037.200 per la quota relativa al diritto aonuale 2018 “ordinario”

b1 Euro 131,300 per la quota relativa al diritto annuale 2018 da “maggiorazione del 207"
¢ Furo TOR00 per fa quota relativaalla svalutazione su ruoli per sunzioni ex | fpica.
Frimporto complessivamente accantonato & pari ad curo 1,198,800,

Per quanto attiene ol piano degli investimenti. gia ricordato nella prima parte della presente
relazione. il Collegio ha verificato Pattendibilita dei valori iseritti nei vari conti sulla base delia
documentazione ¢ deghi elementi conoseitivi forniti dagli ultici camerali.
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i relazione della gunta, nel disporre il piano di seguito sintelicamente riportato, evidenziu quale
unica fonte di copertura il cash-tlow operative.

PLANO DEGLIINVESTIMENTI 2018

Immaobilizzazion ]lll_l]]:;lg'i'ialli : 1.000.00

Jnmobilizzazioni Materiali J - X (X1
Chmmobilizzazion Fimnziarie N - R by .
TOTALE PIANO DEGLI INVESTIMENT © o 33.000,00

Come i sotolineato, Ta solidit dells strattura patrimoniale ¢ finanziaria della Camera, ereditata
dagli esereizn pregressi. non getta ombre sulla sostenibilita di un piano degli investimenti peraltro
prattosto contenino. A maggior sostegno della fattibilia del piano, la giusta considerazione ripartata
nella relazione della giunta nella quale si sottolinea che 'ammontare dell™sutolinanziamento,
determimato dagh ammoertamenti imputati nel preventivo 2019 per euro 192,466 (costi figuratis
non monetari) ¢ di gran lunga superiore all importo del piano pari appunto ad curo 33.000.00.

Erisultato di esercizio, i sintest, risulta cosi COMposiY;

A Risaltato della gestione corrente -373.900

SO Gestione Finanziara , 8700
i DiGestione Straordinaria ’ 7 o _
- Risultato cconomico di esercizio 7 ; ) - -565.200

H resultate: ceonomico previsto per il 2019, ¢he presenta una perdita di curo 363 200, ¢ i deciso
migliormento tispeto al preconsuntive 2018, dove perdita siattesta ad curo 664702, ma
denanci ancora una situazione cconomica corrente non in cyuilibrio. 11 pareggio & quindi
persegto. anche per M9, attingendo agli avanzi cconomici patrimonializzati relanv alle

gestioni preccdenti. Come ¢id sottolineato nelle relazioni al preventivo degli anni precedenti. la ()
viduzione delle entrate. ormai a regime. a seguito delle modifiche normative sl importo del divive
camerale. e ariadit della steatura dei costi fissi dell Ente. non permettono il raggiungimento di K )
un cquilibrio cconomico gestionale, se non attraverso una significativae riduzione dell”attivita
Promozionale o desh interventi cconomici o vario titolo sul tessulo eeonomico-produtiive locale. .

Mivita ches comungue. non possono essere del it compresse. stante la loro importanza ¢
cenualita nelle funziond istituzionali svole dall I-nte.

Stdoved pertanto. i futuro, quando gli avani patrimontalizzati esauriranno il loro apporto. agire
sulie strotture dicosto (personale ¢ funzionamento). ricercando cconomic di scale. perseguibili con
maggiore clicacia dopo Faccorpamento, ¢ dal lato entrate migliovando la percentuale dell meussato UV/
SUEproventt prncipali. con azioni efficaci ¢ tempestive di recupero coattivo der eredit, in modo da
lanitare. in sede previsionale ¢ pregramumatica. gl atuali ingenti accantonamenti al fondo
svalutazione eredi,

Frequlibrio di biiancto viene garantito. pertanto. come gia nel preventivo 2018, solo attingendo agli '
A econemien patrimonializzat risultant dal bilancio dell’esercizio 2017, 'ultimo approvato, :ﬁ\
part ad curo S 733 176

Fale seelr ¢ ceno contortata dall*articolo 2, comma 2 del DPR 23472005, secondo eni il preventivo
snnade varedatto secando il principio del (rareggio che ¢ consentito anche mediante 1 utilizzo
el avanzio patrimonializzan visultanti dadl wltimo bilancio i exercizio approvate ¢ di guello
coonanco che i prevede potenzialmente di conseguire alla fine dell exercizio precedente a guello
drviferimenia del proventive ™



Come riporta Ta norma: citata, per verilicare equilibrio di bilancio ¢ necessario tenere in
considerazione anche "andamento cconomico del 2018 ed i suoi ritlessi sul patrimonio disponibile
al termine dell esereizio precedente a quello di riferimento de preventivo.

Pertanto i seguito si riporta il prospetto di determinazione degli avanzi patrimomalizzati
disponibili. deferminati sulla base delle direttive MISE con cireolare n. 3612/C del 26 lugho 2007
richiamate dalla circolare n. 116856 del 235 giugno 2014, tenuto conto della composizione del
patrimonio nelto:

e = . - i o " T AR T T~ B T = s
FPatrimonio nettoal 31122017 - | ¥ 4 10.050.04 J_,!'_U_l
Ruservada parteapazionnal 31122017 T 443.256 00

hamobihzzaziont immateriali al 31.12.2

|

nobili: LR Hedo
Immobih=zazion materiali al 30122017 ! 2817 48500
Immobli "l:ml!l :fjﬁan:__'-i.triu i'_’ ;_117}1. 12,2017 __i jffi—t;)_?il_)t‘ i
_Patrimonio Netto Disponibile al 311220177 -7 5718.743,00
| Disavanzo economico esercizio 2018 (valori Ji {
{__Digcunsunlﬁi_y_o_]_ﬂﬁ__ o o I (S A0 |
| Utilizzo ai tini del finanziamento del piano 3.303,00
Cdegli nyestimenti 20108 (valon di | !
precomsumtivo) I
SAmmortamenti - esercizio 2018 feosti non | ¢ 20!.233.\‘0;
_monetari| (valon di preconsuntivo) !
!

Proventi da disinvestimenti (disinvestimento |+ 880.000,00 !
Patrimonia neiro disponibite stimato al
31122018
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“alnetto dei crediti di-nanziamento ¢ delle rivalutazioni confluire nella riserva da partecipazion:

DI seguito si dettagliano 1 previsti utilizzi per 1'esercizio 2019 del patrimonio netto disponibile ¢ la
conscguente stima dello stesso al 31.12.2019:

Patrimonio Netto Drsponibile stimato al
3122008

Utilizzo wi fini del pareggio di hilancio 2009 56352000
Culizzoar linedel Timanziamento del piano
deglimvestimenti 2019

Ammortamenti di competenza dellesercizio

' 6.129.933,00

3300000

; - 4 19 1600
2019 (Costi non monctari) ) -
Stima Pacrimonio Neeto Disponihife e
pon ' 5.7.2:4.199,00

residuo al 31122019

Dai dati del prospetto emerge che. la stima del patrimonio netto disponibile al 317122019, subira
una contrazione di curo 403,734, vispetto ai dati di preconsuntivo del 2018,

be risorse finanziarie  disponibili sono ancora ampiamente sufticienti. anche se viene
cosiantemente constimato il patrimonio disponibile per alimentare lu spesa corrente. Nell“otticn
dellequilibrio lnanziario di medio-lungo termine. ¢ dell’ imminente accorpamento con la Cimera
di: Commercio di Prato, il Collegio rimarca la necessita di seguire le raccomandazioni sopra esposte,
soprattutto nel momento in cui il nuovo e diventeri operativo, il quale dovead ricereare (utte le
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ceomomice dic seala possibili nell’crogazione dei servizi.  in modo da raggiungere in empi
fagionevolmente breve an equilibrio cconomico-linanziario struttwrale.,

I Colleeio der Rey sort del Conti

NelPosservine che 'lnte, anche alla luee delle difficoltd dettate dalle modifiche normative
che hanno inciso in modo significativo sulle entrate correntj ¢ appartalo. significativg
cmbramenti sulle funzioni istituzionali ¢ sulle loro modalita di espletamento. ed in attesa Jj
e nnova hisionomia che seaturivg dallaccorpamento con Prato. si trova attualmente nella
sttuaztone i consumare patrimonio per alimentare la spesa corrente. ¢ che tale situazione
nomesostenibile nel medio-lungo periodos

Nebraccomandare che nel corso dell esercizio vengano continuamente monitoraie e entrate
¢ e spese correnti cercando, nei limiti del possibile, di contenere quest ultime per ridinrre i
disinvanzo previsto in termini piv consoni ad una sua sostenibilita di medio-lungo periodo:

lennto conte di quanto Npre esposto, rilevito, osservatn, proposto

FSPRIME PARERE FAVOREVOLL:

Allapprosazione da parte del Consiglio camerale di Pistoia sia del prevenine cconomico che del
Pudget annuale ¢ pluriennale peril 2019 nei termini propost dalla Giuna,

-
74/ ¢
Dott Michelantonio Lazzaro - g : / ('
Presidente A AC /(3/50'%7.,(3 L
Dott Annarita Truppa - Membro 5 y
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Dott  Alessandro Bottaini - ) -, \\-k /
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